SuperTransporte

MEMORANDO

20262000085093

No. 20262000085093
Bogota, 28 agosto 2026

Para: Ludmila Del Carmen Vergara Rosales - Superintendente
De: Jefe De Oficina - Oficina De Control Interno

Asunto: Comunicacion informe de seguimiento a las medidas de austeridad
en el gasto, segundo trimestre de 2026.

Cordial saludo,

De manera atenta, en cumplimiento de lo establecido en el Plan Anual de Auditorias
(PAA) de la presente vigencia, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, la Oficina de Control Interno remite el informe trimestral de
seguimiento al cumplimiento de las disposiciones de austeridad del gasto
correspondiente al segundo trimestre de 2026.

Es importante sefialar que el documento anexo incluye el analisis del periodo, asi
como una serie de recomendaciones orientadas a fortalecer la toma de decisiones y
la racionalizacién del gasto institucional.

En caso de considerar pertinente llevar a cabo una socializacion de los resultados de este
informe, desde la Oficina de Control Interno estaremos atentos a su disposicion.

Atentamente,

Sandra Lucia Lopez Pedreros
Jefe De Oficina

OFICINA DE CONTROL INTERNO
Superintendencia de Transporte
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lizethamaya [28/agosto/2026
12:39:10 p. m.]

sandrallopez [28/agosto/2026
12:43:18 p. m.]
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Evaluacién: Seguimiento: X Auditoria Interna: Otro:
FECHA DE EMISION DEL INFORME: 28 de agosto de 2026
NOMBRE DEL INFORME:

Informe trimestral de seguimiento al cumplimiento de las disposiciones de
austeridad del gasto - segundo trimestre de 2026.

1. OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento y la verificacion del cumplimiento por parte de la
Superintendencia de Transporte de las disposiciones de austeridad del gasto
durante el segundo trimestre de 2026, en el marco del Plan de Austeridad del
Gasto 2026 y demas normatividad aplicable.

2. ALCANCE

Comprende el seguimiento a la gestién y ejecucion de la Superintendencia de
Transporte orientado a dar cumplimiento a las politicas de austeridad,
eficiencia y racionalizacién del gasto publico. El periodo de seguimiento va del
1 de abril al 30 de junio de 2026 (II trimestre).

El seguimiento incorpora una evaluacion comparativa frente al mismo periodo
de la vigencia anterior (II trimestre de 2025), en los términos de la Circular
Externa 004 de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA, EVALUACION O
SEGUIMIENTO

El presente seguimiento a las medidas de austeridad en el gasto se
fundamenta en el siguiente marco normativo, de obligatorio cumplimiento
para la Entidad. Estos lineamientos constituyen los criterios de auditoria bajo
los cuales la Oficina de Control Interno verifica la optimizacion de los procesos
institucionales, la correcta ejecucién de los recursos y el cumplimiento de las
directrices de eficiencia gubernamental:

1. Fundamentos del Sistema de Control Interno

e Ley 87 de 1993 (Articulo 2, literal b): Establece como objetivo
fundamental del Sistema de Control Interno garantizar la eficacia,
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eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo la correcta
ejecucidn de las funciones para el logro de la misién institucional.

« Decreto 1083 de 2015 (Articulo 2.2.21.4.9, literal h): Determina
que los jefes de Control Interno o quienes hagan sus veces deben
presentar el informe de austeridad en el gasto de que trata el articulo
2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015. Este literal fue adicionado por el
articulo 16 del Decreto 648 de 2017.

« Decreto 1068 de 2015 (Articulo 2.8.4.8.2): Fija la responsabilidad
de la Oficina de Control Interno de verificar mensualmente el
cumplimiento de las disposiciones de restriccion de gasto y presentar un
informe trimestral que determine el grado de acatamiento institucional,
siendo este insumo objeto de seguimiento por parte de la Contraloria
General de la Republica.

2. Lineamientos Especificos de Austeridad y Eficiencia

« Ley 2155 de 2021 (Articulo 19): Define el mandato legal y el Plan de
Austeridad a diez afios (2022-2032). Se constituye como el criterio
principal para evaluar la racionalizacion de los gastos de funcionamiento,
especificamente en rubros como adquisicion de bienes y servicios,
viaticos, publicidad, arrendamientos y esquemas de apoyo
administrativo.

« Decreto 0618 del 17 de junio de 2026: "Por el cual se establece el
Plan de Austeridad del Gasto 2026 para los 6rganos que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacion". Constituye el marco vigente
para la presente vigencia, en reemplazo del Decreto 199 de 2024 que
rigid la vigencia anterior.

3. Directivas Presidenciales y otros lineamientos

« Directiva Presidencial 01 de 2024: Define el criterio de evaluacién
sobre las buenas practicas institucionales para el ahorro de energia y
agua, estableciendo el rol de acompanamiento y verificacidon por parte
de Control Interno.

« Directiva Presidencial 13 de 2024: Establece las directrices generales
y estructurales para la construccion y ejecucion del plan de austeridad
del gasto aplicable a las vigencias fiscales en curso.
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« Circular Externa 004 de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico: Contiene los criterios, procedimientos y lineamientos que
deben observar los érganos del PGN para preparar y presentar sus
informes sobre recorte y ahorro en los gastos durante el primer semestre
de la vigencia 2026 y su remision a la DGPPN. Establece las definiciones
operacionales de “obligacién” (monto que se debe pagar por bienes y
servicios efectivamente recibidos, incluyendo reservas presupuestales)
y “ahorro” (diferencia de obligaciones entre el periodo enero-junio 2026
frente al mismo periodo de 2025), definiciones que orientan
metodolégicamente el analisis comparativo adoptado en el presente
informe. Exhorta, ademas, a las entidades a definir metas cuantitativas
de ahorro claras, medibles y verificables, con especial énfasis en la
racionalizacion de contratos de prestacidn de servicios, viaticos,
desplazamientos y gastos de funcionamiento.

« Circular 40021 de 2026 del Ministerio de Minas y Energia: orienta
a las entidades publicas a establecer metas cuantificables y verificables
de ahorro y uso eficiente de energia eléctrica y a realizar evaluaciones
periddicas de cumplimiento.

Demas normatividad aplicable.
4.METODOLOGIA
Para la elaboracion del presente informe se aplicé la siguiente metodologia:

Consulta: Para la elaboracién del presente informe, el 7 de julio de 2026 se
solicitd informacién y evidencias a las siguientes dependencias mediante
correo electrdnico, asi:

e Direccion Administrativa

"(...) Con el fin de garantizar la adecuada verificacion y el cumplimiento
normativo, y si bien se ha recibido informaciéon mensual de su reporte
del Plan, se solicita remitir de manera consolidada, correspondiente al II
trimestre de 2026 la siguiente informacion presentada con los siguientes
soportes requeridos:

1. Detalle del Plan Interno de Austeridad del Gasto (Vigencia 2026): Para
la verificacion detallada, es necesario adjuntar:
e Plan Interno de Austeridad del Gasto.
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e Evidencia de la publicacion y divulgacion oficial del plan en la pagina
web institucional.
e [a medicion de los resultados de las metas e indicadores de gasto.

Nota: Esta solicitud se fundamenta en la Circular Externa 004 de 2026
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

2. Informacion de Arrendamientos: Se requiere anexar la siguiente
informacion detallada y sus soportes documentales:

e Detalle de valores: Desglose del valor mensual de arrendamiento,
especificando individualmente los bienes muebles e inmuebles y sus
respectivos valores mensuales.

e Identificacion contractual: Indicar los numeros de los contratos de
arrendamiento vigentes.

e Soportes de pago: Anexar los soportes de pago mensual
correspondientes al periodo sujeto a verificacion.

e Modificaciones: Documentacion de cualquier modificacion, adenda o
novedad contractual presentada durante el periodo.

Asi mismo en temas de planeacion y cumplimiento normativo se requiere
detallar la estrategia institucional futura y las medidas de reduccion de
gastos:

e Estrategia Post-2025: Presentar la planeacion, estrategia institucional
definida y avances, tras la culminacion de los contratos de arrendamiento
prevista para el 2026 y articulado con el cumplimiento de la austeridad
del gasto.

e Medidas de Reduccidon (Decreto 199 de 2024): En linea con el articulo
5, literal a, del Decreto 199 de 2024, se solicita detallar las medidas
especificas adoptadas para reducir los gastos de arrendamiento de
instalaciones fisicas para la vigencia 2026.

Igualmente, se solicita aclarar la siguiente afirmacion contenida en los
informes mensuales, que indica: “Se prioriza la reduccion de gastos en
arrendamientos, considerando modalidades como el trabajo remoto, y se
promueve la entrega de inmuebles cuando sea viable”, por lo que se
requiere precisar:

e Trabajo remoto: ¢éCudles son las modalidades de trabajo remoto
implementadas y su impacto asociado a la reduccién de gastos durante
el trimestre?
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e Entrega de inmuebles: ¢A qué se refiere la promocion de la “entrega
de inmuebles” y bajo qué criterios se determina su viabilidad?

3. Trabajo en casa: De acuerdo con lo establecido en el numeral 5, literal
a, de la Directiva Presidencial No. 01 de 2024, se solicita anexar la
informacion relacionada con el disefio, implementacion y ajustes
realizados a los esquemas de trabajo en casa para el personal de planta
y contratistas.

Desde la Oficina de Control Interno, en seguimientos anteriores a las
medidas de austeridad, se ha identificado esta medida —en especial la
implementacion de medidas de trabajo en casa como estrategia de
austeridad— como una accion alineada con los parametros de ahorro y
eficiencia en el gasto publico, en tanto contribuye al cumplimiento de las
politicas de gobierno orientadas a la racionalizacion y uso eficiente de los
recursos del Estado.

4. Ahorro en servicios publicos: De acuerdo con la Directiva Presidencial
01 de 2024, numeral 1, indicar metas cuantificables y verificables de
ahorro en energia eléctrica y agua, asi como remitir evidencia de las
evaluaciones semanales de cumplimiento realizadas durante el segundo
trimestre de 2026.

5. Cumplimiento de lineamientos:  Especificar evidencias del
cumplimiento de los lineamientos 4 y 5, literales | y o, de la Directiva
Presidencial 01 de 2024. En caso de no cumplir algun lineamiento, su
respectiva justificacion.

6. Facturas de servicios publicos: Adjuntar facturas de energia, acueducto
y alcantarillado obligadas en abril, mayo y junio de 2026.

7. Facturas de telefonia: Anexar facturas de telefonia de abril, mayo y
junio de 2026 (lineas fijas y moviles).

8. Desvinculacion de equipos y numeros telefénicos: Detallar los numeros
y equipos celulares entregados por personas desvinculadas durante el
periodo evaluado. Anexar las evidencias documentales de la entrega de
los numeros y equipos celulares.

9. Facturas de internet: Proporcionar facturas de servicios de internet de
abril, mayo y junio de 2026.

Fecha de Aprobacion: 25-jul-2024
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10. Asignacion de vehiculos oficiales: Relacionar los funcionarios que
tienen asignado vehiculos oficiales, con soporte de la asignacion.

11. Uso de vehiculos oficiales: Informar las medidas implementadas para
el control y seguimiento del uso de los vehiculos oficiales, asegurando
que su utilizacion se efectue de lunes a viernes. Asimismo, certificar que
los vehiculos fueron utilizados dentro de dicho periodo. En los casos en
qgue se haya presentado uso en fines de semana o dias festivos, se debera
justificar la necesidad del servicio, indicando la causal correspondiente y
anexando los soportes que la sustenten.

12.Consumo de combustible: Remitir la totalidad de los soportes
correspondientes al valor obligado por el consumo de combustible y del
kilometraje de los vehiculos oficiales. Asi mismo remitir en formato Excel
y de manera consolidada para el trimestre objeto de anadlisis, el valor
discriminado como minimo con la siguiente informacion: mes, vehiculo y
consumo de combustible.

13. Recorridos y kilometraje: Suministrar el control realizado sobre los
reportes de recorridos y kilometraje de cada vehiculo durante el segundo
trimestre de 2026, en archivo editable.

14. Aclaracion sobre inconsistencias en el informe mensual de mayo de
2026: Al realizar la revision de los informes de austeridad remitidos por
esa Direccion, especificamente el enviado mediante memorando No.
20265300061263 del 25 de junio de 2026 (correspondiente a mayo), la
Oficina de Control Interno evidencid que el documento contiene datos no
actualizados que replican la informacidon del mes anterior. Puntualmente,
en el informe de mayo se indica en la introducciéon y en la tabla del
Articulo 3 que el periodo evaluado es abril. Asimismo, se reportan los
mismos totales de abril en rubros como horas extras (400 horas totales),
consumo de papel (25.890 paginas) y requerimiento de toner (1 para
GIT Notificaciones). Por lo anterior, se solicita allegar la aclaracion sobre
el particular y en caso de que aplique, remitir la versidon corregida de
dicho informe con los datos consolidados reales correspondientes al mes
de mayo de 2026, con el fin de garantizar la veracidad de la informacion
en la medicién del segundo trimestre.

15. Remisién del informe mensual de austeridad de junio de 2026:
Teniendo en cuenta que el presente seguimiento de austeridad del gasto
abarca el segundo trimestre de la vigencia (comprendido entre el 1 de
abril y el 30 de junio de 2026), se solicita remitir el informe mensual
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correspondiente al mes de junio de 2026. Lo anterior, con el fin de contar
con la informacion completa y consolidada requerida para la elaboracion
y cierre del informe trimestral por parte de esta Oficina.

e Gestion del Talento Humano

“"Para la adecuada verificacion y cumplimiento, se solicita el envio de
informacion y soportes necesarios para la verificacion, segun el siguiente
detalle:

1. En atencion al Decreto 199 de 2024, articulo 2. «Modificacion de planta
de personal, estructura administrativa y gastos de personal», el estado
de avance del redisefio planeado en la vigencia 2024.

2. Informacion sobre Vinculados y Vacantes: Completar el siguiente
cuadro con los datos correspondientes por mes, clasificando el tipo de
vinculacion (directivos, profesionales, técnicos, entre otros):

. ] Abril Mayo Junio
Vigencia - . -
Vinculados | Vacantes | Vinculados | Vacantes | Vinculados | Vacantes
2026
3. Detalle de horas extras e indemnizacién por vacaciones: Proporcionar
un desglose mensual que incluya:
¢ Mes.
¢ Nombre del servidor publico.
¢ Cargo.
¢ Numero de horas extras realizadas (diurnas y nocturnas).
¢ Valor pagado por cada funcionario.
4. Plan Anual de Vacaciones: Anexar el plan anual correspondiente a los

meses de abril, mayo y junio, indicando:

¢ Cumplimiento del plan.

¢ Personal con vacaciones acumuladas e interrumpidas a 31 de marzo de
2026, indicando funcionario, cargo y numero de periodos acumulados.

5. Gastos por Manutencion y Alojamiento: Relacionar los gastos de
manutencion y alojamiento generados por comisiones de servicio o de
estudio que hayan sido asumidos, total o parcialmente, por otra
entidad u organismo.
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6. Comisiones al exterior: Indicar las comisiones al exterior autorizadas
y pagadas en el periodo e incluir los soportes de pago correspondientes
y la autorizacion emitida por la Presidencia de la Republica.

o Direccion Financiera

"(...) la Oficina de Control Interno (OCI) procedera a elaborar el informe
de seguimiento a la austeridad del gasto publico, correspondiente al
segundo trimestre de 2026, con el objetivo de evaluar el cumplimiento
de los lineamientos establecidos por el gobierno nacional.

1. Ejecucidn de gastos: Presentar en un archivo Excel editable la ejecucion
de gastos correspondiente a las vigencias 2026 y 2025.

2. Ejecucion de gastos desagregada: Proveer en Excel editable un desglose
detallado de los gastos realizados en las vigencias 2026 y 2025

3. Registros presupuestales: Allegar en un archivo Excel editable el listado
de los registros presupuestales de las vigencias 2026 y 2025 (incluyendo
listado de reservas presupuestales), especificando:

¢ Numero de registro presupuestal, fechas (de registro y de creacion),
estado, rubro, descripcion, fuente, recurso, valor inicial, valor de
operaciones, valor actual y saldo por utilizar.

¢ Detalles del beneficiario: tipo de identificacion, identificacion, nombre o
razon social.

¢ Informacion financiera: medio de pago, tipo y numero de cuenta, estado
de la cuenta.

¢ Datos adicionales: entidad (NIT y descripcidén), solicitud de CDP, CDP,
compromisos, cuentas por pagar, obligaciones, Jdrdenes de pago,
reintegros, fechas y tipos de documentos soporte, numeros de
documentos soporte y observaciones.

4. Usos presupuestales: Relacion de los usos presupuestales de las
vigencias 2026 y 2025 en Excel editable.

5. Obligaciones: Proporcionar un listado detallado de las obligaciones de las
vigencias 2026 y 2025 en Excel editable, incluyendo:

¢ Numero de documento, fechas (de registro y creacion), estado, valor
actual, valor de deducciones, valor obligado y numero de orden.
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¢ Informacion del beneficiario: tipo de identificacion, identificacion,
nombre o razon social.

¢ Datos financieros: medio de pago, tipo y numero de cuenta, estado de
la cuenta.

¢ Detalles presupuestales: entidad (NIT y descripcion), dependencia
(cédigo y descripcion), rubro, descripcion, valores (inicial, operaciones,
actual, saldo por utilizar), fuente, situacion, recurso, objeto.

¢ Documentos soporte: tipo y numero de documento soporte del
compromiso, y objeto del compromiso.

6. Ordenes de pago: Entregar en Excel editable un listado de las drdenes
de pago de las vigencias 2026 y 2025, detallando:

¢ Numero de documento, fechas (de registro y de pago), estado, valores
(bruto, deducciones, neto, pesos, moneda, reintegros).

¢ Informacion del beneficiario: tipo de identificacion, identificacion,
nombre o razdn social.

¢ Datos financieros: medio de pago, tipo y numero de cuenta, estado de
la cuenta.

¢ Detalles presupuestales: entidad (NIT y descripcion), dependencia
(cddigo y descripcion), rubro, descripcion, fuente, recurso, situacion.

¢ Informacion adicional: tesoreria pagadora, identificacion y cuenta de la
pagaduria, endoso, concepto de pago, solicitud de CDP, CDP,
compromisos, cuentas por pagar, fechas y tipo de documentos soporte,
y objeto del compromiso.

7.Soportes de pagos de servicios: Proporcionar los soportes de pago
correspondientes a facturas de servicios publicos, telefonia e internet.

8. Soportes de tiquetes y viaticos: Adjuntar los soportes de las obligaciones
y drdenes de pago relacionadas con tiquetes, viaticos y desplazamientos.

9. Soporte de ndminas: Presentar los soportes de pago de ndéminas
correspondientes al segundo trimestre de la vigencia 2026, incluyendo
el archivo plano adicional a la obligacion presupuestal en el que se
identifica individualmente.

Adicionalmente, el 30 de julio de 2026 se dio alcance a la solicitud de la
Direccion Administrativa, en los siguientes términos:

(...) Una vez revisada la informacion y los soportes aportados, se
evidenciaron requerimientos que fueron atendidos de manera parcial, o
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fueron respondidos con soportes correspondientes a un periodo diferente
al evaluado. Por lo anterior, y con el fin de contar con la informacion
completa para la elaboracidn del informe trimestral, se solicita de manera
atenta subsanar y allegar la siguiente informacion, a mas tardar el 31 de
julio de 2026:

1. Medicion de resultados de metas e indicadores del Plan de
Austeridad

Si bien se informd que se realizé el seguimiento mensual a las metas e
indicadores definidos, no se adjuntdé la medicion de resultados de las
metas e indicadores de gasto del segundo trimestre, requerida en el
numeral 1 del memorando con fundamento en la Circular Externa 004 de
2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Se solicita remitir la
matriz de seguimiento con los resultados cuantitativos de cada indicador
al corte del 30 de junio de 2026, adicionalmente a estar establecido en el
plan de mejoramiento con la Contraloria General de la Republica.

2. Estrategia de sede, medidas de reduccion en arrendamientos y
modalidades de trabajo no presencial

Las respuestas a los numerales 2 y 3 se presentan en términos generales,
sin precisar los datos solicitados. En particular, no se cuantifica el numero
de servidores acogidos a esquemas de trabajo en casa o trabajo remoto, la
proporcion de la planta cubierta, ni el impacto de estas modalidades en la
reduccién del uso de espacios fisicos y del gasto en arrendamientos.
Adicionalmente, se agradece informar acerca de la estrategia institucional
definida y sus avances frente al arriendo de la sede principal.

Lo anterior, teniendo en cuenta que esta Oficina observo en el SECOP la
Modificacion No. 4 al Contrato No. 743 de 2023, suscrita el 24 de julio de
2026, mediante la cual se adiciono y prorrogd el arrendamiento de la sede
principal hasta el 30 de noviembre de 2026, asociado dentro del contexto
de la planeacion institucional.

3. Evidencia de evaluaciones de ahorro en servicios publicos y
cumplimiento de lineamientos de la Directiva Presidencial 01 de
2024 y la Circular del Ministerio de Minas 40021 de 2026

No se allegé la evidencia de las evaluaciones periddicas de cumplimiento
de ahorro en energia y agua realizadas durante el segundo trimestre
(numeral 4), ni las evidencias del cumplimiento de los lineamientos 4 y 5,
literales de la Directiva Presidencial 01 de 2024 y de la Circular del
Ministerio de Minas 40021 de 2026, o su respectiva justificacion en caso
de no cumplirse (numeral 5).

10
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4. Soportes consolidados de consumo de combustible y kilometraje
El numeral 12 solicité remitir en formato Excel y de manera consolidada
para el trimestre el valor discriminado como minimo por mes, vehiculo y
consumo de combustible. La informacion aportada corresponde a reportes
de corte quincenal en formatos heterogéneos y no incluye un consolidado
trimestral. Adicionalmente, los soportes disponibles cubren unicamente
desde el 1 de abril hasta el 12 de junio de 2026, por lo que se solicita:

e El archivo Excel consolidado del segundo trimestre con el detalle
por mes, vehiculo y consumo (galones y valor).

e Los soportes de consumo de combustible correspondientes al periodo
del 13 al 30 de junio de 2026, que no fueron aportados.

5. Certificacion y soportes del uso de vehiculos oficiales

En respuesta a los numerales 10 y 11, se relacionaron los cargos con
vehiculo asignado y se describid la restriccion de uso de lunes a viernes;
sin embargo, no se aporté el soporte de la asignacion por funcionario
ni la certificacion, con sus respectivos soportes, de que los vehiculos
fueron utilizados exclusivamente dentro de dicho periodo, ni Ila
justificacion de eventuales usos en fines de semana o dias festivos. Se
solicita remitir la certificacion y los soportes documentales (bitacoras,
formatos de solicitud u otros) que acrediten el control efectivo del uso,
conforme al articulo 15 del Decreto 0618 de 2026.

6. Aclaracion sobre inconsistencias del informe mensual de
austeridad de mayo de 2026

El numeral 14 del requerimiento solicitd la aclaracion sobre las novedades
detectadas en el informe mensual de mayo de 2026, sin que la respuesta
se pronuncie sobre el particular. Lo anterior, en consideracion de que el
informe de mayo menciona datos correspondientes a abril en la
introduccion, el objetivo, los apartados de tiquetes, eventos, papeleria y
téner, asi como periodos de facturacion rotulados de abril. Igualmente, se
observo que el total de horas extras (400 horas) no coincide con la
sumatoria de su propia desagregacion (341 horas).

7. Estado del contrato de vigilancia y seguridad

En el marco del seguimiento, y considerando que el Plan Anual de
Adquisiciones publicado por la Entidad contempla el proceso denominado
"Prestar el servicio integral de vigilancia y seguridad privada" con fecha
estimada de inicio en mayo de 2026, presentacion de oferta en junio de
2026, modalidad de seleccion abreviada de menor cuantia y valor
estimado de $489.557.052, esta Oficina requiere precisar el estado actual
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del servicio de vigilancia de las sedes de la Entidad. Lo anterior, teniendo
en cuenta que los informes mensuales de austeridad de abril, mayo y junio
de 2026 afirman de manera reiterada que la Entidad "cuenta con contrato
de vigilancia el No. 784-2023 suscrito con Seguridad Acropolis" con treinta
y siete (37) camaras en funcionamiento, y que en medios de comunicacion
(La FM, columna "Los Secretos de Darcy Quinn", 23 de julio de 2026) se
hizo referencia a la finalizacion de dicho contrato. En consecuencia, se
solicita:

e La fecha de terminacion del Contrato No. 784-2023.

e El estado del proceso de contratacion del nuevo servicio de vigilancia
previsto en el Plan Anual de Adquisiciones.

e Si durante el segundo trimestre de 2026 el servicio de vigilancia se
prestd de forma ininterrumpida y con respaldo contractual.

e Las medidas adoptadas para garantizar la continuidad de la proteccion
de los bienes e instalaciones institucionales, en concordancia con el
articulo 14 del Decreto 0618 de 2026, que prevé la posibilidad de
reducir el gasto de estos contratos mediante la implementacion de
dispositivos tecnoldgicos como alarmas o tecnologias similares,
cuando se realicen los estudios correspondientes de pertinencia y
racionalidad de la medida. En este sentido, se agradece suministrar el
estudio correspondiente.

Para la evaluacidon, se efectué un analisis comparativo de los valores
registrados en el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) y la
informacion reportada por las dependencias involucradas. La metodologia
incluyd la aplicacién de los siguientes procedimientos de auditoria:

Inspeccion: Se analizaron documentos y registros, asi como las evidencias
suministradas por los responsables.

e Revision de Comprobantes: Se efectud con el fin de comprobar la validez
y coherencia de la informacion registrada en los documentos de respaldo.

e Rastreo: Se efectud para comprobar que la informacién documentada o
registrada sea integra, completa y refleje fielmente las operaciones
realizadas.

e Procedimientos Analiticos: Se emplearon para detectar posibles

anomalias en la informacidon, como variaciones inusuales, diferencias
relevantes o relaciones no esperadas entre los datos.

12
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Nota metodoldgica: Los valores de obligaciones presupuestales se tomaron
del reporte del listado de obligaciones del SIIF Nacién, que refleja el monto
especifico de cada concepto dentro de la obligacién. La tabla consolidada
incluye tanto los rubros de funcionamiento (prefijo A-) como los de inversion
(prefijo C-), de manera que refleja la totalidad de las obligaciones
institucionales registradas en el periodo.

Las comparaciones se realizan sobre el mismo periodo del afio anterior (abril-
junio 2025).

5.RESUMEN EJECUTIVO

Con el propédsito de evaluar el comportamiento del gasto institucional y
verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad durante el segundo
trimestre de 2026, la Oficina de Control Interno adelantdé el presente
seguimiento, tomando como marco de referencia el Decreto 0618 de 2026, la
Ley 2155 de 2021 y el Plan de Austeridad del Gasto 2026 de la Entidad. El
analisis se efectué con base en la informacion reportada por las areas
responsables, los registros del Sistema Integrado de Informacién Financiera
(SIIF Nacién) y la verificacidn independiente de las cifras y soportes,
comparando los resultados del segundo trimestre de 2026 frente al mismo
periodo de 2025.

De manera general, el seguimiento evidencid un panorama mixto. Por una
parte, la Entidad mostré resultados favorables y consistentes con las
directrices de austeridad en varios conceptos: la reduccion del gasto en
combustible (—=11,2%), la disminucién del consumo fisico de energia (—1,7%)
y de papel (—=17,2%), el cumplimiento del cien por ciento en el funcionamiento
de las camaras de vigilancia, la ausencia de gastos en publicidad estatal y en
eventos sociales o protocolarios prohibidos, y la prelacion de la virtualidad en
las actividades del Plan de Bienestar.

Por otra parte, se identific6 un incremento en los conceptos asociados al
retorno a la presencialidad y a la operacién institucional. Las obligaciones por
gastos generales y desplazamientos ascendieron a $2.418.596.622, con un
incremento del 34,1% frente al mismo periodo de 2025, concentrado
principalmente en cuatro rubros: arrendamientos, viaticos, vigilancia y
servicios postales, que explican el 90,6% de dicha variacidén. Los gastos en
viaticos (82,6%), tiquetes aéreos (25,7%) y el consumo de agua (54,2%)
reflejan una dindmica institucional apoyada de manera preponderante en
esquemas presenciales, en un periodo en el que el indicador de encuentros
virtuales registré cero dias de reuniones no presenciales.
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En materia de evaluacién del Plan de Austeridad, de los dieciséis (16)
indicadores, cinco (5) registraron cumplimiento, nueve (9) presentaron
incumplimiento frente a la meta anual —principalmente los vinculados a la
presencialidad— y dos (2) no pudieron medirse por ausencia de informacion.
Este resultado representa una mejora frente al primer trimestre de 2026,
cuando solo un (1) indicador cumplia y ocho (8) carecian de datos, lo que
evidencia un avance en la disponibilidad y consolidacion de la informacion.

El seguimiento también permitié formular recomendaciones de caracter
preventivo orientadas a fortalecer la gestion, entre ellas: la conveniencia de
sustentar la prorroga del contrato de arrendamiento de la sede en un estudio
de racionalizacion de area; la necesidad de dar continuidad al servicio de
vigilancia tras la terminacién del contrato el 30 de junio de 2026; la depuracion
del inventario de lineas de telefonia mévil frente a las inconsistencias entre lo
reportado y lo facturado; y el fortalecimiento de las modalidades de trabajo
no presencial como mecanismo transversal de contencidn del gasto. Estas
recomendaciones se formulan reconociendo el esfuerzo de las areas y con el
propdsito de aportar al mejoramiento continuo de la gestion institucional.

14
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Informe de Seguimiento al Gasto
Institucional y Austeridad - IIT 2026

Marco Normativo

: Decreto 0618 de 2026
8[8  Lev2155de 2021

Plan de Austeridad 2026

Metodologia
S S
SIIF Nacion :
(Sistema Integrado — Comparativo
reas de Informacion Verificacién 2T 2026 vs 2T 2025
Responsables Financiera)

Independiente

Resultados con
Aumento del Gasto

Obligaciones Totales:
e $2,418,596,622 (+34.1%)

] |

Arrendamientos:

@lal

Viaticos: ¢7 6%
Vidticos: +82.6%

d.ull

gpetes Adreos: +25 /%
quuetes Aéreos: +25.7%

4 Lll
A i

Evaluacion del Plan de Austeridad

Resultados Favorables

i

Combustibles:
-11.2%

N

Energia:
%

A

Camaras de Vigilancia:
100% Operativas

Indicadores (16 )
Cumplidos (5)
5/16 No Cumplidos (9)
Mejora respecto al 1T 9/16 Sin Informacion (2)
Alerta: Requiere 2/16

Accion Inmediata Requiere verificacion

de Datos

Recomendaciones

Realizar estudio técnico de arrendamiento de espacios y consultar disponibilidad en CISA
antes de prorrogar la sede

Atender la alerta preventiva para alinear la pl i6 | con la e]

presupuestal.

Definir el esquema de continuidad del servicio basado en un andlisis de riesgos de seguridad
Depurar el inventario de lineas y auditar la pertinencia de los planes facturados.

mplementar GPS en el parque automotor para controlar su uso y el gasto de combustible.
Definir lineas base en el Plan de Austeridad, ajustar férmulas de indicadores y alinearlo al
Decreto 0618 de 2026.

Fomentar el teletrabajo.

15



\*7) Proceso Evaluacion Independiente \Clédi{%f” EA:-FR-OOZ
rTransporte Informe de Auditoria Interna erston:

6. PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS / RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del seguimiento frente al criterio
normativo aplicable, agrupados por materia. Los valores de ejecucidn
provienen del SIIF Nacion.

6.1. Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y
gastos de personal.

Conforme al articulo 2° del Decreto 0618 de 2026, las reformas a la planta de
personal y a la estructura organizacional solo proceden cuando sean a costo
cero o generen ahorros; de forma excepcional, se permiten reformas que
generen gasto cuando sean prioritarias para las metas del Gobierno Nacional,
requiriendo concepto previo del Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica (DAPRE). Durante el segundo trimestre de 2026, la
Superintendencia de Transporte no efectué modificaciones formales a la planta
de personal mediante acto administrativo.

El proceso de redisefio institucional se analiza a continuacion.

En respuesta al memorando de la Oficina de Control Interno, la Secretaria
General informé mediante memorando No. 20265000066573 del 10 de julio
de 2026 que, la Entidad remitid las solicitudes de viabilidad del estudio técnico
ante el Ministerio del Transporte, el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), el Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica (DAPRE) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El proceso de redisefo institucional y formalizacion laboral no registré avances
en su aprobacion durante el segundo trimestre. Adicionalmente, esta Oficina
identificé una discrepancia en las cifras del costo de la propuesta que requiere
conciliacién por parte de la Entidad:

e El memorando de respuesta del GITH (No. 20265000066573) reporta un
valor total de la propuesta de $99.736.669.107,69.

e El Estudio Técnico de Rediseno (version del 1 de septiembre de 2025)
reporta $106.694.657.221,24, para una planta propuesta de 1.041 cargos.
Frente a la planta actual de 280 cargos verificada en el presente
seguimiento (Tabla No. 1), la propuesta implica 761 cargos adicionales,
equivalentes a un incremento del 271,8%.
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Imagen 1. Diferencia en el costo de la propuesta de planta de personal
de la Superintendencia

Tabla 50. Costo de la Propuesta de Planta

VALOR TOTAL

ol $99.736.669.107,69 o A DAL RO STA D P AT OF PERSOAAL P 4 PRI
(yOR PLANTA ACTUAL| " ¢31.763.974.452,66 P
DIFERENCIA $67.972.604.655,02 €O e AUNEST0 B8 1 GRARD et b 422 |33

Tabla 1. Impacto econdmico de propuesta en el estudio técnico - Fuente: Memoria Justificativa
GIT de Talento Humano

COSTO PLANTA PROPUESTA (761 CARGOS NUEVOS) § 69.267.842.338,69

TOTAL, COSTO DE PLANTA FROPUESTA § 106.694.657.221,24

Fuente: claboracién propia

Nota. Tomado del memorando 20265000066573 vs. estudio técnico
suministrado

Durante el segundo trimestre de 2026 se registraron dos (2) obligaciones con
cargo al rubro de inversion C-2499-0600-2-51102D-2499060-02, por
$114.000.000 (20 de abril) y $38.000.000 (1 de junio), con lo cual el contrato
alcanzo6 una ejecucion del 100% de su valor, sumadas a las tres obligaciones
por $608.000.000 registradas en el primer trimestre.

Con base en lo evidenciado, la Oficina de Control Interno recomienda:

e Realizar una revision integral del proceso de redisefio de la planta de
personal adelantado durante las vigencias anteriores, determinando los
recursos ejecutados, los productos efectivamente recibidos, el nivel de
cumplimiento de las obligaciones contractuales y su grado de
aprovechamiento por parte de la entidad.

e Evaluar y documentar la viabilidad técnica, juridica, financiera vy
administrativa de continuar, ajustar, reformular o cerrar el proceso,
garantizando que cualquier decision sobre la modificacién de la planta
responda a las necesidades actuales del servicio y se encuentre
debidamente sustentada.

Asi mismo, establecer mecanismos que permitan aprovechar los
estudios, diagndsticos y demas productos obtenidos con los recursos ya
ejecutados, evitando la duplicidad de consultorias o la realizacidon de
nuevas erogaciones que no se encuentren justificadas, y procurando que
los recursos publicos invertidos generen utilidad efectiva para la entidad.

6.2. Vinculaciones y desvinculaciones

De acuerdo con la informacién suministrada por el Grupo de Gestidén de Talento
Humano a través de memorando 20265000066573, el comportamiento de las
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vinculaciones y vacantes durante el segundo trimestre de 2026 fue el
siguiente:

Tabla No. 1. Vinculaciones y vacantes — II Trimestre 2026

Mes Vinculados Vacantes Planta total %o Vacancia
Abril 238 42 280 15,0%
Mayo 244 36 280 12,9%
Junio 249 31 280 11,1%
Promedio 243,7 36,3 280 13,0%

Fuente: elaboracion de la OCI con base en la informacién del Grupo de Talento Humano.

El promedio de servidores vinculados pasé de 230,3 en el primer trimestre a
243,7 en el segundo trimestre, con una reduccién de la vacancia del 17,7% al
13,0%. La planta total se mantuvo en 280 cargos. Este comportamiento
evidencia un avance sostenido en la provision de cargos mediante el concurso
de méritos adelantado por la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), en
linea con la recomendacion formulada por esta Oficina en el primer trimestre.

Tablero de Control: Planta de Personal — II Trimestre 2026

243,7 36,3 13,0%
Promedio Vinculados Promedio Vacantes Vacancia promedio
Funcionarios activos Cargos por proveer De 17,7% (I T26) a 13,0%

Se recomienda mantener un seguimiento permanente a la provision definitiva
de los cargos ofertados en el concurso de méritos, asegurando que las listas
de elegibles se gestionen con celeridad, a fin de garantizar el cumplimiento del
principio de austeridad en la contratacion.

6.3. Horas extras y vacaciones

En atencién al articulo 5° del Decreto 0618 de 2026, las entidades publicas
deben adoptar medidas orientadas a racionalizar el reconocimiento y pago de
horas extras, asegurando que estas se autoricen Unicamente cuando exista
una justificacidon clara relacionada directamente con necesidades del servicio.
De igual forma, las vacaciones deben disfrutarse dentro del periodo
correspondiente, evitando su acumulacion.

A continuacidn, se presenta el comparativo de las obligaciones presupuestales
registradas en el SIIF Nacién:
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Tablero de Control: Gasto Variable de Personal — II Trimestre 2026

$274.695.983

. . +$5.237.004 “
UGN @A T Variacion Neta vs II Trim . _-,|-1,9 &
2026 2025 Variacion Porcentual
Horas extra + Vacaciones + Crecimiento relativo

Indemniz. Incremento del gasto

Fuente: elaboracién de la OCI con base en los registros SIIF Nacién. Valores en pesos.

En conjunto, estos tres conceptos sumaron $274.695.983 en el segundo
trimestre de 2026, lo que representa un incremento del 1,9% frente al mismo
periodo de 2025 ($269.458.979). El comportamiento por concepto se detalla
a continuacion:

Tabla No. 2. Detalle del gasto variable de personal por concepto — II
Trimestre 2026

Concepto II Trim 2025 II Trim 2026 Var. %
Horas extras $15.955.132 $21.633.548 +35,6%
Vacaciones $148.299.921 $190.176.434 +28,2%
Indemnizacién por vacaciones $105.203.926 $62.886.001 -40,2%
TOTAL GASTO VARIABLE $269.458.979 $274.695.983 +1,9%

Fuente: elaboracién de la OCI con base en los registros SIIF Nacién. Valores en pesos.

El incremento global del 1,9% en el gasto variable de personal esconde
comportamientos opuestos entre los tres conceptos. Por una parte, las horas
extras (+35,6%) y las vacaciones (+28,2%) registraron incrementos; por
otra, la indemnizacion por vacaciones presenté una reduccién del 40,2%. Esta
reduccion explica que, pese a las alzas en horas extras y vacaciones, la
variaciéon total del gasto variable sea moderada. La reduccién en la
indemnizaciéon por vacaciones no constituye necesariamente un resultado
favorable desde la perspectiva de la austeridad, toda vez que puede reflejar
una menor rotacion de personal o el aplazamiento del disfrute vacacional, con
el consecuente riesgo de acumulacién de periodos y de contingencias
prestacionales futuras. En ese sentido, se recomienda analizar el
comportamiento de estos conceptos de manera integral.

6.3.1. Horas extras

En atencién al articulo 5° del Decreto 0618 de 2026, las entidades deben
racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras. Durante el segundo
trimestre de 2026, las obligaciones por este concepto ascendieron a
$21.633.548, frente a $15.955.132 en el mismo periodo de 2025, un
incremento del 35,6%. En el acumulado semestral, el gasto pasd de
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$23.477.114 a $35.532.269 (+51,3%), resultado que evidencia debilidades
frente a la meta de reduccién minima prevista en el Plan de Austeridad.

Es preciso sefialar que el reconocimiento de horas extras se efectla mes
vencido: las horas laboradas en un mes se liquidan, obligan y pagan en el mes
siguiente. En consecuencia, durante el segundo trimestre de 2026 se obligaron
las horas extras causadas en marzo, abril y mayo, mientras que las de junio
se obligan y pagan en el mes de julio. Esta situacién corresponde al
funcionamiento normal del ciclo de némina y debe tenerse en cuenta al
interpretar la comparacién entre el devengo reportado por el Grupo de Gestidn
de Talento Humano y las obligaciones registradas en el SIIF Nacion.

Ademas del comportamiento en valores, se verificé el niumero de horas
reconocidas. De acuerdo con la matriz de seguimiento del Plan de Austeridad,
durante el segundo trimestre de 2026 se reconocieron 1.137 horas extras (400
en abril, 341 en mayo y 396 en junio, correspondientes al devengo de marzo,
abril y mayo, respectivamente), frente a 672 horas en el mismo periodo de
2025, lo que representa un incremento del 69,2%. Esta es la fuente del
indicador “variacion en la cantidad de horas extras” evaluado en el numeral
6.12 del presente informe.

Tablero de Control: Horas Extras — II Trimestre 2026

$21.633.548
Total Obligado II Trim +$5.678.416 +35,6%
2026 Variacion Absoluta vs 2025 Variacion Porcentual
Horas extras, dominicales y Incremento del gasto Crecimiento relativo
recargos

Fuente: elaboracidén de la OCI con base en los registros SIIF Nacién. Valores en pesos.

Al contrastar la informacion reportada por el Grupo de Gestion de Talento
Humano en su respuesta con las obligaciones registradas en el SIIF Nacién,
esta Oficina identificd una diferencia en el valor de las horas extras del segundo
trimestre de 2026. El Grupo de Gestion de Talento Humano reporta un costo
de $20.660.638 (abril $7.178.787, mayo $6.253.684 y junio $7.228.167),
mientras que las obligaciones registradas en el SIIF Nacién por este concepto
ascienden a $21.633.548, lo que arroja una diferencia de $972.910 cuyo
origen no fue posible establecer con la informacion disponible. Esta situacion
es consistente con la variacion identificada por esta Oficina en el seguimiento
del primer trimestre de 2026, lo que evidencia la necesidad de establecer una
rutina de conciliacion periddica entre los registros de ndmina del Grupo de
Gestion de Talento Humano y los registros presupuestales de la Direccidn
Financiera. Se recomienda conciliar y documentar el origen de esta diferencia.
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De otra parte, durante el seguimiento, esta Oficina advirtidé dos inconsistencias
en el informe mensual de austeridad del segundo trimestre. La primera, que
varios apartados del informe —Ila introduccién, el objetivo y algunas secciones
como tiguetes, eventos y papeleria— hacian referencia al mes de abril y no a
mayo, e incluso reportaban cifras de consumo idénticas a las de abril (por
ejemplo, 25.890 paginas de papel). La segunda, que el total de horas extras
del mes (400 horas) no coincidia con la suma de su propia desagregacion (341
horas).

En respuesta al requerimiento, la Direccion Administrativa, mediante
memorando No. 20265300075203 del 4 de agosto de 2026, aclaré que las
referencias al mes de abril obedecieron a apartados que permanecieron de la
version base utilizada para elaborar el informe, sin que ello afectara la
informacion sustancial del periodo. Asimismo, reconocié que el total de horas
extras de mayo correspondia a un error de consolidacién y precisé la cifra
correcta: 341 horas por valor de $6.253.684, dato que coincide con la
informacion del presente seguimiento.

Si bien las aclaraciones subsanan las inconsistencias identificadas, esta Oficina
recomienda fortalecer los controles de revisién en la elaboracién de los
informes mensuales, con el fin de evitar que permanezcan datos de periodos
anteriores y de garantizar la precisién de la informacién reportada.

De otra parte, es importante precisar que, para la gestién y control del
reconocimiento de trabajo adicional a la jornada ordinaria, la Entidad expidié
el Memorando No. 20225000022783 de 2022, mediante el cual se establecio
un limite maximo de 80 horas extras mensuales para los servidores del cargo
de Conductor Mecdanico. Este limite es mas estricto que el previsto en el
articulo 14 del Decreto 611 de 2025, que establece 100 horas extras
mensuales.

Del analisis realizado a la informacion reportada por el GITH, se evidencid que,
durante el trimestre los conductores mecanicos se mantuvieron dentro del
limite interno de 80 horas. Sin embargo, el valor total de las obligaciones
supera la meta del Plan de Austeridad, por lo que persiste la necesidad de
fortalecer los mecanismos de planeacion y autorizacion de horas extras.

En conclusidn, si bien se cumplieron los limites por funcionario, el incremento
del gasto evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de control y
planeacién operativa, contribuyendo asi a la efectiva implementacion de las
medidas de austeridad.
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6.3.2. Vacaciones

De conformidad con el articulo 5° del Decreto 0618 de 2026, las vacaciones
deben disfrutarse dentro del periodo correspondiente, evitando su
acumulacion. Durante el segundo trimestre de 2026, las obligaciones por
concepto de vacaciones ascendieron a $190.176.434, frente a $148.299.921
registrados en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento del
+28,2% ($41.876.513).

Tablero de Control: Vacaciones — II Trimestre 2026

$190.176.434

. . +$41.876.513 +28,2%
UGN O F6E T Variacion Absoluta vs 2025 Variacion Porcentual
2026 o )
Incremento del gasto Crecimiento relativo

Obligaciones por vacaciones

Fuente: elaboracién de la OCI con base en los registros SIIF Nacién.

El incremento del 28,2% en el pago de vacaciones puede obedecer a un mayor
disfrute efectivo por parte de los servidores durante el periodo, situacion
deseable desde la perspectiva del derecho al descanso y de la mitigacion del
riesgo de acumulacion de periodos.

Cobertura y analisis del Plan de Vacaciones

En atencidén a la solicitud de esta Oficina, el Grupo de Gestion de Talento
Humano remitié el archivo "Programacion de Vacaciones 2026", el cual
contiene tres componentes: el consolidado de la programacién por servidor
(195 servidores), un formulario de solicitudes individuales y una hoja de
novedades de ndmina. Con base en dicho documento se realizd el siguiente
analisis:

a) Cobertura del plan en el segundo trimestre. De los 195 servidores
programados para disfrutar vacaciones en la vigencia 2026, 43 (22,1%)
iniciaron su periodo vacacional durante el segundo trimestre, distribuidos asi:
3 en abril, 6 en mayo y 34 en junio. La concentracién en junio (34 de 43,
equivalente al 79% del trimestre) resulta coherente con el incremento del
28,2% en las obligaciones por vacaciones evidenciado en el periodo.

b) Programacion posterior al primer semestre. El andlisis del plan
evidencidé que 109 servidores (55,9% de los programados) tienen su disfrute
vacacional programado para el segundo semestre de 2026, y 28 adicionales
para la vigencia 2027. Esta concentracion de la programacion hacia el final del
afio y hacia vigencias siguientes eleva el riesgo de que, ante eventuales
necesidades del servicio, se generen aplazamientos, persistan acumulaciones
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al cierre de la vigencia o se materialice el pago de indemnizaciones, con el
consecuente impacto en las metas de austeridad del gasto.

c) Novedades. La hoja de novedades de ndmina registr6 16 novedades
durante la vigencia, de las cuales 15 corresponden a reanudaciones de
vacaciones y una a interrupcién, lo que evidencia que varios periodos
vacacionales fueron fraccionados. Adicionalmente, el consolidado registra 8
programaciones canceladas, modificadas o reprogramadas (por causas como
la participacidn en el concurso de méritos, retiros o solicitud del servidor), lo
gue refleja una gestion dinamica del plan que requiere seguimiento
permanente para garantizar el disfrute efectivo.

d) Interrupcion de vacaciones. El archivo de programacién de vacaciones
remitido por el Grupo de Gestién de Talento Humano no contiene el dato de
periodos acumulados por servidor a 30 de junio de 2026, que fue requerido
por esta Oficina mediante memorando 20262000064843 para dar continuidad
al seguimiento del riesgo de contingencia prestacional identificado en el primer
trimestre (20 servidores con 29 periodos acumulados). En consecuencia, no
fue posible actualizar la medicidén de dicho riesgo.

Se recomienda al Grupo de Gestién de Talento Humano remitir la relacién
especifica de periodos acumulados e interrumpidos por servidor, y fortalecer
el monitoreo al cumplimiento del Plan Anual de Vacaciones, concertando de
manera prioritaria el disfrute efectivo de los periodos represados. Para
fortalecer el monitoreo al cumplimiento del Plan Anual de Vacaciones, se
recomienda concertar de manera prioritaria con los jefes inmediatos el disfrute
efectivo de los periodos acumulados (especialmente aquellos con 2 y 3
periodos), con el proposito de mitigar contingencias presupuestales vy
garantizar el derecho al descanso de los servidores en los términos de ley.

6.3.3. Indemnizacion por vacaciones

La indemnizacion por vacaciones, conforme a la normativa vigente, procede
exclusivamente en los eventos de terminacion del vinculo laboral. Durante el
segundo trimestre de 2026, las obligaciones por este concepto ascendieron a
$62.886.001, frente a $105.203.926 en el mismo periodo de 2025, lo que
representa una reduccion del -40,2% ($42.317.925).
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Tablero de Control: Indemnizacion por Vacaciones — II Trimestre 2026

$62.886.001

. . $-42.317.925 -40,2%
UGN @A T Variacion Absoluta vs 2025 Variacion Porcentual
2026 s T .
Reduccion del gasto Variacion relativa

Indemnizacion por vacaciones

Fuente: elaboracién de la OCI con base en los registros SIIF Nacion.

La reduccion del 40,2% en la indemnizacion por vacaciones sugiere una menor
rotacion de personal frente a la vigencia anterior, comportamiento coherente
con la provision de cargos mediante el concurso de méritos evidenciada en el
numeral 6.2. No obstante, esta reduccidn no constituye por si sola un resultado
favorable de austeridad, toda vez que un menor pago por este concepto
también podria reflejar el aplazamiento del disfrute de vacaciones y la
consecuente acumulacidon de periodos.

Adicionalmente, esta Oficina evidencido que el Grupo de Gestidn de Talento
Humano manifestd que "a ningun funcionario se le ha cancelado indemnizacién
de vacaciones", afirmacion que es cierta, ya que se cancela a exfuncionarios,
las obligaciones registradas por este concepto en el SIIF Nacion por
$62.886.001 en el rubro A-01-01-03-001-002. Esta misma situacion se
presentd en el primer trimestre de 2026.

Se recomienda al Grupo de Gestién de Talento Humano y a la Direccidn
Financiera conciliar y documentar el origen de esta discrepancia, estableciendo
una rutina de revision cruzada entre los registros de ndmina, los actos
administrativos de retiro y los registros presupuestales.

6.4. Contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion

La austeridad y eficiencia en el gasto publico exigen que la contratacion de
servicios personales indirectos responda a criterios de estricta necesidad. En
este sentido, el ordenamiento vigente establece dos condiciones de obligatorio
cumplimiento: de una parte, el articulo 3° del Decreto 0618 de 2026 dispone
gue la celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales o de
apoyo a la gestion requiere una evaluacidn previa debidamente justificada; de
otra, el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con el Decreto 1082
de 2015, establece que dicha contratacion solo es procedente cuando resulte
indispensable para el desarrollo de las funciones institucionales y las
actividades no puedan ser ejecutadas por el personal de planta o demanden
conocimientos técnicos especializados.
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Atendiendo este marco normativo, la Oficina de Control Interno analizé los
registros presupuestales asociados a los contratos de prestacidon de servicios
con personas naturales durante el segundo trimestre de 2026, con base en la
informacion reportada en el SIIF Nacién, los reportes de la Direccion Financiera
y la consulta realizada al SECOP II.

Debe considerarse que, conforme a la Ley 996 de 2005 (Ley de Garantias
Electorales) y a la Circular Externa 006 de 2025 de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, entre el 31 de enero y el
31 de mayo de 2026 rigid la prohibicidn de contratacion directa para todas las
entidades del Estado, con ocasion de las elecciones legislativas vy
presidenciales. En consecuencia, de acuerdo con los registros presupuestales
verificados, los contratos de prestacidon de servicios con personas naturales de
la vigencia 2026 se suscribieron, en su mayoria, en el mes de enero de 2026,
de manera previa al inicio de dicha restriccion. Por ello, las obligaciones
registradas durante el segundo trimestre corresponden a la ejecucién de
contratos ya perfeccionados, y no a nuevas vinculaciones celebradas en el
periodo.

Como parte de la verificacion del cumplimiento de la politica de austeridad y
de los principios de transparencia activa establecidos en la Ley 1712 de 2014,
la Oficina de Control Interno realizd el 31 de julio de 2026 una consulta a la
pagina web institucional de la Superintendencia de Transporte, con el
propodsito de contrastar la informacién de las obligaciones de pago registradas
en el SIIF Nacidn con la informacidon publicada en la seccidn de Transparencia
y Acceso a la Informaciéon Publica (Numeral 3 — Informacién Contractual). Los
resultados evidenciados fueron los siguientes:

Tabla No. 3. Verificacion de publicacion de informacion contractual en pagina
web institucional

Seccion

de pagina Enlace Resultado
web

Ejecucion | https://www.supertransporte.gov.co/index.
de php/transparencia-contratacion/ejecucion-
Contratos | contratos/ Se evidencid la publicacidon
Informaci | https://www.supertransporte.gov.co/index. | del listado de contratacién de
6n php/transparencia- la vigencia 2026.
Contractu | contratacion/publicacion-de-la-informacion-
al contractual/

Fuente: Elaborado por la Oficina de Control Interno, con base en la informacion publicada en pagina web.

Del andlisis se evidencié que la Entidad mantiene actualizada y publicada la
matriz de contratacién de la vigencia 2026 en las dos secciones consultadas
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del portal de transparencia. El listado publicado concilia con la informacidn
registrada en el SIIF Nacién: los contratos con obligaciones en el periodo que
no figuran en la matriz corresponden a contratos suscritos en la vigencia 2025
amparados con vigencias futuras, cuya publicacidon corresponde al listado de
la vigencia respectiva. En consecuencia, se evidencié cumplimiento de las
obligaciones de transparencia activa en materia contractual.

El gasto de contratos de prestacién de servicios con personas naturales
constituye el rubro de mayor impacto presupuestal del periodo, por lo que su
seguimiento resulta prioritario en el marco de las medidas de austeridad.

En cumplimiento del principio de transparencia activa, la Entidad debe
mantener publicada y actualizada la informacion contractual conforme al
articulo 9 de la Ley 1712 de 2014 vy al articulo 2.1.4.3.2.2 del Decreto 1081
de 2015, que exige publicar la informacién detallada de los contratos suscritos
—valor, objeto e identidad del contratista— asi como el enlace al SECOP,
dentro de los diez (10) dias siguientes a la suscripcién del contrato u
ocurrencia del hecho.

El analisis de las obligaciones presupuestales por concepto de contratos de
prestacion de servicios evidencid el siguiente comportamiento:

Tablero de Control: Contratos de Prestacion de Servicios — II Trimestre 2026

$9.686.033.050 +$5.135.806.674 +112.99
Valor Obligado II Variacion Absoluta vs II Variacién P’orc‘:antual
Trimestre 2026 Trim 2025

Fuente: Elaboracion de la OCI con base en los registros de obligaciones del SIIF Naciéon (valores obligados, filtrado
por cédula de ciudadania y extranjeria).

El gasto total de obligaciones en contratos de prestacién de servicios con
personas naturales registréo un incremento del +112,9 %, equivalente a
$5.135,8 millones adicionales en el segundo trimestre de 2026 frente al mismo
periodo de 2025, al pasar de $4.550,2 millones a $9.686,0 millones. En el
acumulado semestral, el gasto paso de $6.478,9 millones a $14.776,0 millones
(+128,1 %).

La tabla a continuacion desagrega el gasto por tipologia contractual, indicando
el valor obligado y el nUmero de contratos que generaron dichas obligaciones
durante el trimestre. El nimero de contratos corresponde a los contratos
unicos con al menos una obligacidon de pago registrada en el periodo, por lo
gue difiere del niumero de registros presupuestales que se presenta mas
adelante (Tabla No. 7), ya que los registros presupuestales reflejan el
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compromiso total de la vigencia, con independencia de que se haya generado
la obligacién de pago en el periodo.:

Tabla No. 4. CPS personas naturales por tipo contractual — II Trimestre 2026
vs. II Trimestre 2025

No. Ctto No. Ctto
Concepto 2025 Valor 2025 ($) 2026 Valor 2026 ($)
CPS - Profesionales 358 $4.160.949.150 546 $9.137.209.331
CPS - Apoyo a la 60 $389.277.226 79 $548.823.719
gestion
TOTAL 418 $4.550.226.376 625 $9.686.033.050

Nota: Elaboracion de la OCI con base en los registros de obligaciones del SIIF Nacion (valores obligados, filtrado por
cédula de ciudadania y extranjeria).

Los contratos de prestacion de servicios profesionales, que concentran el
mayor volumen del gasto, pasaron de $4.160.949.150 a $9.137.209.331, con
un incremento del 119,6 %; por su parte, los contratos de apoyo a la gestién
crecieron un 41,0 %, al pasar de $389.277.226 a $548.823.719. Esta
composicion evidencia que la variacion del periodo esta impulsada
principalmente por la contratacion de perfiles profesionales.

Con el fin de precisar el origen del incremento y su relacion con las fuentes de
financiacién, las obligaciones se clasificaron segun la naturaleza del gasto
presupuestal, distinguiendo los rubros de funcionamiento (cédigo A) de los de
inversion (cédigo C):

Tabla No. 5. CPS personas naturales por rubro y naturaleza del gasto — II
Trimestre 2026 vs. II Trimestre 2025

Tipo VALOR 2025 VALOR 2026 o
rubro Rubro ($) ($) VAR. %
A-008-002 Servicios juridicos $772.032.895 $1.560.328.582 +102,1%
y contables
° _ _ P
&  A-008-003 Servicios $243.678.100 $575.814.880  +136,3%
o profesionales y técnicos
£ ooy -
§ A-008-005 Servicios de $128.069.199 $160.439.274  +25,3%
5 soporte a la gestion
S .
E | A-007-001 Servicios $30.750.600 $0 -100,0%
L financieros conexos

Subtotal funcionamiento

(A-) $1.174.530.794 $2.296.582.736 +95,5%
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Tipo VALOR 2025 VALOR 2026

0,
rubro Rubro ($) ($) VAR. %
ﬁ;i‘;igl'govzigﬁ:gi;‘“s'on $1.998.148.052  $5.481.338.586 +174,3%
C-2410-006 Supervisién a
c | vielados (proyepcto) $116.281.080 $0 -100,0%
G
[7)] . .
g  (-2499-060 Fortalecimiento $493.288.314 = $1.411.813.844 +186,2%
p institucional
ﬁ]fi‘r‘zzc?fﬁ Servicios de $767.978.136 $496.297.884  -35,4%
Subtotal inversién (C-) $3.375.695.582 $7.389.450.314 +118,9%
Lﬂﬁ;ﬁfgspmso"“s $4.550.226.376 $9.686.033.050 +112,9%

Fuente. Elaboracion de la OCI con base en los registros de obligaciones SIIF.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno analizé el comportamiento de los
registros presupuestales (RP) asociados a los contratos de prestacion de
servicios con personas naturales, con el fin de dimensionar el compromiso total
de la Entidad en este concepto y contrastarlo con el cierre de la vigencia de
2025. Los resultados se presentan a continuacion:

Tabla No. 6. Registros presupuestales (compromisos) de CPS personas
naturales — I Semestre 2026 vs. cierre 2025

Concepto No. RP | Valor 2025 ($) No. RP Valor 2026 ($)
2025 2026
CPS - Profesionales 653 $20.062.212.714 593 $25.421.048.087,33
CPS - Apoyo a la gestion 119 $1.736.704.701 106 $1.628.974.779,80
TOTAL 772 $21.798.917.415 699 $ 27.050.022.867,13

Fuente: Elaboracion de la OCI con base en los registros presupuestales del SIIF Nacién.

Del anadlisis de los registros presupuestales se evidencidé que se
comprometieron recursos por $27.050.022.867,13 a través de 699 registros
presupuestales de contratos de prestacion de servicios con personas naturales,
lo que representa un incremento del 24,1 % (+$5.251.105.452,13) frente al
cierre de la vigencia 2025 ($21.798.917.415, 772 registros). Este incremento
esta liderado por los contratos de prestacidon de servicios profesionales, que
crecieron un 26,7 % al pasar de $20.062.212.714 a $25.421.048.087,33. Por
su parte, los contratos de apoyo a la gestidn registraron una reduccién del 6,2
%, al pasar de $1.736.704.701 a $1.628.974.779,80.

Es importante precisar que los registros presupuestales reflejan el valor total
comprometido en los contratos vigentes y no el valor efectivamente obligado
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y pagado en el periodo, que asciende a $9.686.033.050 en el segundo
trimestre y a $14.775.986.462 en el acumulado semestral, segun el analisis
de obligaciones presentado anteriormente.

El incremento sostenido en el nimero y valor de los contratos de prestacion
de servicios, tanto en el componente de funcionamiento como en el de
inversion, refuerza la necesidad de que la Entidad avance con celeridad en la
provision de los cargos vacantes mediante el concurso de méritos, reduciendo
progresivamente la contratacion externa para el cumplimiento de sus
funciones misionales y de apoyo administrativo.

Por ultimo, es importante precisar que el valor de CPS con personas naturales
se obtuvo de las obligaciones del SIIF Nacién (valores obligados), filtrando
aquellas cuyo tercero se identifica con cédula de ciudadania ($9.672.178.108)
y cédula de extranjeria ($13.854.942). Del total de obligaciones del trimestre,
$226.757.108 (17 contratos) corresponden a contratos suscritos en la vigencia
2025 amparados con vigencias futuras, cuya ejecucion se extendié a 2026.

6.5. Gastos generales y desplazamientos

En cumplimiento de las directrices de austeridad del Decreto 0618 de 2026,
se analizé el comportamiento de los gastos generales y de desplazamientos
obligados durante el segundo trimestre de 2026, con corte al 15 de julio de
2026. Este numeral agrupa los conceptos de tiquetes aéreos, viaticos y
desplazamientos, combustible y parque automotor, arrendamientos, vigilancia
y seguridad, servicios postales, papeleria y publicaciones.

En términos consolidados, las obligaciones por estos conceptos ascendieron a
$2.418.596.622, lo que representa un incremento del 34,1% frente a los
$1.804.023.258 registrados en el mismo periodo de 2025, equivalente a
$614.573.364 adicionales.

Tabla No. 7. Consolidado de gastos generales, desplazamientos y
transferencias — II Trimestre 2026 vs. 2025

Concepto II Trim 2025 II Trim 2026 Var. %
DESPLAZAMIENTOS
Tiquetes aéreos $151.661.627 $190.643.349 +25,7%
Viaticos y desplazamientos $156.367.653 $285.503.696 +82,6%
GENERALES
Combustible $14.559.319 $12.928.136 -11,2%
Arrendamientos $1.301.932.032 $1.519.515.188 +16,7%
Vigilancia y seguridad $122.707.740 $212.885.991 +73,5%
Servicios postales y mensajeria $54.393.287 $174.105.862 +220,1%
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Publicaciones — Diario Oficial $2.401.600 $23.014.400 +858,3%
TOTAL GASTOS GENERALES Y o
DESPLAZAM;ENTOS $1.804.023.258 | $2.418.596.622 +34,1%
SERVICIOS PUBLICOS
Energia eléctrica $69.415.932 $66.774.380 -3,8%
Acueducto y alcantarillado $1.559.390 $2.469.420 +58,4%
Telefonia e internet $29.869.521 $34.984.276 +17,1%
GMF asociado a servicios $188.496 $12.982 -93,1%
publicos
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES
Incapacidades $23.855.418 $35.334.595 +48,1%
Licencias de maternidad y $4.784.158 $4.089.005 “14,5%
paternidad
Sentencias y conciliaciones $11.803.180 $80.816.966 +584,7%

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros de obligaciones del SIIF Nacién (valores obligados).

Tablero de Control: Variacion Gastos Generales — II Trimestre 2026

$2.418.596.622
Total Obligado II Trim
2026
Gastos generales y
desplazamientos

+$614.573.364
Variacion Absoluta vs 2025
Incremento del gasto

+34,1%
Variacion Porcentual

Fuente: elaboracién de la OCI con base en los registros SIIF Nacién.

El comportamiento consolidado de los gastos generales y desplazamientos
evidencia un incremento del 34,1% frente al mismo periodo de 2025, al pasar
de $1.804.023.258 a $2.418.596.622, lo que representa $614.573.364
adicionales. Este crecimiento, superior al observado en la mayoria de los
conceptos individuales, contrasta con el propdsito de contencidn del gasto que
orienta el Decreto 0618 de 2026 y amerita un analisis diferenciado por
concepto.

Se observé que el incremento absoluto se concentré principalmente en cuatro
rubros: arrendamientos ($217.583.156), que representa el mayor peso en el
total; viaticos y desplazamientos ($129.136.043); vigilancia y seguridad
($90.178.251); y servicios postales ($119.712.575).

Desde una perspectiva de austeridad, este resultado permite distinguir entre
incrementos que responden a factores estructurales o legales, como el
arrendamiento, cuya variacion obedece a la incorporacion del contrato de
gestién de archivo, o las publicaciones en el Diario Oficial, que constituyen una
obligacién legal, y aquellos asociados a decisiones de gestién susceptibles de
racionalizacion, como los desplazamientos y comisiones de servicio, donde la
Entidad conserva un margen de accién directo para la contencién del gasto
mediante la priorizacion de alternativas virtuales y la programacion eficiente
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de las comisiones. Esta distincion resulta relevante para orientar los esfuerzos
de austeridad hacia los conceptos donde efectivamente pueden generarse
ahorros, sin comprometer las obligaciones ineludibles ni la operacién
institucional.

6.5.1. Tiquetes

De conformidad con el articulo 8° del Decreto 0618 de 2026, los
desplazamientos aéreos deben limitarse a lo estrictamente necesario,
priorizando el uso de herramientas virtuales. El gasto obligado en tiquetes
aéreos ascendid a $190.643.349 en el segundo trimestre de 2026, frente a
$151.661.627 en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento
del 25,7%.

El gasto en tiquetes aéreos se ejecutd en su totalidad a través de dos agencias
de viajes: la Agencia de Viajes y Turismo GO ($146.495.549) y Festival Tours
S.A.S. ($44.147.800), con cargo tanto al rubro de funcionamiento (A-02-02-
02-006-004) por $121.283.845 como al rubro de inversion del proyecto de
supervision (C-2410) por $69.359.504. Esta distribucién evidencia que una
parte de los desplazamientos aéreos se financia con recursos de los proyectos
de inversidon asociados a las funciones de supervision.

Tabla No. 8. Detalle de obligaciones de tiquetes aéreos por modalidad - II
Trimestre 2026
Funcionamiento Inversion (C-

Agencia (006-004) 2410) Total 2026
Agencia de V('aaées y Turismo  «47 959,675 $48.535.874 $146.495.549
Festival Tours S.A.S. $23.324.170 $20.823.630 $44.147.800
TOTAL tiquetes aéreos $121.283.845 $69.359.504 $190.643.349

Fuente: elaboracién de la OCI con base en los registros de obligaciones del SIIF Nacion.

Tablero de Control: Tiquetes Aéreos — II Trimestre 2026

$190.643.349
Total Obligado II Trim
2026
Tiquetes aéreos (agencias)

+$38.981.722
Variacion Absoluta vs 2025
Incremento del gasto

+25,7%
Variacion Porcentual

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros SIIF Nacion.

El gasto supera la meta de reduccion minima del 10 % establecida en el Plan
de Austeridad 2026. Se recomienda fortalecer las medidas implementadas
para usar medios virtuales antes de autorizar comisiones de servicio de
caracter administrativo, asi como implementar la compra anticipada de
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tiguetes para mitigar la volatilidad de las tarifas dinamicas, y revisar la
pertinencia de las comisiones autorizadas frente a las directrices del articulo
8° del Decreto 0618 de 2026.

6.5.2. Viaticos y desplazamientos

Conforme al articulo 9° del Decreto 0618 de 2026, las entidades deben reducir
los gastos de viaje y viaticos, autorizando Unicamente las comisiones
estrictamente necesarias. Las obligaciones por viaticos y desplazamientos que
corresponden a los pagos reconocidos directamente a funcionarios vy
contratistas por concepto de viaticos, transporte y alojamiento en comision,
ascendieron a $285.503.696 en el segundo trimestre de 2026, frente a
$156.367.653 en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento
del 82,6%. Este total agrupa los viaticos con cargo a funcionamiento (rubro A-
02-02-02-010) e inversiéon (rubro C-2410), asi como los servicios de
transporte de pasajeros y el alojamiento asociado a las comisiones, conforme
al detalle por componente:

Tabla No. 9. Viaticos y desplazamientos por componente — II Trimestre 2026

vs. 2025
Componente II Trim 2025 II Trim 2026 Var. %
Viétii%;‘?;gﬁ”(c/i‘_’gig)os ®N $94.385.036 $144.836.523 +53,5%
\’S'Sggr‘_’\flsdlgn'”(‘éerzsd'rol%)' $53.553.986 $130.467.119 +143,6%
Sig’;gg‘;iodse(;r?ggg?ggi;je $6.729.300 $9.643.550 +43,3%
A'Ojami(e/;‘_tgo‘é?ocgg;ism”es $1.699.331 $556.504 -67,3%
Total $156.367.653 | $285.503.696 +82,6%

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros de obligaciones del SIIF Nacion.

En cuanto a la gestion de las comisiones, de acuerdo con la base suministrada
por el GITH, durante el segundo trimestre se tramitaron 401 comisiones por
un valor neto de $272.181.700, distribuidas en abril (134), mayo (148) y junio
(119), con el siguiente comportamiento mensual:

Tabla No. 10. Distribucion de comisiones de servicio — II Trimestre 2026

Dlstrlb_u_clon de Cantidad Participacion
comisiones
Abril 134 33%
Mayo 148 37%
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Junio 119 30%
Total 401 100%

Fuente: elaboracion de la OCI con base en la base de comisiones suministrada por el GITH.

Respecto al medio de transporte empleado en las comisiones, la distribucion
por via permitido dimensionar el peso de cada modalidad de desplazamiento y
su incidencia en la ejecucion presupuestal del periodo. El predominio del
transporte aéreo se refleja directamente en el comportamiento del rubro de
tiquetes, mientras que los desplazamientos terrestres inciden en los viaticos y
en los servicios de transporte de pasajeros. Esta caracterizacién constituye un
insumo relevante para orientar las medidas de racionalizacion del gasto, en
tanto permite identificar sobre qué modalidades de desplazamiento deben
concentrarse los esfuerzos de contencidén, priorizando la evaluacion de
alternativas virtuales y la programacién anticipada de las comisiones. La
distribucién por via se presenta a continuacion:

Tabla No.11. Distribucion de comisiones de servicio por medio de transporte
— II Trimestre 2026

Dlstrlb_u_clon de Cantidad |Participacion
comisiones
Aéreo 203 50,5%
Terrestre 181 45,0%
Multimodal 11 2,7%
Fluvial 6 1,5%
Total 401 100%

Fuente: elaboracion de la OCI con base en la base de comisiones
suministrada por el GITH.

Respecto a la legalizacidén, con corte a la fecha del presente seguimiento, el
68,6% de las comisiones se encontraban legalizadas y el 31,4% pagadas sin
legalizar, lo que representa una mejora de 41,6 puntos porcentuales frente al
27% de legalizacidén registrado en el primer trimestre de 2026. Aun asi, la
proporcidon de comisiones sin legalizar evidencié debilidades en el seguimiento,
haciendo indispensable implementar y/o fortalecer los puntos, a fin de evitar
la acumulacién de estos pendientes. La legalizacién oportuna de las comisiones
constituye un mecanismo de control fundamental para verificar que los
recursos se ejecutaron conforme al objeto autorizado. En atencion a lo
dispuesto en el Decreto 1068 de 2015, los comisionados deben presentar el
informe ejecutivo y los soportes de legalizacion dentro de los términos
establecidos.
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Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda implementar un
mecanismo de seguimiento que garantice la legalizacion oportuna de las
comisiones de servicio, estableciendo plazos perentorios para la presentacién
de los soportes, y fortalecer los puntos de control para que no se autoricen
nuevos desplazamientos a los funcionarios o contratistas que registren
comisiones pendientes por legalizar, promoviendo asi la cultura de oportunidad
y el cumplimiento.

Respecto a las comisiones al exterior, de acuerdo con la informacién y los
soportes remitidos por la Secretaria General, durante el segundo trimestre de
2026 se relacionaron dos comisiones a Bridgetown (Barbados), programadas
del 7 al 11 de junio de 2026, en el marco de la XIV Reunidn Ordinaria de la
Comision Interamericana de Puertos de la Organizacién de los Estados
Americanos (CIP-OEA).

La comision de la Superintendente delegada de Puertos figura en estado
"AUTORIZADOQ" y cuenta con los soportes (Resolucion No. 8047 de 2026, su
aclaratoria de junio de 2026 y la certificacion correspondiente), por un valor
de USD 1.093,5 equivalentes a $3.977.617 en viaticos (TRM $3.637,51 del 4
de mayo de 2026), mas $4.637.040 por concepto de tiquetes de ida y regreso.
Por su parte, la comision relacionada a nombre del Superintendente figura con
estado "SIN AUTORIZACION" vy sin los soportes de autorizacion
correspondientes, por un valor de USD 708,75 equivalentes a $2.578.085 en
viaticos, mas $4.637.040 en tiquetes; en este caso, la documentacién sefiala
gue el pais anfitrion asumiria el costo del alojamiento (hotel sede) durante las
noches del evento. Al verificar el SIIF Nacidon, no se evidencio el registro de
obligaciones de pago asociadas a estas comisiones durante el periodo.

Con base en lo evidenciado, se recomienda analizar la necesidad de las
comisiones y evaluar la prelacién de encuentros virtuales antes de autorizar
desplazamientos presenciales conforme al articulo 9° del Decreto 0618 de
2026.

De otra parte, se identificd que se mantiene la discrepancia advertida por esta
Oficina en seguimientos anteriores entre el procedimiento interno para la
legalizacion de viaticos y su ejecucion actual. El procedimiento GTH-PR-015
"Gestion de Comisidn de Servicios, Desplazamiento y Legalizacién - V2"
establece, en su Actividad 21, que los contratistas deben solicitar la
legalizacion de su desplazamiento a través del correo electrénico
vur@supertransporte.gov.co.
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Legalizar la comision de servicios / el
desplazamiento / prorroga
Los servidores publicos y contratistas a
quienes se les confiera comisién de servicios o
autorizacion de desplazamiento deberan
presentar ante su superior inmediato o
supervisor y dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la finalizacién de la comision o
desplazamiento que le haya sido conferida /
otorgado, un informe ejecutivo sobre las
actividades desplegadas en desarrollo del(la)
mismo(a). Una vez aprobado el informe
deberan legalizar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes, ante la  Direccion
Financiera, adjuntando los  siguientes
documentos:

= Servidores publicos: memorando de
legalizacion de comisiéon de servicios

radicado a través de ORFEO.
Contratistas: oficio de legalizacion de
despla 0.3 vés de

D. € daClo ae - O

parte del jefe de la dependencia
solicitante. Para el Superintendente de
Transporte quien firma es la Secretaria
General y viceversa.
< Soportes de gastos de transportes
terrestres intermunicipales: tiquetes en
los que se indique fecha, nombre de la
persona, nimero de identificacion, lugar
de origen, lugar de destino y valor

pagado, en originales y sin

Servidores
publicos
contratistas

ylo

Dependencia  del
servidor publico o
contratista que va a
realizar la comision
de servicios o el
desplazamiento

Cédigo: EI-FR-002
Version: 4

Fecha de Aprobacion: 25-jul-2024

Radicado remisorio de
legalizacion

Desde el 21 de agosto de 2024, se notificé la inhabilitacién de dicho correo
electrénico para tramites internos (Imagen 3), lo que evidencia una falta de
actualizacion del procedimiento y limita la trazabilidad y los mecanismos de
control efectivos para la gestion de las comisiones de servicio. Esta situacion
ya habia sido advertida en seguimientos anteriores:
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Fuente: Informe de seguimiento a las medidas de austeridad II trimestre 2024.

La persistencia de esta inconsistencia, advertida de manera reiterada en
informes anteriores sin que se evidencie su correccidén, reviste relevancia
desde la perspectiva del control interno, ya que un procedimiento
desactualizado que instruye el uso de un canal inhabilitado no solo pierde su
utilidad como instrumento de gestion, sino que introduce un riesgo operativo
al dejar sin un mecanismo formal y trazable la legalizacién de las comisiones,
obligando a los responsables a recurrir a canales alternos no documentados.

La desactualizacion documental se convierte en una debilidad que compromete
la trazabilidad de la informacién. Por lo anterior, se reitera la necesidad de
actualizar el procedimiento del proceso de Gestion de Talento Humano
relacionado con la Gestion de Comision de Servicios, Desplazamiento vy
Legalizacion, de manera que refleje los canales y controles efectivamente
vigentes y garantice la trazabilidad requerida para la gestion de las comisiones
de servicio. La atencion oportuna de las observaciones formuladas en
seguimientos anteriores es, en si misma, una medida de fortalecimiento del
Sistema de Control Interno.

Asi mismo, no se observaron criterios unificados para la identificacion de las
obligaciones asociadas a las comisiones de servicio, lo que dificulta el
seguimiento de estos registros por concepto de vidticos en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera (SIIF Nacién). En efecto, durante el
presente seguimiento se evidencid que las obligaciones de una misma
comisidon pueden imputarse a rubros distintos como viaticos (A-02-02-02-
010), servicios de transporte de pasajeros (A-02-02-02-006-004), alojamiento
(A-02-02-02-006-003) e incluso proyectos de inversién (C-2410), sin una
marcacién o criterio homogéneo que permita agruparlas y consolidar el gasto
real por comisidn. Esta dispersidon obligd a esta Oficina a reconstruir el valor
de las comisiones a partir del cruce manual de multiples rubros y del analisis
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del objeto de cada obligacidn, ejercicio que evidencid la complejidad de trazar
el gasto y el riesgo de sobreestimacion o subestimacién cuando no se aplica
un criterio consistente.

Esta falta de precisidn limita la trazabilidad y la validacién del cumplimiento de
los requisitos normativos, y dificulta que la propia Entidad pueda dimensionar
con exactitud el costo total de sus desplazamientos. Por lo anterior, se
recomienda establecer criterios unificados para el registro y la identificacion
de las obligaciones por concepto de comisiones en el SIIF Nacidn, que permita
una identificacion y seguimiento presupuestal oportunos, asi como la
consolidacién confiable del gasto por este concepto.

6.5.3. Vehiculos oficiales y combustible

Conforme al articulo 15° del Decreto 0618 de 2026, las entidades deben
racionalizar el uso y sostenimiento del parque automotor. Durante el periodo
objeto de analisis no se evidenciaron adquisiciones de nuevos vehiculos ni
modificaciones en el parque automotor de la Superintendencia de Transporte.
La Entidad mantiene a su disposicion ocho (8) vehiculos automotores,
conforme a la siguiente relacién:

Tabla No. 12. Vehiculos propiedad y en comodato de la Superintendencia de

Transporte
ITEM PLACA CLASE MARCA LINEA MODELO PROPIEDAD
1 ODT124 Camioneta Ford EcoSport 2015 SuperTransporte
2 ODT125 Camioneta Ford EcoSport 2015 SuperTransporte
3 ODT126 Camioneta Ford EcoSport 2015 SuperTransporte
4 ODT127 Camioneta Ford EcoSport 2015 SuperTransporte
5 ODT128 Camioneta Ford EcoSport 2015 SuperTransporte
Comodato -
6 CES749 Campero Toyota Fortuner 2011 INVIAS
Comodato -
7 BWI204 Campero Toyota Prado 2008 INVIAS
. . Comodato -
8 DMS989 Camioneta @ Chevrolet Dimax 2017 INVIAS

Fuente: Certificacién de la Direccién Administrativa. Parque automotor sin variacion frente al primer trimestre.

En cuanto a los valores obligados, el gasto por combustible ascendié a
$12.928.136 en el segundo trimestre de 2026, frente a $14.559.319 en el
mismo periodo de 2025, lo que representa una reduccién del 11,2%. Este
comportamiento refleja un avance favorable frente a la meta de reduccién del
5% establecida en el Plan de Austeridad, si bien debe considerarse que el valor
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obligado incorpora el rezago propio de la causacion presupuestal, toda vez que
las facturas del cierre de junio se obligan en el mes siguiente.

Respecto al consumo fisico, la Direccién Administrativa remitié el consolidado
de consumo de combustible del segundo trimestre, discriminado por vehiculo,
galones, valor y kilometraje. De acuerdo con dicho soporte, el consumo del
periodo ascendio a 1.128,59 galones por valor de $17.244.457. La diferencia
frente al valor obligado en el SIIF ($12.928.136) corresponde a la dindmica
propia de la causacion presupuestal, toda vez que las facturas del cierre de
junio se obligan en el mes siguiente.

El vehiculo de placa CES749 (campero Toyota Fortuner en comodato con
INVIAS) concentrd el mayor consumo del parque automotor, con 307,41
galones equivalentes a $4.841.355, seguido de las camionetas ODT124 y
ODT125. El detalle por vehiculo se presenta a continuacion:

Tabla No. 13. Consumo de combustible por vehiculo - II Trimestre 2026

Placa Clase Galones Valor Recorrido
(km)

Campero

CES749 (INVIAS) 307,41 $4.841.355 5.683

ODT124 Camioneta 179,41 $2.790.814 5.753

ODT125 Camioneta 161,53 $2.493.804 5.232

ODT126 Camioneta 154,43 $2.391.905 4.488

ODT128 Camioneta 127,23 $1.971.536 4.483
Campero

BWI204 (INVIAS) 120,77 $1.848.501 2.911
Camioneta

DMS989 (INVIAS) 66,22 $730.304 1.964

OoDT127 Camioneta 11,59 $176.238 Sin informacién

TOTAL 1.128,59 $17.244.457 -

Fuente: elaboracién de la OCI con base en el consolidado de consumo de combustible remitido por la Direccion
Administrativa (proveedor Terpel), correspondiente al periodo abril-junio de 2026.

En relacién con el control de kilometraje y recorridos, el consolidado remitido
por la Direccion Administrativa incorpora la lectura de kilometraje asociada a
cada tanqueo, lo que permitidé estimar el recorrido de cada vehiculo durante
el trimestre. Es de precisar que se observd que a la fecha del presente
seguimiento el sistema de seguimiento satelital (GPS) del parque automotor
continla sin contratarse. Al revisar el Plan de Austeridad 2026, se evidencid
que uno de sus indicadores contempla el monitoreo del parque automotor en
sistema de monitoreo de control; esta situacién impide la verificacién del
cumplimiento del indicador del Plan de Austeridad 2026 relacionado con el
control de kildmetros recorridos.
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Es de precisar que la Direccidon Administrativa remitié certificacidon expedida
por el director administrativo, en la que consta la asignacion y destinacion de
los vehiculos conforme al articulo 2.8.4.6.6 del Decreto 1068 de 2015,
precisando los cargos autorizados (Superintendente, secretario general y
superintendentes delegados) y un vehiculo institucional de apoyo a la gestidn
administrativa. En ese sentido, se considera pertinente fortalecer la
trazabilidad y los soportes asociados al uso de los vehiculos institucionales,
especialmente cuando se requiera su utilizacion por fuera de la jornada
ordinaria o en situaciones excepcionales, garantizando que dichas
circunstancias respondan a necesidades del servicio y se encuentren
debidamente justificadas.

Es importante que se tenga presente lo establecido en el Decreto 618 de 2026
en su articulo 15 que indica: “Vehiculos oficiales. Las entidades que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacién uUnicamente podran adquirir
vehiculos automotores, cuando el automotor presente una obsolescencia
superior a seis (6) afios, contados a partir de la matricula del vehiculo. La
necesidad de la sustitucion debera estar debidamente justificada mediante
estudios técnicos que acrediten su conveniencia y el ahorro para la entidad.

Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos oficiales
procuraran que los conductores respeten en todo momento las disposiciones
de transito. Asimismo, los vehiculos oficiales asignados a los servidores
publicos no podran estacionarse en sitios prohibidos en la via publica y su uso
debe ser exclusivo para el cumplimiento de sus funciones.

Los vehiculos oficiales sdlo podran ser utilizados de lunes a viernes, y su uso
en fines de semana y festivos debera ser justificado en necesidades del servicio
y en razones de seguridad"

De otra parte, la Oficina de Control Interno, mediante consulta al Sistema
Integrado de Informacién de Multas y Sanciones por Infracciones de Transito
(SIMIT), verificd el estado de comparendos asociados a los vehiculos a cargo
de la Entidad, sin evidenciar registros de infracciones.

En cuanto al uso durante fines de semana y dias festivos, la Direccidn
Administrativa informé que mantiene controles administrativos sobre la
operacion del parque automotor de acuerdo con los requerimientos del
servicio; no obstante, no se remitieron los soportes documentales (bitacoras,
formatos de solicitud o certificaciones) que acrediten dichos controles,
situacién que limita la verificacion de austeridad en este punto.
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Frente al mantenimiento del parque automotor, el analisis de la ejecucion del
segundo trimestre de 2026 evidencid6 una ausencia de obligaciones
reconocidas por este concepto, en contraste con los $23.947.860,64
ejecutados en el mismo periodo de la vigencia 2025 con talleres especializados
(Auto Inversiones Colombia S.A. y Morarci Group S.A.S.). Si bien este
resultado evidencia disminucién del gasto durante el periodo, desde un rol
preventivo es pertinente sefialar que extender los ciclos de mantenimiento
preventivo, particularmente en una flota vehicular con modelos entre 2008 y
2017, puede incrementar la exposicidon a riesgos operativos y financieros. Lo
anterior, teniendo en cuenta que la dilatacién de estas revisiones rutinarias
podria derivar a mediano plazo en erogaciones imprevistas por
mantenimientos correctivos, impactar la conservacién de los activos y afectar
tanto la disponibilidad del servicio como las condiciones éptimas de seguridad
para los servidores.

Con base en lo evidenciado, la Oficina de Control Interno recomienda:

. Priorizar la suscripcion del contrato del sistema de seguimiento
satelital (GPS), herramienta indispensable para habilitar la medicion del
indicador de monitoreo vehicular, verificar los recorridos efectivamente
realizados y contrastar el consumo de combustible con la actividad real
del parque automotor.

o Evaluar el consumo del vehiculo CES749, que concentra la mayor
proporcién del gasto, con el fin de verificar la razonabilidad de su uso
frente a las necesidades del servicio.

o Implementar mecanismos de trazabilidad documental (bitacoras
fisicas o digitales) que soporten la restriccion de uso a dias habiles y
actividades misionales.

Valorar el estado técnico integral de la flota y planificar el mantenimiento
preventivo, considerando la antigiiedad de varios de los vehiculos

6.5.4. Arrendamientos

En atencién a los lineamientos del articulo 6° del Decreto 0618 de 2026, el
cual insta a las entidades a implementar medidas orientadas a la reduccion de
los gastos por arrendamiento, se evaludé el comportamiento del rubro de
servicios inmobiliarios. Durante el segundo trimestre de 2026, las obligaciones
reconocidas ascendieron a $1.519.515.188, lo que representa un incremento
del 16,7% en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2025. Dicha
ejecucidn se encuentra distribuida contractualmente de la siguiente manera:
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o Sede principal (Solinoff - Contrato 743 de 2023): $1.294.176.908.

o Gestidon de archivo (Gestién Inteligente de Procesos - Contrato 476 de
2026): $197.202.434.

o Custodia de archivo (Iron Mountain — Contrato 771 de 2023): $28.135.846.

Respecto a este ultimo, de acuerdo con la verificacién adelantada por la Oficina
de Control Interno en la plataforma SECOP, el Contrato 771-2023, cuyo objeto
consistio en entregar a titulo de arrendamiento un espacio fisico en el inmueble
ubicado en la calle 21 No. 69 B 57 (Zona Industrial de Montevideo, Bogota)
para el funcionamiento del archivo de gestion y central de la Entidad, finalizé
su ejecucién el 25 de enero de 2026. Se aclara que el valor ejecutado en el
segundo trimestre obedece al pago de la factura electrénica FBT-310787,
expedida el 9 de abril de 2026, la cual ampara la prestacion del servicio
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 y el 25 de enero de la
presente anualidad.

Tablero de Control: Arrendamientos — II Trimestre 2026
$1.519.515.188

Total Obligado II Trim +$217.583.156 +16,7%
2026 Variacion Absoluta vs 2025 Variacion Porcentual
SOLINOFF + archivo + Iron Variacion del gasto Crecimiento relativo
Mountain

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros SIIF Nacién.

Adicionalmente, se observa que el incremento del 16,7% frente a la vigencia
anterior se explica principalmente por la incorporacion del contrato de gestién
de archivo con GIP S.A.S. ($197.202.434), concepto que no registré ejecucion
en el mismo periodo de 2025, y no por un incremento del canon de la sede
principal, el cual pasé de $1.236.111.783 a $1.294.176.908, un 4,7%.

Respecto de la sede principal, ubicada en la Diagonal 25G #95A-85, la Entidad
opera bajo el Contrato 743 de 2023 suscrito con SOLINOFF Corporation S.A.S,
la Direccion Administrativa confirmd la suscripcién de la Modificacion No. 4 al
referido contrato, del 24 de julio de 2026, mediante la cual se aprobd la adicién
y prorroga del arrendamiento hasta el 30 de noviembre de 2026, sefialando
que la continuidad del funcionamiento de la Entidad hizo necesario mantener
la disponibilidad de las instalaciones. Es decir, la Entidad optd por prorrogar el
contrato sobre la misma superficie y sede.

Si bien la continuidad de la operacién constituye una justificacién valida, la
respuesta no aporto, radicé ni presentd el estudio de necesidades de espacio
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fisico ni el analisis de racionalizacién de area que sustente la decisién de
prorrogar sobre la misma superficie, en los términos exigidos por el literal a)
del articulo 6° del Decreto 0618 de 2026. La respuesta tampoco precisa el
numero de servidores acogidos a modalidades de trabajo no presencial, la
proporciéon de la planta cubierta, ni el impacto cuantificable de dichas
modalidades en la reduccién del uso de espacios fisicos

Lo anterior guarda estrecha relacion con la Alerta No. 20262000074473 del 3
de agosto de 2026, mediante la cual esta Oficina advirtié debilidades en la
planeacion y ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) publicado el 11
de junio de 2026. Si bien el hallazgo principal de dicha alerta se originé en el
proceso de aseo y cafeteria —cuya ejecucion ($366.683.095,52) presentd una
diferencia aproximada de $53.316.904 frente al valor inicialmente programado
($420.000.000)—, la Oficina advirti6 expresamente que la situacion no
corresponde a un caso aislado, sino que se presenta igualmente en otros
procesos estratégicos de la Entidad, como vigilancia y arrendamiento, donde
también existen diferencias entre la programacion incorporada en el PAA y la
forma en que finalmente se ejecutan los contratos. Conforme al articulo
2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, el PAA debe actualizarse cuando
existan modificaciones en cronogramas, valores o modalidades de seleccion;
en ese contexto, la recurrencia de prorrogas y adiciones sobre los contratos
de arrendamiento, sin el sustento técnico de necesidades reales, evidencia una
posible desarticulacion entre la planeacion contractual, la programacion
presupuestal y la ejecucion efectiva de los recursos. La atencion oportuna de
esta alerta constituye una oportunidad para fortalecer la trazabilidad entre la
planeacion, el presupuesto y la ejecucion contractual en el rubro de
arrendamientos, y anticipar la solucién definitiva de la sede.

En consecuencia, y antes del vencimiento de la prérroga del Contrato 743 de
2023, esta Oficina reitera y recomienda adelantar las siguientes acciones:

1. Adelantar un estudio de necesidades de espacio fisico: determinar los
metros cuadrados estrictamente necesarios para el funcionamiento
institucional, con base en la planta de personal activa, los cargos susceptibles
de trabajo remoto, en casa o teletrabajo, y las tasas reales de ocupacion de
las instalaciones arrendadas.

2. Caracterizacidén de modalidades de trabajo flexible: identificar y documentar
formalmente los cargos y procesos que pueden operar bajo esquemas de
teletrabajo, trabajo en casa o trabajo remoto, con base en la naturaleza de las
funciones y la normativa vigente y su impacto en las medidas de austeridad.
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3. Adoptar el modelo de puestos de trabajo no asignados (hot desking), que
permite dimensionar el area fisica requerida con base en la ocupacion real
promedio y no en la capacidad instalada maxima.

4. Redisefo funcional de espacios: transitar de esquemas de oficinas
individuales hacia entornos colaborativos modulares, que permitan atender un
mayor numero de servidores con una menor huella fisica.

5. Evaluacién de reduccidon de area y exploracién de predios publicos: valorar
la posibilidad de reducir el area arrendada o la devolucion parcial de inmuebles
no indispensables y, en caso de un eventual cambio de sede, consultar
previamente a la Central de Inversiones (CISA) sobre la disponibilidad de
predios o inmuebles publicos que pudieran resultar Gtiles, conforme lo prevé
el literal c) del articulo 6° del Decreto 0618 de 2026.

6. Reporte de resultados e indicadores de ahorro: incorporar en los informes
de ejecucién presupuestal un indicador de seguimiento a la reduccion del gasto
en arrendamientos, que permita medir el avance frente a las metas de
austeridad dispuestas en la Ley 2155 de 2021.

Lo anterior, en cumplimiento del articulo 6° del Decreto 0618 de 2026 y del
articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, y en concordancia con los principios de
economia, eficiencia y eficacia que rigen la gestion fiscal, conforme al articulo
209 de la Constitucién Politica y la Ley 42 de 1993.

6.5.5. Vigilancia y Seguridad

De conformidad con el articulo 14° del Decreto 0618 de 2026, las entidades
deben revisar sus esquemas de seguridad y evaluar la sustitucién de servicios
tradicionales por dispositivos tecnoldgicos, cuando se realicen los estudios
correspondientes de pertinencia y racionalidad de la medida. El gasto obligado
por vigilancia y seguridad ascendid a $212.885.991 en el segundo trimestre
de 2026, frente a $122.707.740 en 2025 (+73,5%).

Tablero de Control: Vigilancia y Seguridad — II Trimestre 2026
$212.885.991

Total Obligado II Trim +$90.178.251 +73,5%
2026 Variacion Absoluta vs 2025 Variacion Porcentual
Contrato 784-2023 Incremento del gasto
(Acropolis)

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros SIIF Nacion (filtrado por proveedor).
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Estos valores corresponden a las obligaciones del Contrato No. 784-2023 con
Seguridad Acropolis Ltda., proveedor del servicio de vigilancia de la sede
principal. En el segundo trimestre se registraron cuatro (4) obligaciones de
$53.221.497 cada una (15 de abril, 28 de mayo, 16 y 23 de junio de 2026),
correspondientes al pago del servicio prestado durante el periodo.

En respuesta al requerimiento de esta Oficina, la Direccidn Administrativa
informd mediante memorando No. 20265300075203 del 4 de agosto de 2026,
gue el Contrato No. 784-2023 tuvo como fecha de terminacién el 30 de junio
de 2026, y que durante todo el segundo trimestre el servicio de vigilancia se
prestd de manera ininterrumpida y con respaldo contractual, garantizando la
proteccion de las instalaciones y bienes institucionales. La verificacién de esta
Oficina confirmd que la terminacidon del contrato coincide con el cierre del
trimestre evaluado y que, a esa fecha, el servicio se encontraba amparado.

Como medida de racionalizacién del gasto, y en linea con el articulo 14° del
Decreto 0618 de 2026, la Entidad informd que, tras analizar las condiciones
actuales de seguridad fisica de las instalaciones ubicadas en el Centro
Empresarial Buré 25, determind que no resulta necesaria la contratacion de
un servicio adicional de vigilancia privada diurna exclusivo para las oficinas de
la Superintendencia en los pisos primero y cuarto. Lo anterior, por cuanto el
complejo empresarial cuenta con un esquema de seguridad que comprende,
entre otros componentes, personal de vigilancia permanente en la plazoleta
principal, puesto de seguridad en la recepcién de la Torre 3, control en sétanos
y parqueaderos, cobertura en zonas comunes de circulacién y un sistema de
videovigilancia (CCTV) en ascensores y areas comunes.

Sobre este particular, esta Oficina advierte que, si bien la terminacion del
Contrato No. 784-2023 el 30 de junio de 2026 coincide con el cierre del
trimestre, la respuesta de la Direccion Administrativa no precisa con qué
esquema de vigilancia queda cubierta la Entidad a partir del 1 de julio de 2026
ni si dicho esquema cuenta con respaldo contractual propio de Ila
Superintendencia. El esquema de seguridad descrito corresponde al Centro
Empresarial Burd 25 y es prestado por la administracién del edificio, de modo
gue la proteccidén de las oficinas de la Entidad quedaria supeditada a un servicio
que esta no contrata ni controla directamente, sin un control diferenciado del
acceso a los pisos primero y cuarto ni verificacion de la salida de bienes
institucionales.

Lo anterior se relaciona con la Alerta No. 20262000074473 del 3 de agosto de

2026, mediante la cual esta Oficina advirtié debilidades en la planeacion y
ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones, sefialando expresamente que las
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diferencias entre lo programado y lo ejecutado no constituyen un caso aislado,
sino que se presentan igualmente en procesos estratégicos como la vigilancia.
La terminacién del contrato al cierre del trimestre, sin que se evidencie con
claridad la continuidad del servicio bajo un esquema contractual propio,
materializa el riesgo de planeacion advertido en dicha alerta.

Es de precisar que en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2026
(Modificacion 06, del 11 de junio de 2026, publicada en la pagina web) se
encuentra incorporado el proceso identificado con el numero 16, cuyo objeto
corresponde a "prestar el servicio integral de vigilancia y seguridad privada en
las modalidades que se requieran, con armas y sin armas de fuego, con medio
de apoyo humano y tecnoldgico, para los funcionarios, usuarios, bienes e
inmuebles en las sedes de la Superintendencia de Transporte"”, con un valor
estimado de $489.557.052 y fechas estimadas de inicio del proceso de
seleccidén en el mes de mayo y de presentacion de ofertas en el mes de junio
de 2026. De lo anterior se advierte que la planeacion institucional contemplaba
adelantar el nuevo proceso de contratacién, con su valor y cronograma
definidos, en fechas prdoximas al vencimiento del Contrato No. 784-2023,
previsto para el 30 de junio de 2026.

Esta diferencia entre lo incorporado en el Plan Anual de Adquisiciones y la
decisién finalmente adoptada refuerza la observacién formulada en la Alerta
No. 20262000074473, en el sentido de fortalecer el Plan Anual de
Adquisiciones como instrumento de planeacién, de manera que exista
correspondencia entre lo programado y lo efectivamente ejecutado. En
consecuencia, se considera necesario que la decisién de no renovacién se
soporte en un estudio técnico que permita determinar si la proteccién de los
bienes, los funcionarios y los servidores de la Entidad se encuentra
debidamente garantizada con el esquema de seguridad existente y si, en
efecto, no se requiere la contratacién del servicio, conforme lo exige la
normativa en materia de racionalizacion del gasto.

Lo anterior, considerando que se observd que la justificacion de la no
renovacion fue expuesta en la respuesta al requerimiento, no se soporta en
un estudio o andlisis técnico previo y documentado que evalle de manera
integral el riesgo de seguridad fisica propio de las instalaciones de la
Superintendencia. El esquema de seguridad descrito corresponde al Centro
Empresarial Burd 25 en su conjunto (un inmueble en el que operan multiples
empresas y con circulacién compartida de trabajadores y visitantes), por lo
gue estd orientado a la proteccion del perimetro y de las dareas comunes, y no
al control diferenciado del acceso a las oficinas ocupadas por la Entidad ni a la
verificacion de la salida de bienes institucionales. En ese contexto, no se
evidencia una valoracién de los riesgos especificos asociados a los pisos
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primero y cuarto, tales como la sustraccion de equipos o activos de la Entidad
por parte de terceros que circulan legitimamente por el edificio.

Por lo anterior, se recomienda que el analisis formal de riesgos de seguridad
fisica incluya una evaluacién especifica sobre la custodia y proteccidén de los
bienes muebles y activos de la Superintendencia ubicados en sus oficinas, asi
como un control diferenciado para su ingreso y salida. Cabe destacar que, si
bien el Centro Empresarial Burd 25 provee un esquema de seguridad, este se
enfoca en el perimetro y las dreas comunes del inmueble. En consecuencia, la
salvaguarda directa de los activos institucionales es una responsabilidad propia
de la Superintendencia en su calidad de titular y custodio. Esta necesidad
previamente identificada, se encuentra alineada con el proceso 16 del Plan
Anual de Adquisiciones, cuyo objeto contempla la proteccion de los "bienes e
inmuebles" de la Entidad, por lo que requiere ser garantizada mediante un
esquema apropiado.

De igual forma, se debe tener presente el impacto en las pdlizas de seguro de
los bienes de la entidad asi como en los controles de los riesgos de integridad
publica.

6.5.6. Papeleria

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 del Decreto 0618 de 2026,
relacionado con el uso racional de papeleria, las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion deberan: a) dar prioridad al uso de medios
digitales y evitar, en lo posible, la impresién de documentos; b) publicar sus
contenidos preferentemente a través de su sitio web institucional; y c)
disminuir el consumo de implementos de oficina, promoviendo su reutilizacidon
y reciclaje, entre otras medidas.

Desde la perspectiva presupuestal, durante el segundo trimestre de 2026 no
se evidenciaron obligaciones en el rubro A-02-02-01-003-002 (Papeleria), al
igual que en el mismo periodo de 2025. La Entidad continta sin ejecucién
financiera en este rubro, por lo que, desde el punto de vista del gasto, se
evidencié el cumplimiento de las medidas de racionalizacion.

Al analizar el consumo fisico de los recursos, durante el segundo trimestre de
2026 se registrd la impresion de 66.902 paginas, con el siguiente
comportamiento mensual frente al mismo periodo de 2025:

Tabla No. 14. Consumo de papel (informes mensuales) — II Trimestre 2026
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Periodo Cozn:;usno Consumo 2026 Variacion Variacion
(paginas) (paginas) absoluta porcentual
Abril 11.846 25.890 14.044 118,6%
Mayo 38.248 21.908 -16.340 —-42,7%
Junio 30.746 19.104 -11.642 —-37,9%
Total II Trim 80.840 66.902 -13.938 -17,2%

Fuente: informes mensuales de austeridad de la Direccion Administrativa

En términos consolidados, el consumo fisico de papel durante el segundo
trimestre de 2026 presentd una reduccién del 17,2% frente al mismo periodo
de 2025, equivalente a 13.938 paginas menos, comportamiento favorable que
contrasta con la tendencia creciente evidenciada en el primer trimestre. No
obstante, se observé un consumo atipicamente elevado en el mes de abril
(25.890 paginas, con un incremento del 118,6% frente a abril de 2025), que
la Entidad deberia analizar para identificar sus causas.

Sobre la calidad de la informacién reportada, esta Oficina identificé que el
informe mensual de austeridad correspondiente a mayo de 2026 no reporto el
consumo propio de dicho mes, sino que repitid textualmente la cifra de abiril,
sefalando que "en abril de 2026, el consumo de papel fue de 25.890 paginas
impresas", lo que evidencia un error de arrastre y de actualizacion en la
elaboracion del informe, siendo el dato real de mayo de 21.908 paginas segun
la matriz de seguimiento, por lo que se recomienda unificar y conciliar las cifras
de consumo de papel entre los informes mensuales y la matriz de seguimiento,
garantizando su consistencia, trazabilidad y confiabilidad.

Por otra parte, frente al uso de insumos tecnoldgicos, los reportes mensuales
indican que se requirieron dos (2) unidades de toner durante el trimestre: una
(1) en abril y una (1) en junio, cifra inferior a las ocho (8) unidades consumidas
en el primer trimestre.

Aungue la Entidad no ha ejecutado presupuesto nuevo para papeleria (lo que
evidencia el consumo del inventario existente en el almacén), es preciso
seflalar que el Plan Anual de Adquisiciones contempla el item 08 para la
"adquisicion de elementos de papeleria y Uutiles de oficina para las
dependencias de la SuperTransporte”, por un valor de $49.025.340. En
consecuencia, se recomienda evaluar y adoptar medidas para optimizar esta
erogacion. Para ello, se sugiere priorizar el uso racional del inventario actual,
fortalecer las politicas de "Cero Papel" e intensificar las campafias pedagdgicas
articuladas entre la Direccién Administrativa y el Grupo de Comunicaciones
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orientadas a desincentivar la impresion fisica y consolidar el tramite de
documentos en medios digitales.

6.5.7. Suscripcion a periddicos y revistas, publicaciones y bases de
datos

De conformidad con los articulos 17 y 18 del Decreto 0618 de 2026, se
restringe la suscripcion a periddicos y revistas de cualquier indole, salvo
aquellas que resulten estrictamente necesarias para el cumplimiento de las
funciones misionales de la Entidad. Asimismo, la norma establece que las
publicaciones institucionales deben realizarse preferentemente de manera
digital, privilegiando el uso del sitio web institucional y los canales electrénicos
sobre los medios impresos.

Al verificar la ejecucién en el Sistema Integrado de Informacidon Financiera
(SIIF Nacidén) durante el segundo trimestre de 2026, no se evidenciaron
obligaciones asociadas a la suscripcion de periddicos, revistas o bases de
datos. No obstante, si se identificaron erogaciones por concepto de
publicaciones en el Diario Oficial, en el rubro A-02-02-02-008-003, asociadas
al contrato suscrito con la Imprenta Nacional de Colombia (Contrato 636-
2025), por valor de $23.014.400, conforme al siguiente comportamiento:

Tabla No. 15. Publicaciones y suscripciones — II Trimestre 2026 vs. 2025
II Trimestre II Trimestre Variacion @ Variacion
2025 2026 absoluta porcentual

$2.401.600 $23.014.400 $20.612.800 858,3%

Concepto

Publicaciones Diario Oficial -
Imprenta Nacional
Susc;npoones a periodicos, 0 0 0 NA.

revistas y bases de datos
Total ITI Trim $2.401.600 $23.014.400 $20.612.800 858,3%

Fuente: elaboracidon de la OCI con base en los registros del SIIF Nacion

Las obligaciones por publicaciones en el Diario Oficial presentaron un
incremento significativo frente al mismo periodo de 2025, concentrado en los
meses de mayo ($2.582.700) y junio ($20.431.700) de 2026. Estas
obligaciones se registraron como ejecuciéon de vigencia futura del Contrato
636-2025 y su respectiva adicion, correspondientes a la prestaciéon del servicio
de publicacién en el Diario Oficial de los actos administrativos que por mandato
legal requieren dicha formalidad para su validez y oponibilidad.

Sobre el particular, esta Oficina precisa que las publicaciones en el Diario
Oficial constituyen una obligacién legal para la entrada en vigor de actos
administrativos, por lo que no corresponden a un gasto discrecional
susceptible de eliminacidn, sino a una erogacién necesaria para el
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cumplimiento del principio de publicidad. No obstante, en atencién a la
directriz de austeridad, se recomienda a la Entidad mantener el monitoreo
sobre el volumen y la oportunidad de las publicaciones, privilegiando, cuando
la normativa lo permita, los medios de divulgacion digital y la publicacién en
el sitio web institucional, asi como verificar que las publicaciones onerosas en
el Diario Oficial se limiten a aquellos actos que legalmente lo exijan.

En cuanto a las suscripciones a periddicos, revistas y bases de datos, no se
evidenciaron obligaciones durante el periodo, lo que refleja el cumplimiento de
la directriz de austeridad en esta materia. La Direccion Administrativa confirmé
gue la Entidad apalanca sus necesidades de divulgacién a través de un plan
de comunicaciones gestionado internamente por el Grupo Interno de
Comunicaciones, privilegiando los canales digitales institucionales.

6.6. Servicios Publicos y Otros

El seguimiento a las obligaciones presupuestales en los rubros de servicios
publicos permite evaluar la eficiencia en la gestién de los recursos esenciales
para el funcionamiento institucional, en el marco de las disposiciones de
austeridad del Decreto 0618 de 2026. Para este analisis, esta Oficina considerd
uUnicamente las obligaciones efectivamente vigentes, excluyendo aquellas
registradas en estado "anulada" en el SIIF Nacidén, con el fin de reflejar el gasto
real del periodo.

Durante el segundo trimestre de 2026, el gasto en servicios publicos (energia
eléctrica, acueducto y alcantarillado, y telefonia e internet) ascendié a
$104.241.058, cifra que incluye el Gravamen a los Movimientos Financieros
(GMF) por $12.982, y que representa un incremento del 3,2% frente al mismo
periodo de 2025 ($101.033.339, incluido GMF por $188.496).. EI
comportamiento por proveedor y servicio se presenta a continuacion:

Tabla No. 16. Servicios publicos por proveedor - II Trimestre 2026 vs. II
Trimestre 2025

Proveedor / Servicio Rubro II Trim 2025 II Trim 2026 Var. %
Energia eléctrica - Enel

nerola electrca ~ =1 006-009 $69.415.932  $66.774.380  -3,8%
Acueducto VEEXCBa”ta””adO T 006-009 $1.559.390 = $2.469.420  58,4%
Telefonia/internet — Movistar ~ 008-004 $23.665.001  $28.248.348  19,4%
Telefonia fija/internet - ETB  008-004 $3.158.120 = $3.109.490  -1,5%
Internet ~ Internexa (2025) /448 004 $3.046.400  $3.626.438  19,0%

Media Commerce (2026)
GMF (Gravamen a los 006-009 / 008-

- 0,
Movimientos Financieros) 004 $188.496 $12.982 93,1%
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TOTAL $101.033.339 $104.241.058 3,2%
Fuente: elaboracién de la OCI con base en los registros del SIIF Nacion (excluidas obligaciones

anuladas).

Tablero de Control: Servicios Publicos — II Trimestre 2026

$104.241.058
Total Obligado II Trim 2026
Energia + acueducto +
telefonia e internet

+$3.207.719
Variacion Absoluta vs 2025
Incremento del gasto

+3,2%
Variacion Porcentual

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros del SIIF Nacién (excluidas obligaciones anuladas).

A partir del panorama general expuesto en la tabla y el tablero de control, a
continuacién, se presenta el detalle de la ejecucién presupuestal y el analisis
especifico de las variaciones registradas para cada uno de estos servicios
publicos.

6.6.1. Energia eléctrica

Durante el segundo trimestre de 2026, el gasto obligado por energia eléctrica
prestada por Enel Colombia S.A. E.S.P. (rubro A-02-02-02-006-009) fue de
$66.774.380, con una reduccién del 3,8% frente a los $69.415.932 del mismo
periodo de 2025. Este comportamiento favorable es consistente con la
tendencia observada en el primer trimestre y refleja la continuidad de las
medidas de racionalizaciéon del consumo.

Para evaluar el componente energético mas alla de la ejecucidon presupuestal,
se verificd el comportamiento del consumo fisico medido en kilovatios-hora
(kWh). Es preciso sefialar que, debido al ciclo de facturacion de los servicios
publicos, las obligaciones registradas en un mes corresponden al consumo del
periodo inmediatamente anterior; en consecuencia, para asegurar la
consistencia entre el gasto obligado y el consumo, cada obligacién se asocia
con su respectivo periodo de consumo facturado, asi:

Tabla No. 17. Consumo fisico de energia eléctrica (kWh) - II Trimestre 2026

vs. 2025
Obligacion (periodo de Consumo 2025 Consumo 2026 Variacién
consumo) (kWh) (kWh)
Obligacion abril (consumo 22.226 21.992 “1,1%
marzo)
Obligacion 2?)":?;)0 (consumo 20.590 20.964 +1,8%
Obligacidn junio (consumo 23.192 21.931 -5,4%
mayo)
Total trimestre 66.008 64.887 -1,7%

Fuente: informes mensuales de austeridad - Direccion Administrativa. El consumo se asocia al periodo
efectivamente facturado en cada obligacion.
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El consumo fisico de energia presentd una reduccién del 1,7% en el trimestre
(de 66.008 kWh a 64.887 kWh), consistente con la disminucién del 3,8% en
el gasto obligado. Esta coherencia entre la evolucion del consumo y del gasto
confirma la efectividad de las medidas de racionalizacion. Se recomienda
continuar y fortalecer las campafas institucionales de eficiencia energética, asi
como el monitoreo del indicador de consumo del Plan de Austeridad.

6.6.2. Acueducto y alcantarillado

Durante el segundo trimestre de 2026, el gasto obligado por el servicio de
acueducto y alcantarillado, prestado por la Empresa de Acueducto vy
Alcantarillado de Bogota (EAB), ascendié a $2.469.420, frente a $1.559.390
en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento del 58,4%.
Sobre este punto, esta Oficina precisa una observacidon relevante desde el
control de la informacién: en el SIIF Nacion se identificd inicialmente una
obligacién por $2.469.420 (OB264726) que posteriormente fue anulada y
sustituida por siete (7) obligaciones individuales correspondientes a igual
numero de facturas, que en conjunto suman el mismo valor. Al considerar
Unicamente las obligaciones vigentes —excluyendo la anulada—, el gasto real
del periodo asciende a $2.469.420, evitando el doble conteo que resultaria de
sumar tanto la obligacion anulada como las que la sustituyeron.

Ahora bien, el incremento del 58,4% frente a 2025 encuentra sustento en el
comportamiento del consumo fisico de agua. Al igual que en el caso de la
energia, y dado el ciclo de facturacion, cada obligacidén del trimestre se asocia
con su respectivo periodo de consumo:

Tabla No. 18. Consumo fisico de agua (m3) — II Trimestre 2026 vs. 2025

Obligacion (periodo de Consumo 2025 Consumo 2026

consumo) (m3) (m3) Variacion

Obligacién abril (consumo 62 100 +61,3%
marzo)

Obligacion mayo (consumo 60 95 +58,3%
abril)

Obligacién junio (consumo 63 98 +44,1%
mayo)

Total trimestre 190 293 +54,2%

Fuente: informes mensuales de austeridad — Direccion Administrativa.

El consumo fisico de agua pasé de 190 m3 a 293 m3 en el trimestre (+54,2%),
asociando cada obligacidén con su periodo de consumo facturado. El incremento
del consumo (54,2%) y el del gasto obligado (58,4%) confirma que la
variacion responde principalmente a un mayor consumo real, que la Entidad
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asocia a la mayor ocupacion presencial de las instalaciones, y no a factores
tarifarios o de facturacion atipica. En consecuencia, se recomienda a la Entidad
implementar campafias de uso eficiente del agua y realizar seguimiento a la
evolucién de este consumo en los préximos periodos.

6.6.3. Telefonia e internet

Para el analisis del gasto en telefonia e internet, esta Oficina aplicd como filtro
las obligaciones registradas en el rubro A-02-02-02-008-004 durante los
meses de abril, mayo y junio de 2026, excluyd las obligaciones anuladas y
analizé el objeto de cada compromiso a fin de aislar el gasto recurrente por
servicios de telecomunicaciones. Como resultado, se excluyeron dos
erogaciones que, si bien se imputaron al mismo rubro presupuestal, no
corresponden al servicio publico recurrente de telefonia e internet, sino a
proyectos de infraestructura y conectividad institucional:

¢ El Convenio Interadministrativo 587-2026, suscrito con la Agencia Nacional
de Gobierno Digital (AND), por $671.252.853, cuyo objeto es "aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para estructurar, implementar, operar
y mantener una solucién integral de conectividad" para la Entidad. De acuerdo
con los estudios previos consultados en el SECOP, su alcance comprende el
aprovisionamiento de canales de internet principal y de respaldo, el
fortalecimiento y optimizacién de la red institucional (aldmbrica e inaldmbrica),
la gestion y monitoreo de la infraestructura de red, el soporte técnico
especializado y mesa de ayuda, y los mecanismos de continuidad vy
contingencia. Por su naturaleza estructural, su cuantia y su caracter de
convenio interadministrativo orientado a robustecer la capacidad de red
institucional, esta erogacién constituye un proyecto de fortalecimiento de la
infraestructura de conectividad y no un gasto recurrente de servicios publicos,
razén por la cual se excluye del comparativo de telefonia e internet.

e El Registro de orden de compra 165426, suscrito con Tech and Knowledge
S.A.S., por $218.999.973, cuyo objeto es "fortalecer e implementar los
servicios de infraestructura tecnoldgica".

Efectuada dicha depuracion, el gasto recurrente por telefonia e internet
ascendid a $34.986.346 en el segundo trimestre de 2026, frente a
$29.869.521 en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento
del 17,1%. Este incremento se explica principalmente por el mayor gasto con
Colombia Telecomunicaciones (Movistar), que pasé de $23.665.001 a
$28.248.348 (+19,4%). Se observa ademds un cambio de proveedor en el
servicio de internet, al pasar de Internexa S.A. en 2025 a Media Commerce
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Partners S.A.S. en 2026. Se recomienda a la Entidad monitorear los planes de
telefonia moévil y fija contratados, verificando que correspondan a las
necesidades reales del servicio, y evaluar la racionalizacién de lineas conforme
a los esquemas de trabajo vigentes.

En cuanto a la telefonia mévil, mediante el memorando de respuesta No.
20265300065963, la Direccién Administrativa reporté la asignacion de cuatro
(4) lineas de telefonia celular corporativa (operador Movistar), sefialando que
durante el segundo trimestre de 2026 no se presentaron desvinculaciones ni
modificaciones en la asignacion de equipos o numeros telefénicos. Al
contrastar dicha informacién con las facturas de telefonia mévil del periodo,
se evidencié:

Tabla No. 19. Contraste de asignacion reportada vs. lineas facturadas -
Telefonia movil II Trimestre 2026

Linea Asignacion Cargo / éActiva en Observacién
reportada Dependencia @ facturacién?
3249549301 Alfredo Pifieres Superintendente Si Consistente
3165218019 TICS TICs (Secretaria si Consistente
General)
Comunicaciones
3174029245 Jeisson Duarte (Secretaria Si Consistente
General)
Facturada, sin
3185946666 No reportada — Si reporte de
asignacion
. Asesor de Reportadg, sin
3316901334 Carolina Pinzon No facturacion en
Despacho .
el periodo

Fuente: elaboracion de la OCI con base en el memorando No. 20265300065963 de la Direccion Administrativa y las
facturas de telefonia mdvil Movistar del II trimestre de 2026.

Con base en lo anterior, se evidencié que la linea 3316901334, reportada por
la Direccion Administrativa como asignada a la Asesora de Despacho, no
aparece en la facturacidon del trimestre, mientras que la linea 3185946666,
que si registra facturacién activa, no fue incluida en el reporte de asignacién.
Esta situacidn coincide exactamente con la discrepancia advertida por esta
Oficina en el seguimiento del primer trimestre de 2026, sin que se evidencie
su correccién, pese a que la Direccion Administrativa manifiesta que no se
presentaron modificaciones respecto del periodo anterior.

Adicionalmente, se observd que la linea 3249549301, asignada al Despacho

del Superintendente, corresponde al plan "Ilimidatos Roaming 130GB" por
valor de $107.989 mensuales, que incluye roaming internacional. En atencion
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al principio de austeridad, se reitera la recomendacion de mantener un
inventario formal y permanentemente actualizado de las lineas de telefonia
movil, que asegure la correspondencia entre las lineas reportadas como
asignadas y las efectivamente activas en la facturacién, y que verifique la
pertinencia de cada plan, en particular el que incluye roaming internacional,
frente a las funciones que justifican su asignacién, de manera que se depuren
las lineas que no correspondan a necesidades reales del servicio.

Finalmente, esta Oficina considera pertinente sefialar que la suscripcion del
Convenio 587-2026 para una solucién integral de conectividad, si bien
constituye una inversion significativa que se registra en el mismo rubro
presupuestal, obedece a una decisién de fortalecimiento estructural de la
infraestructura tecnoldgica de la Entidad. En atencion al principio de eficiencia
y al propodsito de racionalizacion del gasto, se recomienda que la Entidad
realice seguimiento a la ejecucion de dicho convenio, verificando que la nueva
solucidn de conectividad se traduzca efectivamente en una optimizacion de los
costos recurrentes y en mejores niveles de servicio, de manera que la
inversion realizada genere los ahorros y beneficios esperados frente a la
contratacién fragmentada de servicios.

Con el propésito de subsanar las inconsistencias detectadas y garantizar el uso
eficiente de los recursos de comunicacién, la Oficina de Control Interno insta
a la Direccién Administrativa a ejecutar las siguientes acciones:

e Verificar la pertinencia de cada plan de telefonia madvil, en particular el que
incluye roaming internacional (Ilimidatos Roaming 130GB, $107.989
mensuales), frente a las funciones que justifican su asignacion, depurando
las lineas o planes que no correspondan a necesidades reales del servicio,
asi como monitorear los planes de telefonia fija y movil contratados,
evaluando la racionalizacion del gasto.

e Mantener un inventario formal y permanentemente actualizado de las lineas
de telefonia movil, que asegure la correspondencia entre las lineas
reportadas como asignadas y las efectivamente activas en la facturacién,
subsanando las discrepancias advertidas (lineas 3185946666 vy
3316901334).

6.7. Prelacion de encuentros virtuales
De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 7° del Decreto 0618 de 2026, las

entidades deben priorizar la realizacién de reuniones y encuentros de trabajo
de manera virtual o no presencial, con el fin de racionalizar los gastos de

54



.3. 2 .. . o
\*2) Proceso Evaluacion Independiente \Cl°d'$f’= EA:-FR-OOZ

PR e s : . ersion:

SuperTransporte Informe de Auditoria Interna Fecha de Aprobacién: 25-jul-2024

desplazamiento y el uso de la infraestructura fisica, reservando |la
presencialidad para aquellos casos en que resulte estrictamente necesaria.

Respecto de esta directriz, la Direccion Administrativa informoé que la Entidad
desarrolld6 sus actividades privilegiando esquemas que garantizan la
continuidad misional y administrativa. No obstante, dicha respuesta no precisa
el nimero de servidores acogidos a modalidades de trabajo no presencial ni
cuantifica el impacto de estas en la reduccion del uso de espacios fisicos y de
los desplazamientos. De hecho, segun la matriz de seguimiento de indicadores
de austeridad remitida por la propia Entidad, el nUmero de empleados elegibles
para modalidades de trabajo remoto se reporta en cero (0) durante el periodo.

Al analizar los indicadores cuantitativos del Plan de Austeridad, se evidencio
gue el indicador "nimero de dias en los que se han realizado reuniones
virtuales" registrd cero (0) dias durante el segundo trimestre de 2026 (abril,
mayo y junio), frente a cinco (5) dias reportados en el mismo periodo de 2025.
Igualmente, la Entidad sefialé que el incremento del consumo de agua
(+54,2% en el consumo fisico del trimestre) obedece a una mayor ocupacion
fisica de las instalaciones, situacion que incide en el gasto por servicios
publicos. Este factor, sumado a las alzas del 82,6% en viaticos vy
desplazamientos y del 25,7% en tiquetes aéreos evidenciadas durante el
trimestre, representa una oportunidad para reducir los gastos tanto en el
mantenimiento de la sede como en los viajes, si se utilizan mas las reuniones
y alternativas virtuales.

En consecuencia, fortalecer la contencion del gasto y la optimizacién de sus
recursos a través de la adopcién sistematica y el fomento de alternativas
virtuales, asi como de modalidades de trabajo a distancia debidamente
reglamentadas, permitirian mitigar el impacto financiero en dos frentes
simultaneos: por un lado, reduciendo los costos asociados al sostenimiento de
la infraestructura fisica y al consumo de servicios publicos; y por el otro,
disminuyendo las erogaciones por concepto de desplazamientos y viaticos. De
esta manera, el uso intensivo de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones se consolidaria como un mecanismo transversal para el
cumplimiento de las metas de austeridad.

Por lo anterior, se recomienda a la Entidad: (i) implementar y documentar un
registro sistematico de las reuniones y actividades realizadas de manera
virtual, que permita medir de forma confiable el cumplimiento de la directriz
de prelacidon de encuentros virtuales; (ii) evaluar formalmente los cargos y
procesos susceptibles de operar bajo modalidades de trabajo no presencial
(teletrabajo, trabajo en casa o trabajo remoto), conforme a la normativa
vigente; vy (iii) priorizar la realizacién de reuniones, capacitaciones y jornadas
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de trabajo mediante herramientas virtuales cuando la naturaleza de la
actividad lo permita, reservando la presencialidad para los casos que
efectivamente la requieran. La materializacion de esta directriz representa una
oportunidad valiosa para consolidar una cultura organizacional orientada a la
eficiencia operativa y a la optimizacion integral del uso de la infraestructura
fisica y los recursos institucionales.

6.8. Transferencias corrientes

Conforme al articulo 20 del Decreto 0618 de 2026 y al articulo 19 de la Ley
2155 de 2021, las entidades deben procurar una reduccién anual no inferior
al 5 % en sus transferencias corrientes. Al evaluar el comportamiento de este
grupo de gasto durante el segundo trimestre de 2026, las obligaciones
consolidadas ascendieron a $120.240.566, lo que representa un incremento
global del 197,3 % frente al mismo periodo de la vigencia anterior.

Tablero de Control: Transferencias Corrientes — II Trimestre 2026

$120.240.566
Total Obligado II Trim +$79.797.810
2026 Variacion Absoluta vs 2025
Incapacidades + licencias Incremento del gasto
+ sentencias

+197,3%
Variacion Porcentual

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros SIIF Nacién (valor por rubro).

Con el proposito de garantizar una evaluacién objetiva frente a las
disposiciones de austeridad, es preciso desagregar el analisis de este rubro,
considerando que las transferencias corrientes consolidan erogaciones de
distinta naturaleza y obligatoriedad legal:

Tabla No. 20. Transferencias corrientes por rubro — II Trimestre 2026 vs.

2025
Rubro Concepto II Trim 2025 1II Trim 2026 Var. %
Incapacidades
A-03-04-02-012-001 (no de $23.855.418 $35.334.595 48,1%
pensiones)
Licencias de
A-03-04-02-012-002 @ maternidad y $4.784.158 $4.089.005 -14,5%
paternidad
A-03-10-01-001 sentenciasy 414 803.180 = $80.816.966 584,7%
conciliaciones
TOTAL $40.442.756 $120.240.566 197,3%

Fuente: elaboracion de la OCI con base en los registros de obligaciones del SIIF Nacion.

Del total ejecutado, las incapacidades ($35.334.595) y las licencias de
maternidad y paternidad ($4.089.005) corresponden a prestaciones sociales
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de reconocimiento legal obligatorio. Por su naturaleza, estas erogaciones se
enmarcan en las excepciones previstas en la Ley 2155 de 2021, de modo que
su variacién obedece a contingencias propias del personal y no configura un
incumplimiento de la meta de reduccién. Sin embargo, desde la perspectiva
de la eficiencia administrativa, se recomienda fortalecer y hacer estricto
seguimiento a la gestion oportuna de los recobros ante las Entidades
Promotoras de Salud (EPS), garantizando el reintegro efectivo de estos
recursos al presupuesto de la Entidad.

Por su parte, el rubro de sentencias y conciliaciones ($80.816.966) registrd un
incremento del 584,7 % frente a 2025. Si bien este salto porcentual se explica
matematicamente por la baja base de comparacion del afio anterior, el pago
de condenas representa una erogacion que impacta las finanzas
institucionales. En consecuencia, se recomienda mantener un monitoreo
riguroso sobre este rubro a través del Comité de Conciliacion, asegurando la
aplicacién y actualizacion constante de la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico como herramienta fundamental para mitigar la materializacion de
contingencias fiscales futuras.

6.9. Sostenibilidad Ambiental

En cumplimiento del articulo 22 del Decreto 0618 de 2026 y de la Directiva
Presidencial No. 01 de 2024 (numeral 1), la Direccidon Administrativa reporté
a esta Oficina las acciones orientadas al uso eficiente de los recursos, en el
marco del Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) y su articulacidon con
el Plan de Austeridad del Gasto 2026. EI PIGA promueve una cultura
organizacional orientada al uso eficiente del agua y la energia, la gestién
integral de residuos, el consumo sostenible y la implementacidén de practicas
sostenibles.

Gestion Integral del Recurso Hidrico

La Entidad ha implementado medidas estructurales orientadas al ahorro de
agua, entre las que se destacan: sistemas de aireacién en lavamanos que
mezclan el flujo de agua con aire para reducir el caudal consumido;
mecanismos de cierre automatico en griferias; sanitarios de doble descarga (6
litros o 3-4 litros, frente a los 12 litros de los sistemas tradicionales); e
inspecciones locativas periddicas para la deteccidon temprana de fugas en las
redes hidraulicas privadas.

En este sentido, se observé que el consumo fisico de agua registré un
incremento. De acuerdo con la informacidn reportada por la Direccidn

57



.3. 2 .. . o
\*2) Proceso Evaluacion Independiente \Cl°d'$f’= EA:-FR-OOZ

PR e s : . ersion:

SuperTransporte Informe de Auditoria Interna Fecha de Aprobacién: 25-jul-2024

Administrativa, el consumo acumulado de agua para el periodo enero—mayo
de 2026 fue de 502 m3, frente a 307 m3 en el mismo periodo de 2025, lo que
representa un incremento de 195 m3 (+64%). Comparado con la linea base
histérica (promedio de los consumos de 2023, 2024 y 2025, equivalente a 387
m3), el incremento es de 115 m3 (+30%).

La Entidad atribuye este comportamiento a la mayor ocupacién de las
instalaciones durante 2026, derivada del aumento de la presencialidad laboral,
sefalando expresamente que, a diferencia del afo anterior, en la presente
vigencia ya no se cuenta con jornadas de trabajo en casa y de la vinculacion
de personal por prestacién de servicios, lo que generé una mayor demanda de
los servicios sanitarios, lavamanos, cafeteria y actividades de limpieza. La
meta definida en el Plan de Austeridad es lograr una reduccidn minima del 5%
anual en el indice de consumo eficiente de agua potable, meta que, dado el
comportamiento observado, no se evidencid cumpliendo en el periodo.

Eficiencia Energética y Compromiso Climatico

En materia de energia, la Entidad reporté la implementacion de medidas de
uso eficiente que incluyen el apagado de equipos, luminarias y dispositivos
electronicos cuando no se encuentran en uso, Yy la realizacion de
mantenimientos preventivos a los equipos eléctricos y electrdonicos para
optimizar su desempefio energético. En seguimientos anteriores se reportd
adicionalmente la sustitucion de luminarias por tecnologia LED y la instalacién
de sensores de movimiento en zonas comunes.

A diferencia del agua, el consumo de energia presentd un comportamiento
favorable. El consumo acumulado para el periodo enero—mayo de 2026 fue de
109.768 kWh, frente a una linea base de 118.925 kWh para el mismo periodo,
lo que representa una disminucion de 9.157 kWh (—=8%). La Direccion
Administrativa explicé que el aumento del personal no genera un incremento
proporcional del consumo energético, dado que una parte significativa de la
demanda corresponde a cargas base permanentes (servidores, equipos de
comunicaciones y sistemas de respaldo) cuyo consumo se mantiene
relativamente constante independientemente del nivel de ocupacién. La meta
del Plan de Austeridad es una reduccion minima del 5% anual, la cual se estaria
cumpliendo en este componente.

Economia Circular y Gestion de Residuos

En materia de economia circular, la Entidad enmarcé sus acciones de
aprovechamiento y disposicion final responsable dentro de los programas del
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Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA). Como avance tangible, y en
articulacion con lo expuesto en el numeral 6.5.6 del presente informe, se
destaca una reduccion del 17,2 % en el volumen de impresion fisica respecto
al mismo trimestre de 2025. Este resultado evidencia una alineacion positiva
con la politica de cero papel, la digitalizacién de tramites y el consumo
sostenible.

Asi mismo, la Entidad sefal6 que promueve la maxima vida util de los recursos
y la disposicidon final responsable mediante el Plan Institucional de Gestidn
Ambiental, que contempla programas de gestidon integral de residuos y
consumo sostenible. Durante el segundo trimestre de 2026, la Direccién
Administrativa reportd y soportd dos entregas de material aprovechable a la
Asociacion Entidad Medioambiental de Recicladores (EMRS ESP), realizadas el
23 de abril y el 14 de mayo de 2026, esta ultima acompafada del respectivo
certificado y manifiesto de entrega, promoviendo la reutilizacion del material
con potencial reciclable.

Si bien la Entidad evidencia la realizacion de las entregas de material
aprovechable, no se reportd de manera cuantificada el volumen o porcentaje
de residuos efectivamente aprovechados frente a la meta institucional de
aprovechar al menos el 30% de los residuos generados. Por lo anterior, se
recomienda complementar el reporte de las entregas con la medicion del
indicador de aprovechamiento, de manera que pueda Vverificarse
objetivamente el cumplimiento de dicha meta.

Cultura Ambiental y Movilidad Sostenible

En el marco del Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA), la Entidad
tiene programadas para la vigencia 2026 seis (6) estrategias de cultura
ambiental para los programas de uso eficiente del agua y de la energia, que
comprenden sensibilizaciones, capacitaciones, divulgaciones, campafas y
talleres. Durante el segundo trimestre de 2026, la Direccion Administrativa
reportd y soportd las siguientes acciones:

En materia de sensibilizacién y educacion ambiental, el 22 de abril se divulgd
una pieza grafica invitando a la charla "Una sola salud: personas y planeta
S.0.S", realizada el 30 de abril de 2026 en conmemoracion del Dia Mundial de
la Tierra, en la cual se abordd la importancia del uso eficiente del agua y la
energia y se promovieron buenas practicas de ahorro. Posteriormente, el 20
de mayo se compartié la pieza grafica "Capitulo 6: Se vino el nifio", orientada
a sensibilizar sobre el uso eficiente de los recursos frente a los posibles
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impactos del Fendmeno del Nifio, y el 28 de mayo se divulgd una pieza
pedagdgica para promover la adecuada separacién de residuos.

En materia de economia circular y gestion de residuos, la Entidad realizé
entregas de material aprovechable a la Asociacion Entidad Medioambiental de
Recicladores (EMRS ESP) para su correspondiente gestion, el 23 de abril y 14
de mayo de 2026, este ultimo soportado con el respectivo certificado y
manifiesto de entrega de material aprovechable, promoviendo la reutilizacion
del material con potencial reciclable.

En materia de movilidad sostenible, la Entidad tiene programada dentro de su
Plan de Accién 2026 una capacitacién en eco-conduccion dirigida a los
conductores del parque automotor, orientada a la optimizacién del kilometraje
y la reduccién de emisiones. Para su desarrollo, en abril de 2026 se remitié
solicitud de apoyo a la Secretaria Distrital de Movilidad; no obstante, a la fecha
del reporte no se habia recibido respuesta, por lo que la Entidad reiterd la
solicitud, quedando la capacitacién pendiente de realizacién.

Uso eficiente del Reduccién = 5% +64% (ene-may) vs. 2025 No

agua anual cumple

Uso eficiente de la Reduccién = 5% —8% vs. linea base Cumple

energia anual

Gestion de residuos | Aprovechar = 30% 2 entregas a gestor autorizado Parcial
de residuos (sin % cuantificado)

Consumo de papel Reduccién del uso —17,2% vs. 2025 Cumple

Cultura ambiental 6 estrategias en la 3 campanas de sensibilizacion En
vigencia en el trimestre avance

Movilidad sostenible | Capacitacion eco- Solicitada, pendiente de Pendiente
conduccién respuesta

Analisis y recomendaciones de la Oficina de Control Interno

A partir del seguimiento al componente ambiental durante el segundo
trimestre de 2026, se evidenciaron dos tendencias contrastantes que
representan una valiosa oportunidad de gestidn y alineacion estratégica para
la administracion:

Por un lado, la gestidon energética muestra resultados favorables al registrar

una disminucién del 8% frente a la linea base. Este resultado, sumado a la
reduccion del 17,2% en el volumen de impresion fisica frente al mismo periodo
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de 2025, evidencia la aplicacidén de las medidas de eficiencia, la digitalizacidon
de procesos y el consumo sostenible impulsado por la Entidad.

Por otro lado, el consumo de agua presenta un incremento sostenido (64%
acumulado frente a 2025 y 30% frente a la linea base histdrica), alejandose
de la meta de reduccién del 5% establecida en el Plan de Austeridad 2026. Si
bien la Entidad atribuye este incremento a la mayor ocupacion presencial de
las instalaciones al no contar con jornadas de trabajo en casa, esta justificacidon
refuerza y materializa la observacion formulada en el numeral 6.7 del presente
informe: el impacto negativo de reportar cero (0) dias de virtualidad, por lo
gue la limitada implementacién de modalidades de trabajo no presencial
dificulta el cumplimiento de las metas ambientales y genera una mayor presion
sobre el rubro de servicios publicos.

Adicionalmente, frente al programa de economia circular, se destaca la
entrega de material aprovechable a gestores autorizados. Para visibilizar
plenamente el impacto de esta buena practica, resulta oportuno fortalecer la
cuantificacion de dichos voliumenes, lo cual facilitara medir con exactitud el
avance hacia la meta institucional de aprovechar al menos el 30 % de los
residuos generados.

En consecuencia, con el propdsito de garantizar la efectividad del Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) y su articulacién con el Plan de
Austeridad del Gasto 2026, se recomienda a la Entidad:

e Articulacion de la sostenibilidad con esquemas de trabajo: Evaluar
la viabilidad de adoptar modalidades de trabajo remoto o en casa como
una medida gerencial integral que, ademas de optimizar los costos de
desplazamiento, permita contener el impacto de la presencialidad sobre el
consumo del recurso hidrico institucional.

e Fortalecimiento de Ila evaluacion en economia circular:
Complementar los préximos reportes de gestion ambiental con un analisis
cuantitativo y documentado de los volumenes de material reciclable
entregados, lo cual permitira determinar de manera objetiva la efectividad
de los programas frente a la meta del 30 % de aprovechamiento.

e Monitoreo preventivo del recurso hidrico: Continuar con el
seguimiento mensual al consumo de agua, complementandolo con el
fortalecimiento de campafas de sensibilizacién orientadas a promover el
uso eficiente de este recurso frente a las dinamicas de alta ocupacién de la
sede.

6.10. Ahorro en publicidad estatal

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 del Decreto 0618 de 2026,
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relativo al ahorro en publicidad estatal, las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion deberan abstenerse de celebrar contratos
para la elaboracion de publicidad o propaganda personalizada que promueva
la gestién del Gobierno Nacional. Esta restriccion abarca la produccidon o
adquisicion de elementos tales como agendas, almanaques, libretas, pocillos,
vasos, esferos, revistas u otros similares, asi como la impresidon de informes,
folletos o textos institucionales.

Tras la verificacion de los compromisos y obligaciones presupuestales
correspondientes al segundo trimestre de 2026, esta Oficina de Control
Interno no identificd contratos ni ejecuciones presupuestales asociados a
publicidad estatal o adquisicién de elementos de merchandising.

6.11.Eventos

En atencién a la prohibicion de financiar recepciones, fiestas o
conmemoraciones de caracter social o protocolario con recursos del Tesoro
Puablico (articulo 11 del Decreto 0618 de 2026), esta Oficina efectué una
validacién cruzada entre el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF
Nacion) y los informes mensuales remitidos por la Direccion Administrativa
correspondientes al segundo trimestre de 2026. Como resultado, no se
evidenciaron compromisos presupuestales destinados a la contratacion de
servicios de catering, alquiler de salones o logistica asociados a los eventos
restringidos por la horma.

Por su parte, la Direccion Administrativa precisé que la Entidad no financia
eventos de caracter social, sino que ejecuta actividades institucionales
dirigidas a los funcionarios en el marco del Plan de Bienestar Social e
Incentivos (reglamentado por los Decretos 1567 de 1998 y 1083 de 2015).
Dichas actividades se canalizan a través de la Caja de Compensacion Familiar
Compensar. De acuerdo con la informacidon reportada, durante el segundo
trimestre se desarrollaron un total de 7 actividades, asi:

Tabla No. 21. Actividades de bienestar — II Trimestre 2026

Mes Actividades Actividades
definidas desarrolladas mediante
virtualidad
Abril 1 1
Mayo 3 1
Junio 3 1
Total 7 3
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En cuanto a la ejecucién presupuestal asociada al Plan de Bienestar, se
identificaron en el rubro A-02-02-02-009-006 (Servicios recreativos,
culturales y deportivos) obligaciones por $51.991.714, correspondientes a la
adicion y prorroga del Contrato 319-2025, cuyo objeto es la “prestaciéon de
servicios de apoyo a la gestion para el desarrollo del programa de Bienestar
Social e Incentivos, Clima Organizacional y el Sistema de Gestion”.

Si bien las actividades de bienestar social constituyen una obligacién legal de
la Entidad (Decreto 1567 de 1998), los registros de las obligaciones
presupuestales no cuentan con un nivel de desagregacidon que evidencie el
detalle de los gastos. En consecuencia, corresponde a la supervision del
contrato garantizar que, durante su ejecucién, no se incurra en erogaciones
destinadas a eventos de caracter protocolario, fiestas o adquisiciéon de
suvenires que contravengan las directrices de austeridad vigentes.

No obstante, en atencién al principio de austeridad, esta Oficina recomienda a
la Entidad continuar priorizando la modalidad virtual en el desarrollo de las
actividades del Plan de Bienestar, asi como asegurar que la ejecucién del
Contrato 319-2025 se oriente exclusivamente a las actividades propias del
programa de bienestar e incentivos legalmente autorizadas, absteniéndose de
financiar con cargo a este contrato cualquier gasto que pueda asimilarse a
eventos sociales o protocolarios de los prohibidos por la norma.

Tablero de Control: Austeridad en Eventos — II Trimestre 2026

Concepto Resultado
Actividades de bienestar 7 actividades (3 virtuales)
Contrato de bienestar (319-2025) $51.991.714
Cumplimiento de la directriz de austeridad en eventos Cumple

En conclusidon, a partir de la revision de los registros presupuestales del
segundo trimestre de 2026, no se identificaron erogaciones explicitamente
asociadas a los conceptos prohibidos de eventos sociales o protocolarios. Dado
que las actividades desarrolladas se enmarcan y ejecutan bajo el Plan de
Bienestar, esta Oficina recomienda a las areas supervisoras extremar el rigor
en los controles y en la revision detallada de los soportes y facturas. Lo
anterior, con el objetivo de garantizar el estricto cumplimiento de la directriz
de austeridad durante el resto de la vigencia, mitigando el riesgo de incurrir
en gastos restringidos.

6.12.Plan Interno de Austeridad
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Conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, el articulo
23 del Decreto 0618 de 2026, los lineamientos expedidos en la Circular Externa
004 de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y en el Plan de
Austeridad del Gasto 2026 de la Superintendencia de Transporte, la entidad
debe formular, publicar, ejecutar y hacer seguimiento a sus metas de
austeridad con indicadores cuantificables.

La Superintendencia de Transporte cumplié con la obligacidon formal de expedir
y publicar su plan. El Plan de Austeridad del Gasto 2026, fue aprobado y se
encuentra publicado en la pagina web institucional, como se evidencia en la
siguiente imagen:

Imagen 4. Publicacion Plan Interno de Austeridad 2026

“« (¢} 25 supertransporte.gov.co/index.php/planes-institucionales, «
w

& t 18] 5] - e Gemini @b Bie

Transparenciay acceso +  Atencién y serviciosa v Participa La Supertransporte  Inférmat
nformacién publica

PAG

« Informe de Austeridad del | Semestre de 2026
« Plan de Austeridad en el Gasto 2026 — Publicado el 30 de enero del 2026
« Informe primer semestre de 2025 de Austeridad en el Gasto

« Informe segundo semestre de 2025 de austeridad del gasto

« Plan de Austeridad 2025

o 1 . N '

ia
|

« Plan Austeridad 2024

Plan de Comunicaciones ST

« Plan de Comunicaciones 2026 — Publicado el 30 de enero de 2026

« Plan de Comunicaciones actualizado 2026 — Publicado el 30 de enero de 2026
« Plan de Comunicaciones 2025

Fuente. Pagina web Superintendencia de Transporte

El Plan fue elaborado por Maria del Pilar Sdnchez Torres (contratista), revisado
y aprobado por Gabriel José Moncada Barbosa (director administrativo), en su
version 003 del 28 de enero de 2026. Cuenta con ocho (8) conceptos de gasto
con seguimiento, catorce (14) indicadores y dieciséis (16) acciones —que para
efectos de la presente evaluacién se desagregan en los dieciséis (16)
indicadores medibles relacionados en la Tabla No. 22—, con responsables
asignados a la Direcciéon Administrativa, Direccidn Financiera, Grupo de
Talento Humano, OTIC y Contractual.

Por otra parte, al verificar el aplicativo institucional Daruma, se constaté que
el documento publicado bajo la denominacién «Plan de Austeridad en el Gasto»
(Cédigo GA-PL-003, Version 002) corresponde a la vigencia 2025,
evidencidandose que, a la fecha de este seguimiento, el documento aplicable
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para la vigencia 2026 no se encuentra formalizado ni actualizado dentro del
Sistema de Gestion Documental (Daruma). Frente al documento existente, no
se evidencio la expedicién de politicas de operacion derivadas del Plan, ni los
soportes de una estrategia de socializacién interna activa. Al respecto, es
preciso sefalar que solo la publicacién en la pagina web resulta insuficiente
frente a la necesidad de garantizar una apropiacion efectiva, lo cual limita la
capacidad de articular esfuerzos transversales y comprometer a todas las
areas con el cumplimiento de las metas trazadas.

Al revisar la estructura, formulacién y coherencia del Plan de Austeridad en el
Gasto 2026, la Oficina de Control Interno reconoce el esfuerzo de la Direccidn
Administrativa por consolidar una matriz de seguimiento alineada con la
normativa de austeridad. Sin embargo, desde una perspectiva técnica de
control interno y gestién del riesgo, y en seguimiento a las observaciones
formuladas en el primer trimestre, se reitera que persisten las siguientes
oportunidades de mejora:

e Articulacion entre objetivos e indicadores: varios indicadores
continlan midiendo tareas administrativas (porcentaje de vehiculos
monitoreados, camaras en funcionamiento) y no el impacto financiero
efectivo en la reduccion del gasto, por lo que persiste la desarticulacion
entre lo que se pretende lograr (ahorro) y lo que se mide.

e Indicador de contratos de prestacion de servicios: al medirse en
funcidon del numero de contratos y no del valor total obligado, el
indicador puede generar una ilusién de cumplimiento sin impacto real en
la reduccién del gasto, situacion que se acentla en la presente vigencia
por el efecto de la contratacion directa asociada a la Ley de Garantias.

e Consistencia de la informacion entre fuentes: se mantienen
inconsistencias entre los informes mensuales de austeridad y la matriz
de seguimiento consolidada (evidenciadas en el numeral 6.5.6 respecto
del consumo de papel), lo que dificulta la medicidon confiable de los
indicadores.

o Estandarizacion metodoldgica: se identificaron diferencias en el
alcance temporal (trimestre vs. semestre) y en la base de medicidn
(obligaciones vs. pagos) entre el seguimiento de esta Oficina y el informe
semestral publicado por la Entidad, lo que afecta la comparabilidad de
los resultados.

e Actualizacion normativa: el marco de referencia del Plan aun se
encuentra alineado con el Decreto 199 de 2024, por lo que debe
actualizarse al Decreto 0618 de 2026, vigente para la presente
anualidad.

65



Cédigo: EI-FR-002
Version: 4
Fecha de Aprobacion: 25-jul-2024

Proceso Evaluacion Independiente
Informe de Auditoria Interna

SuperTransporte

6.12.1. Evaluacion del cumplimiento de metas - II trimestre 2026

La Tabla No. 22 presenta el estado de cumplimiento de cada indicador del Plan
de Austeridad 2026 frente a los resultados del segundo trimestre:

Tabla No. 22. Estado de indicadores del Plan de Austeridad 2026 - II
Trimestre 2026

INDICADOR RESPONSABLE 1018 R'.EI.SRL;'MT‘Z‘{;';’GH BRECHA ESTADO

Variacién costo Reduccidn +51,3%
horas extras GITH >=10% (incremento) 61,3 X
Variacion cantidad Reduccién +69,2%
horas extras GITH >=10% (incremento) 79,2 X
% empleados —=no
teletrabajo / trabajo DA e>Ie_3i)lg)Iéos 0 Eln;pilliﬁaios N/C X
flexible 9 9
% encuentros 0 dias de
realizados GITH >=20% . . N/C X

- reuniones virtuales
virtualmente
Variacién gasto en Reduccién +82,6% )
viaticos DA / GITH / DF >=10% (incremento) 92,6 X
Variacién gasto en Reduccidn +25,7% )
tiqguetes aéreos DA / GITH / DF >=10% (incremento) 35,7 X
Variacién consumo Reduccidn -17,2%
de papel OTIC >= 15% (reduccidn) +2,2
Variacion consumo Reduccién -66,7% (2 vs 6
de téner OTIC >=15% und) +51,7
%  camaras de
vigilancia DA 100% 100% (37/37) 0
funcionando
% vehiculos o 0% (sin sistema )
monitoreados GPS DA 100% activo) 100 X
% mantenimientos .
preventivos DA >=90% $0 Obl'fr?nc,llo en el N/D !
realizados
Variacién consumo Reduccidn -11,2%
combustible DA >= 5% (reduccidn) +6,2
Variacion No. Reduccién Pendiente reporte
contratos CPS Contractual >= 5% area N/D !
Variacion - o
transferencias DF Re>d_uct:;c0|/on (i:clrgggn/go) -202,3 X
corrientes 20
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META RESULTADO 11
INDICADOR RESPONSABLE ANUAL TRIM 2026 BRECHA ESTADO

Indice consumo Reduccién +54,2%

eficiente agua DA >= 5% (incremento) ~39,2 X

fndice consumo Reduccién -1,7% (reduccion)-

DA anual >= 8,0% (ene-may vs. +3,3+3,0

eficiente energia 5%, linea base)

5 Cumple X 9 No cumple 4. 2 Sin
dato

Fuente: elaboracion de la OCI con base en el Plan de Austeridad del Gasto 2026 y los resultados del presente
seguimiento. (N/C: No cumple. N/D: No disponible.)

RESUMEN 16 indicadores

Sobre el indice de consumo eficiente de energia, es de precisar que el Plan de
Austeridad mide este indicador sobre el consumo acumulado de la vigencia
frente a la linea base historica, criterio bajo el cual el resultado con corte a
mayo de 2026, de acuerdo con lo mencionado por la Direccion Administrativa
en el memorando 20265364823 es una reduccion del 8,0%, coherente con lo
expuesto en el numeral de sostenibilidad ambiental. Medida unicamente sobre
el segundo trimestre frente al mismo periodo de 2025, la reduccién del
consumo fisico fue del 1,7%, que por si sola no alcanzaria la meta anual del
5%, con base en los registros del mismo periodo suministrado por la Direccion
Administrativa.

Los resultados del segundo trimestre de 2026 revelan que, de los 16
indicadores del Plan de Austeridad, cinco (5) registran cumplimiento (consumo
de papel, consumo de toéner, cdmaras de vigilancia en funcionamiento,
consumo de combustible y consumo eficiente de energia), nueve (9) presentan
incumplimiento frente a la meta anual, principalmente los asociados a la
presencialidad (viaticos, tiquetes, horas extras, consumo de agua, encuentros
virtuales y trabajo flexible), ademas de transferencias corrientes y monitoreo
GPS, y dos (2) no pudieron medirse por ausencia de datos reportados.

Comparado con el primer trimestre, se observd una mejora: las metas
cumplidas pasaron de una (1) a cinco (5), y los indicadores sin dato se
redujeron de ocho (8) a dos (2), lo que refleja un avance en la disponibilidad
de informacién. No obstante, persiste el incumplimiento estructural en los
indicadores vinculados al retorno a la presencialidad, lo que confirma la
observacién transversal formulada en los numerales de prelacién de
encuentros virtuales y sostenibilidad ambiental del presente informe.

Adicionalmente, esta Oficina identificd que la Entidad publicé en su pagina web
el "Informe de Austeridad del Gasto — Primer Semestre de 2026", elaborado
por la Direccion Administrativa, que presenta la autoevaluacién institucional
de los resultados del Plan. El andlisis comparativo de dicho documento frente
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a la evaluacién independiente de esta Oficina permite formular las siguientes
observaciones:

En cuanto a la contratacidon de personal, el informe de la Entidad atribuye el
incremento en la vinculacion de contratistas de prestacion de servicios a la
particularidad de la contratacion directa derivada de la aplicacion de la Ley de
Garantias por el proceso electoral de la presente vigencia. No obstante, reitera
que el indicador del Plan, al medir Unicamente el nimero de contratos y no el
valor total obligado, no permite dimensionar el impacto financiero real de dicho
incremento.

En cuanto a las transferencias corrientes, se identific6 una diferencia
metodoldgica relevante: mientras el informe semestral de la Entidad reporta
una reduccién del 41,57% ($47.283.093), calculada sobre los pagos
acumulados con corte a junio (primer semestre), el seguimiento de esta
Oficina, efectuado sobre las obligaciones del segundo trimestre (abril-junio),
evidencié un incremento del 197,3%, explicado principalmente por el pago de
sentencias y conciliaciones judiciales. La diferencia obedece al distinto alcance
temporal (semestre vs. trimestre) y a la base de medicion (pagos vs.
obligaciones), lo que refuerza la recomendacion de estandarizar la
metodologia a través de los valores obligados, el periodo y la fuente de
medicidén de los indicadores para asegurar su comparabilidad y trazabilidad.

Finalmente, esta Oficina destaca que las cifras reportadas por la Entidad en
materia de consumo de agua (incremento del 64% acumulado enero-mayo) y
de energia (reduccién del 8% frente a la linea base) son consistentes con las
verificadas de manera independiente en el presente informe, lo que otorga
confiabilidad a estos indicadores. La Entidad reconoce expresamente que el
incremento del consumo de agua se asocia a la mayor ocupacion de las
instalaciones por el retorno a la presencialidad y a la eliminacion de las
jornadas de trabajo en casa, lo que valida la observacion transversal de este
informe sobre la oportunidad de fortalecer las modalidades de trabajo no
presencial como mecanismo de contencién del gasto.

Con base en el analisis realizado, la Oficina de Control Interno formula las
siguientes recomendaciones para fortalecer el Plan de Austeridad 2026:

e Incorporar las lineas base cuantificadas para cada indicador, especificando
el valor de referencia del afio 2025 (o del mismo periodo de 2025 para el
seguimiento trimestral) que servira como denominador de calculo. Esta
medida garantiza la objetividad y trazabilidad del seguimiento.
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e Definir metas trimestrales de alerta ademas de la meta anual, de manera
que al cierre de cada trimestre sea posible establecer si la tendencia es
favorable o si se requieren correctivos inmediatos. Como referencia, una meta
de reduccién del 10% anual equivale aproximadamente a una disminucion del
2,5% trimestral acumulada.

e Revisar y ajustar los indicadores que no miden directamente el gasto. Evaluar
la viabilidad de que el indicador de arrendamientos incluya una meta de
reduccion en metros cuadrados arrendados que impacte el valor del canon;
que el indicador de CPS se complemente con el valor total obligado, no solo el
numero de contratos; y que la meta de encuentros virtuales se eleve a un
nivel coherente con la directriz de prelacion del Decreto 0618 de 2026.

e Asignar responsabilidades individuales y no compartidas para cada indicador,
precisando el rol especifico de cada dependencia cuando la responsabilidad es
multipartita. Esto facilita la rendicion de cuentas y el seguimiento por parte de
la OCI.

e Incluir en el Plan un mecanismo formal de alerta temprana, cuando un
indicador supere determinado porcentaje de la brecha admisible en un
trimestre, la dependencia responsable debera activar un plan de accidn
correctivo con plazos y medidas especificas, del cual informara a la Alta
Direccion y a la OCI. Esto resulta especialmente pertinente frente a los
indicadores asociados a la presencialidad (viaticos, tiquetes, horas extras y
consumo de agua), que muestran incumplimiento sostenido.

e Gestionar con prioridad la contratacidon del servicio de GPS para el parque
automotor, dado que el indicador de monitoreo vehicular permanece sin
medicién (0%) y los vehiculos carecen de seguimiento.

e Estandarizar la metodologia, el periodo y la fuente de medicidon de los
indicadores, de manera que exista comparabilidad entre el seguimiento
trimestral de la OCI y el informe semestral publicado por la Entidad, evitando
las diferencias de alcance (trimestre vs. semestre) y de base de calculo
(obligaciones vs. pagos) advertidas en el presente seguimiento.

e Corregir los errores matematicos en las formulas de los indices de consumo
de agua y energia, estandarizando el calculo de manera que un resultado
positivo corresponda a un ahorro efectivo.

e Actualizar el marco normativo de referencia del Plan de Austeridad al Decreto
0618 de 2026 y formalizar el documento vigente en el Sistema de Gestidn
Documental (Daruma).

e Con el propédsito de fortalecer la segregacién de roles y la objetividad del
control jerarquico en el marco del MIPG, establecer que la aprobacion definitiva
del Plan recaiga en una instancia superior a la Direccion Administrativa (como
la Secretaria General), permitiendo una revision independiente del ciclo de
formulacion.
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e Revisar la redaccion de los objetivos y acciones, sustituyendo el verbo
n n

arantizar r términos jora continua c rtalecer”, imizar
" nt " por terminos de mejo ontin omo "fortalece optim "o
"promover", coherentes con el espiritu del MIPG.

6.13.Plan de mejoramiento con la CGR

En ejercicio del control fiscal posterior y selectivo, la Contraloria General de la
Republica (CGR) audit6 la gestidn financiera de la Entidad para las vigencias
2024 y 2025, estableciendo para cada vigencia hallazgos administrativos asi:

Vigencia 2024: Hallazgo Administrativo No. 13. Este hallazgo reveld
debilidades en el cumplimiento de las metas de austeridad del gasto durante
la vigencia anterior (2024), evidenciando incrementos en rubros sensibles
como: Contratos de Prestacion de Servicios (Profesionales y Apoyo a la
Gestion), Tiquetes Aéreos, Viaticos, Combustible y Vigilancia.

El ente de control determind que la causa raiz de este incumplimiento radicé
en la deficiencia de los mecanismos de control y seguimiento implementados
por la administracidon para el monitoreo del Plan de Austeridad, lo que derivé
en rezagos e inconsistencias en la informacidon y una falta de capacidad de
reaccion ante el aumento del gasto.

Como resultado del seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento,
con corte a 30 de junio de 2026, la Oficina de Control Interno evalud la eficacia
y efectividad de las acciones formuladas. Al respecto, es pertinente advertir
que dichas acciones no registran nuevos avances, manteniendo el mismo
estado de ejecucion reportado al 31 de diciembre de 2025:

Accion de Mejora 1: Optimizar la consolidacion de la informacién de
seguimiento a

los criterios adoptados por la Superintendencia de Transporte, conforme al
Decreto

199 del 20 de febrero de 2024.

Actividad: Implementar el formato estandarizado para la elaboracién de
los informes mensual, trimestral y semestral de seguimiento al Plan de
Austeridad.

Unidad de medida: Informes mensuales, trimestrales y semestrales.
Cantidad: 10 informes.

Fecha de inicio: 01/07/2025

Fecha de terminacion: 31/12/2025

Plazo: 26 semanas
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Accion de Mejora 2: Efectuar la presentacion de los informes semestrales de
seguimiento a los criterios adoptados por la Superintendencia de Transporte,
de acuerdo con el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024.

Actividad: Publicar los informes trimestrales y semestrales de
seguimiento en la pagina web institucional, garantizando acceso,
transparencia y oportunidad en la divulgacion de la informacion.

Unidad de medida: Publicacion de informes semestrales.

Cantidad: 2 publicaciones.

Fecha de inicio: 01/07/2025

Fecha de terminacion: 31/12/2025

Plazo: 26 semanas

Tras el seguimiento al Plan de Mejoramiento con corte al 30 de junio de 2026,
la Oficina de Control Interno determind que las acciones no evidencian eficacia
ni efectividad, toda vez que no se dispone de los soportes requeridos sobre la
implementacion de formatos estandarizados. Si bien se identificaron en el sitio
web institucional el "Plan de Austeridad en el Gasto 2026" y el "Informe de
Austeridad del I Semestre de 2026", es necesario fortalecer el control
documental incluyendo fechas de expedicidon, la trazabilidad de los
responsables de elaboracién, revision y aprobacion, y las fuentes de
informacion que respaldan las cifras.

Asimismo, se sugiere revisar la denominacion de los documentos y ajustar
algunas metas del plan para que se enfoquen estriccamente en la
racionalizacion del gasto, como el indicador de camaras de vigilancia,
permitiendo asi una medicidn mas precisa de los resultados.

Para mitigar riesgos futuros relacionados con el seguimiento a las metas de
ahorro y evitar observaciones de los organismos de control, la OCI recomendé
formalizar en el Sistema de Gestion los formatos estandarizados con
indicadores cuantitativos, lineas base y analisis de variaciones. Estas acciones
permitiran consolidar informacion confiable, respaldar adecuadamente la toma
de decisiones y evidenciar de forma clara el impacto y la efectividad de las
medidas de austeridad adoptadas por la Entidad.

Como resultado del seguimiento al Plan de Mejoramiento, se determind que
se mantiene la condicion del hallazgo, lo que limita la consolidacion de la
informacion conforme a los lineamientos de austeridad. La falta de indicadores
cuantitativos y metas de ahorro medibles dificulta verificar el impacto real de
las medidas implementadas. Esta situacion refleja una oportunidad de mejora
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estructural para fortalecer el monitoreo y la capacidad de analisis frente a las
dinamicas del gasto, considerando fundamental alinear la definicion de ahorro
con los criterios establecidos por el Ministerio de Hacienda.

Superar esta condicion ante los entes de control representa una oportunidad
clave para dotar a la Entidad de un mecanismo de seguimiento técnico y
riguroso. En este sentido, la consolidacion de estos ajustes no solo responde
a un requisito normativo, sino que constituye una palanca estratégica para
fomentar la transparencia, alinear la gestidon operativa con los objetivos de
eficiencia y asegurar que las decisiones gerenciales se fundamenten en
informacion sélida y confiable.

Vigencia 2025: Hallazgo 06. Plan de Austeridad Vigencia 2025, Control
y Seguimiento. Administrativo (A).

Resumen

Resultado del analisis realizado al “Plan de Austeridad en el gasto 2025” de la
Superintendencia de Transporte, se determind que el mismo no incorporo
metas cuantificables, porcentajes de reduccién del gasto con respecto a la
vigencia anterior, valores maximos de ejecucién o lineas base de consumo, lo
cual incidié en el seguimiento y en el hecho de que la entidad no logro reducir
los gastos de funcionamiento con respecto al 2024 y por el contrario se
presentd un incremento del 8.67%.

Se definié como plan de mejoramiento:
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En el marco del seguimiento efectuado la accion de mejora asociada al hallazgo
No. 06_2026, se observa que la accion definida guarda relacion con la situacion
identificada, en la medida en que busca incorporar metas cuantificables de
reduccion del consumo dentro del Plan de Austeridad y establecer mecanismos
para su seguimiento. No obstante, desde el punto de vista de su diseno, se
evidencian oportunidades de mejora, dado que la accidon no precisa los rubros
especificos sobre los cuales se estableceran las metas de reduccioén, las lineas
base que servirdn como referencia para medir los resultados, los porcentajes
o valores esperados de disminucion, ni los responsables de la implementacidn
y seguimiento de las medidas adoptadas. Adicionalmente, se observa que,
aungue se plantea la realizacién de seguimiento mensual mediante una matriz,
la unidad de medida corresponde a seis (6) informes de seguimiento, situacion
gue podria generar inconsistencias entre la periodicidad prevista para el
control y la evidencia definida para acreditar el cumplimiento de la accién.

En cuanto a la efectividad, se considera que la generacion de informes de
seguimiento, la construccion de una matriz y la presentacion de alertas en los
comités institucionales constituyen evidencias del desarrollo de actividades;
sin embargo, por si solas no permiten establecer que se haya superado la
situacion que dio origen al hallazgo. Para demostrar la efectividad de la accidn
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sera necesario verificar que el Plan de Austeridad incorpore metas especificas,
medibles y verificables, sustentadas en lineas base o en el comportamiento
historico de los gastos, asi como constatar que el seguimiento realizado
permita identificar desviaciones y adoptar oportunamente las acciones
correspondientes. En este sentido, la evaluacion de la accién debera
trascender la verificacion del cumplimiento de los productos programados y
orientarse a determinar si las medidas implementadas contribuyeron
efectivamente al control, racionalizacidon o reduccién de los gastos objeto del
Plan de Austeridad.

6.14.Informe austeridad del gasto segin verificacion de Ia
informacion reportada por el GIT Control Interno Disciplinario:

Segun la informacion suministrada por el coordinador del Grupo de Control
Interno Disciplinario en el segundo trimestre de 2026, se informd que, en el
periodo analizado, no se presentaron conductas que violaran las normas de
austeridad del gasto publico, conforme a lo establecido en la Ley 1940 de
2018, la Directiva Presidencial 9 de 2018, y los decretos y directivas
adicionales aplicables.

7. CONCLUSIONES
7.1. CONCLUSIONES

Como resultado del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto
correspondiente al segundo trimestre de 2026, la Oficina de Control Interno
formula las siguientes conclusiones:

e La Entidad dio cumplimiento a las obligaciones formales del Plan de
Austeridad del Gasto 2026 y evidencid resultados favorables en varios
conceptos sujetos a las directrices de racionalizacion, particularmente
en el consumo de combustible, energia, papel y téner, asi como en la
contencidn total del gasto en publicidad estatal y en eventos sociales o
protocolarios prohibidos. Estos resultados reflejan el compromiso de las
areas con la politica de austeridad y la efectividad de algunas de las
medidas implementadas.

e Se observd incremento en los conceptos de gasto asociados a la
presencialidad. Los gastos generales y desplazamientos crecieron un

74



.3. 2 .. . o
\*2) Proceso Evaluacion Independiente \Cl°d'$f’= EA:-FR-OOZ

PR e s : . ersion:

SuperTransporte Informe de Auditoria Interna Fecha de Aprobacién: 25-jul-2024

34,1% frente al mismo periodo de 2025, con especial incidencia de los
rubros de arrendamientos, viaticos, vigilancia y servicios postales.

Este comportamiento, sumado al incremento del consumo de agua y a
la ausencia de reuniones virtuales durante el trimestre, evidencia una
dinamica institucional apoyada de manera preponderante en esquemas
presenciales, lo que representa una oportunidad para fortalecer las
modalidades de trabajo no presencial como mecanismo transversal de
contencién del gasto.

e La evaluacion de los indicadores del Plan de Austeridad reflejé una
mejora respecto del primer trimestre, tanto en el nimero de metas
cumplidas como en la disponibilidad de informacidon. Sin embargo,
persisten debilidades estructurales en el disefio del Plan, relacionadas
con la articulacidon entre objetivos e indicadores, la definicion de lineas
base y la estandarizacién metodoldgica, que conviene atender para
robustecer su capacidad de medicién y seguimiento.

e El seguimiento permitié identificar situaciones que ameritan la atencién
preventiva de la administracion, entre ellas la conveniencia de sustentar
técnicamente la prérroga del arrendamiento de la sede, la continuidad
del servicio de vigilancia tras la terminacidon del contrato el 30 de junio
de 2026, la depuracion del inventario de lineas de telefonia movil, y el
fortalecimiento de la trazabilidad y consistencia de la informacion
reportada por las distintas dependencias. Estas situaciones se advierten
oportunamente con el fin de que la Entidad adopte las acciones que
estime pertinentes dentro de su ambito de competencia.

e En su conjunto, el segundo trimestre de 2026 refleja una gestion de
austeridad en proceso de consolidacién, con avances y con
oportunidades de mejora claramente identificadas. La atencidon oportuna
de las observaciones formuladas en el presente informe contribuira a
fortalecer la cultura de eficiencia en el uso de los recursos publicos y el
cumplimiento sostenido de las metas de austeridad durante el resto de
la vigencia.

7.2. RECOMENDACIONES
Con base en los resultados del seguimiento, y desde un enfoque preventivo y

asesor, la Oficina de Control Interno formula las siguientes recomendaciones,
orientadas a fortalecer la gestion de austeridad de la Entidad:
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e Atender oportunamente la Alerta No. 20262000074473 relacionada con
la planeacion y ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones, fortaleciendo
la trazabilidad entre la planeacion contractual, la programacion
presupuestal y la ejecucion efectiva de los recursos.

e Fortalecer las modalidades de trabajo no presencial y la prelacion de
encuentros virtuales, evaluando formalmente los cargos y procesos
susceptibles de operar bajo esquemas de trabajo remoto, teletrabajo o
trabajo en casa, como mecanismo transversal para contener el gasto en
arrendamientos, servicios publicos, viaticos y desplazamientos.

e Analizar la prérroga del contrato de arrendamiento de la sede principal
contemplando un estudio técnico de necesidades de espacio fisico y de
racionalizacion de area, antes del vencimiento previsto para el 30 de
noviembre de 2026, incorporando la consulta a la Central de Inversiones
(CISA) sobre la disponibilidad de predios publicos, conforme al literal c)
del articulo 6° del Decreto 0618 de 2026.

e Definir y documentar el esquema de continuidad o no del servicio de
vigilancia y seguridad, tras la terminacion del Contrato 784-2023 el 30
de junio de 2026, soportando la decisidn en un analisis formal de riesgos
de seguridad fisica que evalle la proteccion de los bienes, funcionarios
y servidores de la Entidad.

e Mantener un inventario formal y permanentemente actualizado de las
lineas de telefonia movil, que asegure la correspondencia entre las lineas
reportadas como asignadas y las efectivamente facturadas, y verifique
la pertinencia de los planes contratados, en particular el que incluye
roaming internacional.

e Priorizar la contratacion e implementacion del sistema de monitoreo
satelital (GPS) del parque automotor, que permita habilitar la medicion
del indicador correspondiente y fortalecer el control sobre el uso de los
vehiculos y el consumo de combustible.

e Fortalecer los mecanismos de reporte, consolidacion y conciliacidon de la
informacion de austeridad, asegurando la consistencia entre los informes
mensuales, la matriz de seguimiento de indicadores y los valores
obligados en el SIIF Nacién, y estandarizando la metodologia, el periodo
y la base de medicién para garantizar la comparabilidad de los
resultados.

e Robustecer el disefio del Plan de Austeridad del Gasto 2026,
incorporando lineas base cuantificadas por indicador, reformulando los
indicadores para que midan directamente el impacto financiero,
corrigiendo las féormulas de los indices de consumo de agua y energia, y
actualizando su marco normativo de referencia al Decreto 0618 de 2026.
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e Continuar y fortalecer las campafas de eficiencia en el uso del agua y la
energia, asi como las estrategias de cultura ambiental y economia
circular del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA),
complementando los reportes con la cuantificacién del porcentaje de
aprovechamiento de residuos frente a la meta institucional.

Las anteriores recomendaciones se formulan en ejercicio del rol de evaluacion
independiente y asesoria de la Oficina de Control Interno, con el propdsito de
aportar al mejoramiento continuo de la gestidon, respetando la autonomia de
la administracién en la adopcidén de las decisiones que correspondan a su
ambito de competencia.
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