SuperTransporte

MEMORANDO

20262000007483

No. 20262000007483
Bogota, 30 enero 2026

Para: Alfredo Enrique Pifieres Olave - Superintendente
De: Jefe De Oficina - Oficina De Control Interno

Asunto: REMISI(')N,DEL INFORME DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA DE
PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO (PPDA).

Cordial saludo.

De manera atenta, y en cumplimiento de las responsabilidades normativas
asignadas a esta Oficina bajo la Ley 87 de 1993 y la Circular Externa No. 07 de 2025
de la ANDIJE, se remite el informe de seguimiento referenciado en el asunto.

Las recomendaciones incluidas en este informe se ponen a consideracién con el
propdsito de contribuir a la mejora continua de los procesos. Su implementacion
queda a discrecién del lider del proceso.

Atentamente,

Sandra Lucia Lopez Pedreros
Jefe De Oficina

OFICINA DE CONTROL INTERNO
Superintendencia de Transporte
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Informe de Auditoria Interna Version: 4
Fecha de Aprobacion: 25-jul-2024

Evaluacién: __ Seguimiento: X Auditoria Interna: __ Otro: ___
FECHA DE EMISION DEL INFORME: 30 de enero de 2026

NOMBRE DEL INFORME:

Informe de Seguimiento a la Politica de Prevencidn del Dafio Antijuridico (PPDA).
1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el estado de la Politica de Prevencidn del Dafio Antijuridico (PPDA), verificando
su aprobacién, registro en el aplicativo eKOGUI y la gestion de riesgos asociados, asi
como el cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento suscrito con la Oficina
de Control Interno.

2. ALCANCE

El presente seguimiento comprende la verificacién de la gestion adelantada por la
Oficina Asesora Juridica desde la aprobacion técnica de la politica en diciembre de
2025, hasta la fecha de entrega de las evidencias documentales que soportan este
informe (27 de enero de 2026).

3. MARCO NORMATIVO O CRITERIOS DE AUDITORIA, EVALUACION O
SEGUIMIENTO

El presente seguimiento se fundamenta y realiza bajo los siguientes criterios
normativos y técnicos, de obligatorio cumplimiento para la Entidad:

e Constitucion Politica de Colombia (Articulo 90): Por la cual se establece
la responsabilidad patrimonial del Estado por los dafios antijuridicos que le
sean imputables, causados por la accidon u omisidn de las autoridades publicas.

e Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control
Interno en las entidades del Estado y se dictan otras disposiciones.

e Ley 2220 de 2022: Por la cual se expide el Estatuto de Conciliacién y se
dictan otras disposiciones, otorgando a los Comités de Conciliacién la funcidn
de formular y ejecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico.

e Decreto 1069 de 2015: Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Justicia y del Derecho, reglamentando el funcionamiento de los
Comités de Conciliacion y la defensa juridica del Estado.
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e Decreto 2409 de 2018: Por el cual se modifica la estructura de la
Superintendencia de Transporte y se definen las funciones de sus
dependencias.

e Circular Externa No. 07 de 2025 de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado (ANDJE): Por la cual se imparten lineamientos para la
formulacion, implementacion y seguimiento de la Politica de Prevencion del
Daio Antijuridico (PPDA) y se establece la obligacién de presentar un informe
de seguimiento anual en el mes de enero.

Nota: la Circular establece de igual forma:

La Oficina de Control Interno junto con la Oficina de Planeacién y/0 quien
haga las veces de estas oficinas, con fundamento en el articulo
2.2.3.2.4.3.1 del Decreto 1069 de 2015, ya citado, deben incluir dentro del
Sistema de Integrado de Gestién y/o Sistema de Control Interno de la
entidad los procesos vy procedimientos que requieran para
institucionalizar la formulacién de la Politica de Prevencién del Dafio
Antijuridico, asi como su seguimiento y evaluacién.

Si bien la Circular Externa No. 07 de 2025 sefala que la Oficina de Control Interno
“debe incluir” los procesos y procedimientos relacionados con la Politica de Prevencidn
del Dafo Antijuridico dentro del Sistema Integrado de Gestidn y/o Sistema de Control
Interno, dicha expresién no puede interpretarse como una atribucién operativa o
decisoria para la OCI. Conforme a lo dispuesto en los articulos 9y 12 de la Ley 87 de
1993, la Oficina de Control Interno carece de competencia para disenar, incorporar o
administrar procesos y procedimientos institucionales, funciones que corresponden a
las areas de gestidn y planeacién. En este sentido, el rol de la OCI se limita a verificar,
evaluar y recomendar que la entidad haya incorporado los procesos y procedimientos
requeridos, manteniendo su independencia funcional y evitando configurarse como
juez y parte en el seguimiento y evaluacion de la politica.

4. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno (OCI) aplicé
los siguientes procedimientos de auditoria, con el fin de obtener evidencia suficiente,
competente y pertinente:

e« Consulta: Se realizaron requerimientos de informacién mediante correo
electronico dirigidos a la Oficina Asesora Juridica para conocer el estado de la PPDA,
asi:
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El 13 de enero de 2026, se requirié la informacién técnica y soportes de la politica
con plazo de entrega al 19 de enero. Ante el vencimiento del plazo inicial y la
ausencia de entrega de la informacion, el 26 de enero de 2026 la OCI procedid a
reiterar el requerimiento que fue efectuado bajo los siguientes términos:

"En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Externa 07 de 2025 de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, numeral 4.5, y con el fin de
presentar ante el Comité de Conciliacion el informe de seguimiento a la Politica
de Prevencion del Dafo Antijuridico (PPDA), solicitamos de manera atenta
remitir la siguiente informacion:

1. PPDA aprobada por el Comité de Conciliacion, incluyendo el acta de
aprobacion.

2. Planes de accion derivados de la PPDA, con cronograma, responsables,
presupuesto y mecanismos de ejecucion.

3. Indicadores definidos y su estado de avance.

4. Registro en eKOGUI de la PPDA y evidencias de socializacion e
implementacion.

5. Informe preliminar sobre avances en la implementacion de la PPDA.

6. Identificacion de riesgos juridicos incluidos en el mapa de riesgos
institucional relacionados con la PPDA.

Esta informacion permitira a la Oficina de Control Interno realizar el seguimiento
correspondiente, conforme a lo establecido en la normativa vigente.

Agradecemos su colaboracion y solicitamos que la informacién sea remitida a
mas tardar el 19 de enero de 2026, para cumplir con los plazos establecidos”.

Adicionalmente, se aplicaron los siguientes procedimientos de auditoria:

o Inspeccion: Se realizd la verificacion de los documentos soporte remitidos,
tales como el Acta 26 del Comité de Conciliacion, el reporte descargado del
aplicativo eKOGUI vy el borrador de la resolucién de adopcidn.

o Revision: Se analizé el contenido del Plan de Accién 2026-2027 y la Matriz de
Riesgos Institucional, validando que los indicadores, responsables vy
cronogramas estuvieran alineados con las necesidades de |la Entidad.

» Rastreo (Seguimiento): Se ejecutd el seguimiento a las acciones suscritas
en el Plan de Mejoramiento vigente, comparando los hallazgos previos sobre el
manejo de eKOGUI con el cumplimiento reportado para la presente vigencia.

o Procedimientos Analiticos: Se realizd un andlisis comparativo entre la
informacién técnica registrada en el sistema y los plazos establecidos en la
Circular 07 de 2025 de la ANDJE, identificando posibles brechas en la fase de
socializacion y divulgacion.
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5. RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina de Control Interno adelanté el seguimiento a la fase de planeacién de la
nueva Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico, con el fin de verificar su alineacion
con los riesgos institucionales y el cumplimiento de los compromisos de mejora
pendientes. Tras el andlisis de la informacién recolectada hasta la fecha, se destacan
los siguientes aspectos:

e La Entidad efectud la formulacién y el registro de la politica en el aplicativo
eKOGUI antes del cierre de 2025, con oportunidad en el reporte institucional.

e La politica se encuentra articulada con el Mapa de Riesgos Institucional. Las
acciones programadas se enfocan en mitigar las causas de mayor impacto
econdmico para la Superintendencia. Se verific6 que los planes de acciéon son
pertinentes y cuentan con indicadores de gestion ya parametrizados para su
seguimiento semestral.

e Si bien la estructura técnica y operativa (cronogramas, responsables y metas)
estd definida, el inicio de la ejecucion fisica se encuentra pendiente de la
formalizacién legal de la politica. Esta situacién posterga el despliegue de las
capacitaciones y la entrega de herramientas clave a las areas misionales,
elementos fundamentales para que la prevencion sea efectiva en el dia a dia.

En conclusién, la Superintendencia ha consolidado una planeacién estratégica,
articulada con los estédndares del Sistema de Control Interno. La efectividad de esta
politica en la reduccién real de la litigiosidad dependerd ahora de la celeridad en su
formalizacién administrativa y del éxito de una estrategia de socializacién integral.
El objetivo es asegurar que las nuevas directrices sean apropiadas por todos los
servidores, convirtiendo la prevencidon en una practica estandar que minimice errores
procesales y salvaguarde los intereses de la Entidad.

6. PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS / RESULTADOS
6.1. Contexto de la verificacion

El presente seguimiento fue realizado por la Oficina de Control Interno en
cumplimiento de su rol de evaluador independiente y en atencidn a los lineamientos
de la Circular Externa 07 de 2025 de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado (ANDJE). Esta norma establece la obligacion de las oficinas de control interno
de verificar anualmente la formulacién, registro y avance de la Politica de Prevencion
del Dafo Antijuridico (PPDA) ante el Comité de Conciliacion.

En términos generales, se constatd que la Superintendencia de Transporte cuenta con
una Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico para la vigencia 2026-2027, la cual
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fue aprobada técnicamente por el Comité de Conciliaciéon en diciembre de 2025 y
registrada en el aplicativo eKOGUI. No obstante, a la fecha de corte, la politica se
encuentra en fase de formalizacion administrativa (tramite de firma), lo que
condiciona el inicio de su fase de divulgacién y ejecucion operativa.

6.2. Resultados del Seguimiento

6.2.1. Estado de Registro Institucional, Socializaciéon y Ejecucion Preliminar
(Aplicativo eKOGUI)

Tras la verificacién de la informacion remitida por la Oficina Asesora Juridica, se
constataron los siguientes aspectos respecto a la formalizacidon y registro del
instrumento:

e Registro en el aplicativo institucional: Se realizd la inspecciéon del reporte
generado por el aplicativo eKOGUI, evidenciando que el registro total de la PPDA
para la vigencia 2026-2027 fue efectuado el 22 de diciembre de 2025. Este hecho
fue informado oficialmente al Comité de Conciliaciéon en sesiéon No. 1 del 15 de
enero de 2026.

e Aprobacion por Instancia Competente: Se comprobd, mediante la revision del
Acta No. 26 del 4 de diciembre de 2025, que la politica recibié aprobacion técnica
por parte del Comité de Conciliacién en sesién ordinaria.

o Limitacion en la socializaciéon y divulgacion: Se identificé una brecha entre el
registro técnico y la formalizacién administrativa, toda vez que el acto
administrativo de adopcidn de la PPDA se encuentra en tramite de firma por parte
del Superintendente de Transporte a 27 de enero de 2026.

e Condicionamiento de la implementacién: Debido a la falta de suscripcidon del
mencionado acto administrativo, se determind que la politica no ha sido publicada
en la pagina web institucional ni socializada entre los funcionarios de la Entidad.

o Estado de avances preliminares: Se constaté que a la fecha de corte no se
registran reportes de ejecucién en el aplicativo institucional. Lo anterior es
consecuente con la periodicidad de seguimiento definida para la implementacion
de la politica, la cual fue fijada de manera semestral, proyectando el primer
periodo de cumplimiento entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

6.2.2. Estructura de Planeacion: Planes de Accion, Presupuesto y
Cronograma

Se realizé la verificacion de la planeacién para la vigencia 2026-2027, contrastando
el archivo operativo de Excel con lo aprobado en el acta No. 26 del 4 de diciembre de
2025. Al respecto, se constatd que, si bien el acta hace referencia a cinco (5) planes
estratégicos o ejes tematicos, el documento de Excel suministrado desglosa estas
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estrategias en seis (6) actividades concretas, detallando de manera individual la
actualizacion de la directriz de conciliacién No. 3, la cual se integra dentro del eje
general de conciliacién aprobado por el Comité.

Tras este ejercicio de validacién, se evidencio:

e Existe una correlacion entre las lineas de accidn aprobadas en el punto 1.3.1 del
acta No. 26 y las actividades operativas. La planeacién responde a las causas de
litigiosidad persistentes, asegurando la continuidad de las medidas que han
demostrado impacto preventivo.

e Se verificd que cada actividad cuenta con responsables definidos, involucrando a
la secretaria técnica, la Oficina Asesora Juridica, la Oficina Asesora de Planeacion
y el Grupo de Notificaciones. El cronograma establece una ejecucién
mayoritariamente semestral, aunque se observd que la actividad de "Creacion del
procedimiento de notificaciones" no cuenta con un mes especifico de ejecucion
asignado en el cronograma del Excel.

e En cumplimiento de los requisitos de la OCI, se constatdé que para todas las
actividades se registré que "no cuenta con presupuesto asignado", aclarando que
la ejecucion de la politica se soportara exclusivamente con el recurso humano y
técnico interno de la Superintendencia.

e Se identificaron como mecanismos principales la publicacién en pagina web, el uso
de boletines informativos para divulgacién y la actualizacién de manuales e
instructivos. Estos mecanismos estan disefiados para garantizar que las directrices
lleguen de manera efectiva a todos los niveles de la organizacién.

6.2.3. Seguimiento y Estado de los Planes de Accion

Al analizar la transicién entre la planeacion y la ejecucion operativa, se determiné que
la Entidad ha consolidado la hoja de ruta; sin embargo, el inicio de las actividades se
encuentra en una etapa preliminar. Se constaté que, si bien el cronograma fija el
arranque de las tareas para enero de 2026, a la fecha de corte no se registran reportes
de ejecucidn fisica o avances en el cumplimiento. Esta situacién resulta consecuente
con la naturaleza de la politica, la cual supedité su despliegue a la formalizacién
administrativa del instrumento.

En este sentido, se identific6 que acciones prioritarias, como la publicacidon de la
resoluciéon y la socializacion a través de boletines informativos, dependen
directamente de la suscripcion del acto administrativo que requiere la firma del
Superintendente de Transporte. Considerando que, la Oficina Asesora Juridica ha
definido un esquema de seguimiento con periodicidad semestral, la primera medicién
integral de resultados se corresponde efectuarla con corte al 30 de junio de 2026.
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Este panorama permite concluir que, aunque la fase de disefio y asignacion de
responsabilidades se cumplid satisfactoriamente, la activacién de los mecanismos de
divulgacion y los recordatorios semestrales previstos para funcionarios y contratistas
iniciard una vez se supere el tramite de firma.

6.2.4. Analisis de Indicadores definidos

De acuerdo con el reporte extraido del aplicativo eKOGUI, se verificd que la Entidad
estructuré su sistema de medicién basandose en tres niveles de cumplimiento:

o Impacto: Se definié un indicador transversal que monitorea el valor econémico de
los procesos judiciales activos (el cual asciende a mas de $11.000 millones).

o Resultado: Se establecieron tres (3) indicadores que miden la efectividad de las
acciones preventivas, enfocados en la actualizacidon de directrices de conciliacion y
la mejora de los instructivos para la expedicién de actos administrativos.

e Gestion: Se parametrizaron tres (3) indicadores de mecanismo, los cuales
permiten realizar el seguimiento a la ejecucién de las tareas operativas, tales como
el envio de boletines informativos y la publicacion de procedimientos en el sistema
interno Daruma.

En cuanto al estado de avance, se constaté que, a la fecha del presente seguimiento,
las casillas destinadas al reporte de cumplimiento en el aplicativo no registran
informacién, toda vez que la medicién de estos indicadores estd programada para
realizarse de manera semestral. Por lo tanto, el primer cargue de evidencias y datos
de ejecucion por parte de la Oficina Asesora Juridica se vera reflejado una vez finalice
el primer semestre del afio, conforme a la periodicidad establecida en la
parametrizacion del sistema.

6.2.5. Identificacion de Riesgos Juridicos y su Vinculacion Institucional

Como parte del analisis, se verificd la articulacion de la Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico con el Mapa de Riesgos Institucional de la Superintendencia de
Transporte. Se constaté que la Entidad ha identificado y valorado riesgos juridicos
especificos asociados a la gestién judicial y a la expedicidon de actos administrativos,
asegurando que las acciones preventivas aprobadas en el Comité de Conciliacién
actlien como controles directos sobre estos riesgos.

Tras la revisién documental, se destacan los siguientes aspectos:
o Alineacion de Controles: Se identificé una coherencia entre los riesgos de

"pérdida de procesos judiciales por fallas en la notificacion"” y la creacion del
nuevo procedimiento de notificaciones previsto en el Plan de Accidn. Esto indica
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que la Politica no solo busca cumplir con una norma, sino mitigar
vulnerabilidades reales detectadas en la operacidén juridica.

 Gestion del Riesgo Econdmico: La identificacién de los riesgos guarda
relacion directa con el indicador de impacto analizado anteriormente. Al existir
una litigiosidad activa que supera los $11.879 millones, la Matriz de Riesgos
reconoce la posibilidad de un impacto financiero, lo que otorga mayor
relevancia a la ejecucion oportuna de las capacitaciones y la actualizacién de
instructivos.

« Enfoque Preventivo: Se observd que los controles descritos en el mapa de
riesgos estan disefiados para ser preventivos y no solo correctivos. Por
ejemplo, la actualizacion de las Directrices de Conciliacién busca cerrar brechas
de interpretacién juridica antes de que se generen nuevas demandas, lo cual
fortalece la posicion de defensa de la Entidad.

En conclusién, se determind que la gestidén del riesgo juridico en la Superintendencia
de Transporte se encuentra debidamente articulada con los instrumentos de
planeacién de la PPDA. No obstante, para que estos controles sean efectivos, se
requiere que la fase de implementacién inicie formalmente, permitiendo que las
acciones de mitigacion pasen de la planeacion a la ejecucion real.

6.2.5. Gestion de Riesgos

En el ejercicio de verificacién, se analizé la articulacién de la Politica de Prevencién
del Dafo Antijuridico con el Mapa de Riesgos Institucional, constatando que la
Superintendencia de Transporte mantiene una estructura de control que diferencia
claramente los factores de gestién de aquellos asociados a la corrupcion.

Se identificd que las causas raiz que sustentan la nueva politica, especificamente la
relacionada con la "Ilegalidad del acto administrativo", se encuentran tipificadas como
riesgos de gestidon. Estos se centran en mitigar fallas en el debido proceso, errores en
la notificacién y el vencimiento de términos legales, los cuales representan amenaza
para la efectividad de la defensa juridica y la estabilidad financiera de la entidad.

De manera complementaria, el seguimiento permitié verificar que la seccion de
riesgos de corrupciéon del mapa institucional contempla factores de integridad y
transparencia, tales como la posible manipulacién de expedientes o el favoritismo en
la representacion judicial. Si bien el plan operativo de la PPDA concentra sus esfuerzos
en la eficiencia administrativa para reducir la litigiosidad, existe una armonia con los
riesgos de corrupcidon, asegurando que los instructivos y directrices aprobados
funcionen como una barrera ética y operativa integral.

Esta alineacién se alinea en la gestidon del riesgo juridico, para que no sea un ejercicio
aislado, sino un componente estratégico que responde tanto a la necesidad de
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proteger el patrimonio publico frente a demandas, como al compromiso institucional
con la transparencia en el ejercicio de la funcién publica.

6.2.6. Plan de mejoramiento

Como parte de la evaluacién integral de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico
(PPDA), esta Oficina analizé el cumplimiento de las acciones de mejora derivadas del
Hallazgo H5-2024-GJ, el cual senalaba deficiencias en los mecanismos de seguimiento
y en la articulacién entre el Comité de Conciliacién y las areas misionales.

Los resultados consolidados al cierre de diciembre de 2025 se presentan a
continuacion:

Accion 1: Seguimiento semestral a los avances de la PPDA

o Estado: Parcialmente cumplida

o Evaluacion de la OCI: Se constaté la elaboracién del informe de actividades y su
comunicacién a la Alta Direccion. Sin embargo, respecto al segundo semestre de
2025, si bien el avance fue socializado en la sesidon ordinaria No. 21 del 13 de
noviembre, la accién se calific6 como parcialmente cumplida debido a que, al
momento del cierre, el soporte documental no se encontraba disponible.

« Recomendacion: Para asegurar la continuidad de este control, se sugirid
formalizar la actividad dentro de un procedimiento institucional que estandarice los
plazos, responsables y entregables minimos, garantizando asi la trazabilidad
documental y el cumplimiento de los objetivos de la Ley 87 de 1993.

Accion 2: Construccion participativa de la PPDA 2026-2027

o Estado: Cumplida

o Evaluacion de la OCI: Esta accién se consideré cumplida tras evidenciar la
realizacién de mesas de trabajo con diversas areas de la entidad y la recepcidn
de insumos técnicos mediante memorando del 30 de septiembre de 2025. El
ejercicio permitido la elaboracion del borrador de la nueva politica bajo un
esquema de construccidon conjunta, logrando la integracidn misional requerida.
La efectividad de este proceso se verda reflejada durante la fase de
implementacion de la politica en la presente vigencia.

7. CONCLUSIONES
Como resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la Politica

de Prevencién del Dafo Antijuridico (PPDA) para la vigencia 2026-2027, se presentan
las siguientes conclusiones:
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o Se verificd que la Entidad cumplié con la formulacidn y aprobacion de la nueva
politica. Un aspecto para resaltar fue el registro en el aplicativo eKOGUI antes
de finalizar el afio 2025.

e Se corrobord que existe relacidén logica entre lo aprobado por el Comité de
Conciliacién, el plan de actividades y los riesgos identificados. El enfoque de la
politica busca atacar las fallas en la expedicién de actos y en las notificaciones,
que son las causas que mas demandas generan y que ponen en riesgo el
presupuesto de la Superintendencia.

e Se determind que, aunque la estructura técnica (responsables, cronogramas e
indicadores) estd lista para arrancar, las actividades de divulgacién y
capacitacion no han iniciado. Lo anterior, dado que esta pendiente la firma de
la resolucién que adopta formalmente la politica.

e La Entidad cuenta con un plan e indicadores definidos para medir los resultados
de la politica. El fortalecimiento de la defensa técnica depende de que este
esfuerzo administrativo se transforme en una herramienta de consulta
permanente, asegurando que la prevencion se convierta en una practica
estandar en todos los niveles de la Superintendencia de Transporte.

8. RECOMENDACIONES

Con el propdsito de fortalecer la gestidon preventiva y asegurar que la planeacion de
la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico (PPDA) 2026-2027 se traduzca en
resultados medibles para la Institucion, la Oficina de Control Interno recomienda:

o Agilizar la formalizacién administrativa, priorizando el tramite de suscripcidon
de la Resolucién de adopcién de la politica. Esta gestidon es el paso necesario
para activar el cronograma de trabajo y permitir que la Entidad inicie
oficialmente las actividades de defensa técnica programadas para el presente
semestre.

» Una vez formalizada la politica, es fundamental que la Oficina Asesora Juridica,
en coordinacion con el Grupo de Comunicaciones, inicie la socializacién. El éxito
de la prevencién depende de que los funcionarios responsables de proyectar
actos administrativos y realizar notificaciones conozcan a fondo las directrices
para evitar errores procesales recurrentes.

e Monitorear la "Creacion del Procedimiento de Notificaciones”. Dado que esta
actividad no cuenta con una fecha especifica en el cronograma de Excel, se
sugiere establecer un plazo de entrega. Al ser una herramienta clave para
mitigar la causa principal de litigiosidad, su disponibilidad fortalecera la
posicion juridica de la Superintendencia.

e Se recomienda a la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacidon iniciar desde
ya la recoleccion de evidencias (listados de asistencia a capacitaciones,
registros de envio de boletines y capturas de manuales actualizados en
Daruma). Esto garantizara que, al corte del 30 de junio de 2026, el reporte en
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el aplicativo eKOGUI sea robusto, veraz y refleje el compromiso de la Entidad
con la proteccién del patrimonio publico.
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