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M E M O R A N D O 

 
20252000115693 

 
No. 20252000115693  

Bogotá, 10-12-2025  
 

 
Para:  Deisy Amparo Lara Barbón 
  Secretaria General 

 
De:  Jefe Oficina Control Interno 

 
Asunto: Seguimiento a la Ejecución Presupuestal de Gastos de 

Funcionamiento a noviembre 30 de noviembre de 2025. 
 

Cordial saludo, 
 

De manera atenta, y en cumplimiento de lo establecido en el Plan Anual de 
Auditorías (PAA) para la vigencia 2025, en concordancia con lo dispuesto en la 

Ley 87 de 1993, artículo 2, literal b), que señala como objetivo del Sistema de 
Control Interno garantizar la eficacia, eficiencia y economía en todas las 

operaciones, promoviendo la correcta ejecución de las funciones institucionales; 
y teniendo en cuenta lo previsto en el artículo 23, numeral 25 del Decreto 2409 

de 2018, según el cual corresponde a la Secretaría General hacer seguimiento a 
la ejecución, contabilización y rendición de informes fiscales, presupuestales y 

contables de los recursos asignados a la Entidad, a continuación, se presenta el 
seguimiento presupuestal del componente de funcionamiento de la 
Superintendencia de Transporte. 

 
A 30 de noviembre de 2025, de acuerdo con la información registrada en SIIF, 

la Entidad registra una ejecución de compromisos equivalente al 79,91% sobre 
una Apropiación Vigente (AV) de $30.136 millones. El saldo pendiente por 

comprometer asciende a $6.054.263.540,98, correspondiente al 20,09% de la 
AV. Aunque dicho saldo se concentra principalmente en los gastos de personal 

programados para diciembre (nómina y prestaciones), su volumen requiere 
monitoreo estricto con el fin de evitar la constitución de Reservas Presupuestales 

al cierre de la vigencia. 
 

Los valores consolidados se presentan a continuación: 
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Concepto Monto* 
Porcentaje sobre 

AV (%) 

Apropiación Vigente (AV) 30.136.170.136 100 

Compromisos (C) 24.081.906.595,02 79,91 

Por Comprometer (AV - C) 6.054.263.540,98 20,09 

Obligaciones (O) 24.079.018.562,02 79,89 

Pagos (P) 24.048.707.953,02 79,79 

*Valores en pesos 
 

De manera gráfica: 
 

 

Si bien los saldos pendientes por comprometer podrían estar asociados a la 
concentración de obligaciones laborales de final de año, su magnitud incrementa 

el riesgo de: 

• Constitución de reservas presupuestales. 

• Ineficiencias en la gestión presupuestal derivadas de posibles traslados, 
aplazamientos o reprocesos administrativos. 

A continuación, se detallan los rubros pendientes por comprometer al 30 de 
noviembre de 2025: 

Descripción 
Apropiación 

Vigente (AV) ($) 

Compromiso (C) 

($) 

Por Comprometer 

($) 

Ejecución 

(C/AV) 

Sueldo básico 14.879.956.396 13.324.345.787 1.555.610.608,98 89,55 

Prima de Navidad 1.700.798.307 229.445.953 1.471.352.354,00 13,49 

Auxilio de Cesantías 1.773.918.699 1.275.266.647 498.652.052,00 71,89 

Prima Técnica No 

Salarial 
1.592.790.477 1.108.530.983 484.259.494,00 69,60 
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Descripción 
Apropiación 

Vigente (AV) ($) 

Compromiso (C) 

($) 

Por Comprometer 

($) 

Ejecución 

(C/AV) 

Aportes a la 

Seguridad Social en 

Pensiones 

2.124.943.304 1.662.431.300 462.512.004,00 78,23 

Aportes a la 
Seguridad Social en 

Salud 

1.510.354.294 1.179.870.900 330.483.394,00 78,12 

Vacaciones 810.392.396 530.930.953 279.461.443,00 65,52 

Indemnización por 

Vacaciones 
659.621.512 445.105.448 214.516.064,00 67,48 

Prima de Vacaciones 870.812.118 666.638.000 204.174.118,00 76,55 

Aportes a Cajas de 

Compensación 

Familiar 

752.841.269 601.577.900 151.263.369,00 79,91 

Aportes al ICBF 566.147.552 451.192.600 114.954.952,00 79,70 

Aportes al Sena 377.461.735 300.841.900 76.619.835,00 79,70 

Bonificación por 

Servicios Prestados 
525.893.746 463.912.748 61.980.998,00 88,21 

Prima de Servicio 755.528.387 714.175.549 41.352.838,00 94,53 

Prima Técnica 

Salarial 
781.643.110 751.862.195 29.780.915,00 96,19 

Bonificación Especial 

de Recreación 
99.958.352 78.474.407 21.483.945,00 78,51 

Auxilio de Transporte 123.691.432 102.409.494 21.281.938,00 82,79 

Aportes Generales al 

Sistema de Riesgos 

Laborales 

112.982.718 97.630.300 15.352.418,00 86,41 

Horas Extras, 

Dominicales, 

Festivos y Recargos 

67.506.274 55.023.693 12.482.581,00 81,51 

Subsidio de 

Alimentación 
48.928.058 42.239.838 6.688.220,00 86,33 

Total 30.136.170.136 24.081.906.595 6.054.263.540,98 79,91 

 Valores en pesos 

 
Compromisos Pendientes de Pago (Por pagar frente a la Obligación) 

 
Respecto a la etapa de pago, se evidenció un nivel de ejecución del 99,87% 

frente a las obligaciones causadas, registrándose un saldo pendiente de 
desembolsar de $30.310.609. Se recomienda analizar, conciliar y gestionar 

oportunamente este valor, identificando plenamente las cuentas asociadas, 
especialmente si corresponden a pagos rechazados, retenciones, 

compensaciones o ajustes por reintegros. 
 

A continuación, el respectivo detalle: 
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Valores en pesos 

 
Conclusiones y recomendaciones de la OCI 

Con base en la revisión consolidada de la ejecución presupuestal a noviembre 
30 de 2025, la Oficina de Control Interno presenta las siguientes conclusiones y 

recomendaciones: 

1. Riesgo en la Gestión Presupuestal (Inoportunidad) 

Se identificó un saldo por comprometer de $6.054.263.540,98 (20,09% de la 
AV), del cual aproximadamente el 85% corresponde a gastos de personal y 

prestaciones sociales. La no gestión oportuna de estos recursos podría derivar 
en la constitución de Reservas Presupuestales. En consecuencia, se recomienda 

efectuar seguimiento permanente a la ejecución mensual y a la programación 
presupuestal de cierre. 

2. Cadena de Gasto 

La etapa final del gasto presenta un desempeño adecuado, con una ejecución de 
pagos del 99,87% frente al total de obligaciones causadas, lo cual evidencia un 

flujo oportuno de desembolsos. 

3. Diferencia entre Obligación y Pago 

A pesar del alto porcentaje de pago, persiste un saldo de $30.310.609 en 
obligaciones legalmente causadas que no han sido desembolsadas. Se 

recomienda realizar un análisis detallado de las cuentas involucradas para 
determinar si el saldo corresponde a: 
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• Retenciones legales. 

• Pagos devueltos o rechazados. 
• Ajustes contables pendientes por registro. 

Asimismo, se recomienda que estas diferencias sean gestionadas antes del cierre 
de la vigencia, garantizando consistencia entre las etapas de compromiso, 

obligación y pago. 

 

 
 
Atentamente, 

 
 

 
 

Sandra Lucía López Pedreros 
 

 

Anexo: N/A 

Copia: Alfredo Enrique Piñeres Olave, Superintendente de Transporte; Diana Paola Suárez Méndez, Directora 

Administrativa. 

Proyectó: Lizeth Paola Amaya Ruiz. Profesional Especializado OCI.  

Revisó: Sandra Lucía López Pedreros, Jefe Oficina de Control Interno. 
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