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ANEXO 3: MATRIZ DE RIESGOS
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1 |General Interno Planeacion  |Economico Deficiencias en la|Adquisicion ~ de  un[ 2 | 2 4 |Riesgo A la Entidad |Verificacion  por parte del 1 |2 |Riesgo [NO Los funcionarios| Desde los estudios  |Plazo para|Acta Comité de Contratacion Durante la etapa de
idad y io icio que no cumple bajo Contratante Comité de contratacion y el bajo responsables del|previos publicacion de planeacion
de la en la etap; los corredor de seguros con la aseguramiento  de  los| adendas
imi y debida antelacion de los] bienes de la Entidad y el
especificaciones de la| pliegios de condiciones Area de Contratacion
entidad, o a precios que|
no son de mercado
2. El proceso puede|
quedar  desiero o
revocarse
2 |General Interno Seleccion  [Juridico/Técnico/Fina [Inclusion  de de desierto| 1 | 2 3 |Riesgo A la Ei de las 1 |2 |Riesgo [No, toda vez que el proceso|Los El mismo dia de la El dia de cierre del|Mediante el andlisis de los|Durante la etapa de
nciero juridicas,  técnicas  ylo[del proceso de bajo Contratante técnicas  exigidas vs. Las| bajo se declaro desierto. Lo dell de proceso de[motivos que dieron lugar a la|planeacion y la etapa
que NO pued: i necesidades de la Entidad, con afecta es la obligacion de los|desierta del proceso 0 i de desierta.|precotractual del proceso.
ser cumplidas por ninguna el fin de adoptar las decisiones tienen  los  servidores|bienes de la Entidad y el|de contratacion Igualmente, a través de lalde contratacion de las
Compaiiia Aseguradora pertinentes. Andlisis y| publicos de  mantener|Area de Contratacion revision y respuesta a las|polizas que conforman el
consideracion de las| asegurados todos los bienes observaciones presentadas por|Programa de Seguros de la
obsevaciones presentadas por| muebles, inumebles e los interesados durante el|Entidad
los posibles interesados en la intereses patrimoniales de la proceso de contratacion
etapa de proyecto de pliego | Entidad Contratante
pliego de condiciones definitivo
3 |General Interno Seleccion  [Operacional Errores en el proceso de|Demoras en laf 110 0 |Riesgo A la Entidad|Revision de los  comités 1 10 |Riesgo |No Los funcionarios| Desde el momento en|En la publicacion del|Aceptacion por parte de los|Durante la etapa de
i0 judicacio judicacio 0| bajo Contratante evaluadores. bajo responsables del|que el corredor informe en SECOP 2 [comités evaluadores internos de|evaluacion
de las q ; de I trega la la Entidad
que pueden ocasionar| bienes de la Entidad y el|a la Entidad
demandas o procesos| Area de Contratacion
juridicos en contra de Ia
entidad asegurada.
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4 |General Intemo | Seleccion O de (Dt ia de desierto| 1 Riesgo Al proponente Revision de las condiciones Riesgo  |No, toda vez que el proceso(Los funcionarios| EI mismo dia de la El dia de cierre del|Mediante el andlisis de los|Durante la etapa de
condiciones y/o requisitos|del proceso de bajo juridicas, técnicas, financieras y| bajo se declaro desierto. Lo q del| de proceso de[motivos que dieron lugar a la|planeacion y la etapa
il por parte dt io operacionales habilitantes | afecta es la obligacion q de los|desierta del proceso 6 i de desierta.|precontractual del proceso;
todos los proponentes que revision posterior del pliego de tienen  los  servidores|bienes de la Entidad y el|de contratacion Iguamente, a través de lajde contratacion de las
generen el rechazo de todas condiciones para verificar que publicos de  mantener|Area de Contratacion revision y respuesta a las|polizas que conforman el
las ofertas las mismas son claras, precisas asegurados todos los bienes observaciones presentadas por|Programa de Seguros de la
y no inducen a error muebles, inumebles e los interesados durante el|Entidad
intereses patrimoniales de la proceso de contratacion
Entidad Contratante
5 |Especifico [Interno  |Seleccion Operacional/Técnico |El pliego de condiciones NO|Entrega erronea,| 2 Riesgo A la Entidad|Estricto  seguimiento a las Riesgo |Si, la Lo Desde la etapa de[Durante todo el[Durante la etapa de Antes de elaborar los!
la i ion|i y fuera de los| bajo Contratante ylo|fechas de entrega de la bajo i inexacta del| io del|vinculo contractual  [del proceso de contratacion del|Estudios Previos del nuevo!
requerida y necesaria para|tiempos establecidos. Corredor de Seguros ion ylo i i0 entregada fuera de los|aseguramiento de los|proceso de Programa de Seguros y durante|proceso de contratacion |
la suscripcion del contrato, que pueda ser requerida por| terminos. idos| i y hasta el vinculo contractual, los|durante el vinculo
asi mismo el suministro de; las partes g i errores  de|de la Entidad y el Arealel tltimo plazo para la ionari I los fonari
informacion  errada  de ion  que ian|de Ct i0 icio de como el interventor del contrato,|responsables de la Entidad
afiliados o de siniestralidad consigo,  incumplimientos adendas asi como el corredor de Seguros|deben verificar todos los
reportada, conlleva a que durante la etapa contractual deberan definir fechas con la|intereses asegurables de la
las pdlizas expedidas por la suficiente antelacion para evitar| Entidad
Compaiiia Aseguradora, no; esta situacion.
cubran todos los intereses;
asegurables requeridos por
la Entidad Contratante
6 [General Externo | C O No icion de las polizas|En caso que la compafiia Riesgo Al proponente |Establecer claramente en los Riesgo  |Si, teniendo en cuenta que(Los funcionarios| EI mismo dia de la El dia de cierre del|Verificar que la Compafia|Durante la elaboracion de
por parte de la Compafiia|seleccionada  hubiere| bajo ji del proceso de bajo si el i io era U de | de proceso de[Aseguradora adjudicatariaflos Estudios Previos del
A i ido tnico la contratacion, las sanciones Y| la Entidad deb: de los|desierta del proceso 0 expida las pdlizas dentro de los|nuevo proceso de!
una vez adjudicado el|Entidad debera adelantar| consecuencias a las que se adelantar un nuevo p del p d 0 plazos establecidos en el Pliego|contratacion y hasta el
proceso de contratacion un nuevo proceso de| veria expuesto el adjudicatario de seleccion. En caso que|de contratacion de Condiciones Ultimo  plazo para la
seleccion.  Si en el por la no expedicion de las| sea viable adjudicar al expedicion de Adendas
proceso hay mas de un polizas proponente  calificado en
proponente, la Entidad segundo lugar, habria un
debe analizar la retraso en la expedicion de
conveniencia juridica, las polizas por parte del
técnica y econdmica de nuevo adjudicatario
adjudicar el proceso all
proponente que ocup? el
segundo lugar.
7 |General Externo | Seleccion Juridico No izacion del ito| R enla Riesgo Al A la|Establ en el Riesgo |Si, debido al retraso en la|Los funcionarios|Durante  la  etapa|Al de el de[A partir de a adjudicacion
por parte del contratista|de las polizas| bajo Entidad Contratante  [Pliego de  Condici los bajo icion de las pol: del delflos requisits de|todos los  requisitbs  de|del contrarto y hasta el
antes del inicio de las|contratadas requisitos de legalizacion y el contratadas aseguramiento  de  los| proceso y en el Pli 6n por p 6n por parte dellcumplimiento de todos los

vigencias de las polizas;
contratadas

término para su cumplimiento
por parte del contratista

bienes de la Entidad y el
Area de Contratacion

de
Definitivo

Condiciones|

del contratista

contratista a partir
adjudicacion del contrato

de

de

del mismo
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Especifico [Externo  [Contratacion | Técnicos Cambios en las condiciones|Modificacion ~ de  las|1 [3 |4 Riesgo Al contratista/ A la|Durante el proceso[1 1 |2 [Riesgo [Si, teniendo en cuenta que(Los funcionarios|El mismo dia en que[Al vencimiento de la|Revisar de manera Durante toda la

de los intereses asegurables|clausulas de las pdlizas bajo Entidad Contratant p yen la ej 0 bajo la Compariia Aseguradora|responsables dellla  Entidad tiene|vigencia de las|las condiciones de los intereses|del contrato de seguros
posterior a la fecha de cierre{que ~ conforman el del contrato de seguros se debera adecuar las poli de o i de 6l vs. las ici
del proceso Programa de Seguros de| debe realizar un seguimiento a las nuevas i di bi en las| incluidas en las polizas

la Entidad para a las los intereses asegurables  [la Entidad y el Area de|condiciones de los|

adecuarlas a las nuevas| de los intereses asegurables Contratacion intereses asegurables

condiciones  de los| de la Entidad

bienes asegurables

9 |General Intemo | Ejecucion Operacional Ejecucion del Contrato con|La calidad del serviciono|2 |1 |0 Riesgo Al contratista Comites de Seguimiento para|1 [1 |0 [Riesgo |No Los ionarios | F Al imi de la|Revisar de manera Durante toda la
niveles del ple los a bajo establecer el cumplimiento de bajo responsables  de la| vigencia de las|las condiciones de Eficiencia y|del contrato de seguros
servicio exigidos las obligaciones y la calidad del Supervision del contrato. polizas calidad del servicio
servicio.
10 |Especifico |Externo  |Ejecucion Econémicos/Operaci |Aumento en la siniestralidad | Indemnizacion por parte|2 |3 |5 Riesgo Al contratista Establecer con claridad en los|1 (1 |2 |Riesgo |No Los funcionarios|Desde la etapa de|Al vencimiento de la|A través de la revision|Durante la ejecucion del
onal de la Entidad Contratante  |del contratista de los medio documentos del proceso de bajo responsables del|planeacion delfvigencia  de del i ontrato de Seguros
siniestros que ocurran contratacion, la posibilidad de aseguramiento  de  los|proceso de|polizas por parte del contratista de su|
durante la vigencia de las| aumento de la siniestralidad de intereses asegurables de|contratacion de la obligacion de indemnizar los|
polizas contratadas . la Entidad y su asuncion por| la Entidad y el Area de|péliza de Alto Costo| siniestros ocurridos durante el
parte del contratista Contratacion de la Entidad término establecido
11 |Especifico |Externo  |Ejecucion Econémicos Cambios politicos o[Revocacion de lapdliza |1 |3 |4 Riesgo La Entidad |Por ser un riesgo externo ajeno|1 |1 |2 [Riesgo |Si, teniendo en cuenta que|No hay tratamiento por|No aplica por ser un|No aplica por ser un|No aplica por ser un riesgo[No aplica por ser un riesgo
reformas de las condiciones bajo Contratante  /  EL|al contratista y a la Entidad bajo una vez producido el riesgo,[ser un riesgo externo|riesgo externo riesgo externo externo externo
econdémicas del mercado a contratista Contratante, ~ no  podrian el contatista procederia a|ajeno a las partes
nivel mundial que implementarse controles que revocar las polizas|
conlleven a la anulacion de prevengan la ocurrencia del expedidas afectadas con la
los reaseguros contratados riesgo decision de los|
por la Compafiias de Reaseguradores

Seguros adjudicataria

12 |Especifico [Externo  [Ejecucion Economicos Liquidacion de la Compaifa| Terminacion ~ anticipada|1 (3 (4 Riesgo  |La Entidad|Por ser un riesgo externo ajeno|1 1 |2 [Riesgo S, teniendo en cuenta que|No hay tratamiento por|No aplica por ser un[No aplica por ser un[No aplica por ser un riesgo[No aplica por ser un riesgo|
Aseguradora contratista por|del Contrato de Seguros bajo Contratante  /  EL[a la Entidad Contratante, no bajo una vez producido el riesgo, |parte de la  Entidad|riesgo exteno riesgo externo externo extemno
parte de un Ente de Control contratista podria implementar controles el contatista procederia a|Contratante por ser un
que prevengan la ocurrencia revocar  las  polizas|riesgo externo ajeno aj
del riesgo expedidas afectadas con la|ésta
decision del Ente de Control
13 |Especifico |Externo  |Ejecucion Economicos Revocacion de las polizas| Terminacion ~ anticipada(1 (3 (4 Riesgo La Entidad Determinar un plazo prudencial|1 (1 |2 |Riesgo |Si, debido a la aLos ios|Desde la etapa de|El dia de cierre del|A través de la revision del[Durante la ejecucion del
adjudicadas por parte de la[del Contrato de Seguros bajo Contratante  /  EL|para la revocacion de las| bajo de las pdlizas didas por del i0 d i del plazo[Contrato de Seguros
Compaiiia Aseguradora contratista pélizas por parte del contratista parte del contratista aseguramiento  de  los|proceso de 0 ido por la Entidad para)
contratista bienes de la Entidad y el| contratacion del la revocatoria de las polizas
Area de Contratacion Programa de Seguros contratadas
de la Entidad
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14 |Especifico |Externo  |Ejecucion Juridico/Técnico/ por parte del de Riesgo El en los Riesgo  [Si, por el incumplimiento del|Los funcionarios|Desde la etapa de|Hasta el vencimiento|A través de a revision dellDurante la ejecucion del
Econémico contratista de sus|ylo  terminacion  del bajo del proceso, las sanciones y/o bajo contratista de del| io del[de las vigencias de[cumplimiento de todas y cada|Contrato de Seguros
obligaciones contractuales | contrato consecuencias del ligaci if del de los|proceso deflas oli de las ligaci
incumplimiento de alguna o contrato bienes de la Entidad y el|contratacion delfcontratadas pactadas entre las partes
algunas de las obligaciones Area de Contratacion Programa de Seguros
contractuales asumidas por el de la Entidad
contratista. ~ Seguimiento |
supervision permanente a las
obligaciones del contratista
15 |General Externo  |Contractual ~ |Comerciales/Legales/|Cambios en Variacion en las, Riesgo El en el contrato de Riesgo  [No, afecta al contratista en|Contratista Desde la suscripcion[No aplica por ser un ala Trimestral
Regulatorios el valor del contrato por| ci i i bajo los precios, para acordar con bajo relacion con las cargas del contrato riesgo externo sobre la materia.
cambios tributarios iniciales la Aseguradora tributarias
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