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1. ANALISIS MODELO FINANCIERO SICOV PRINCIPALES SUPUESTOS

Resulta de gran importancia al iniciar el presente documento que se contextualice sobre los
aspectos que se deben considerar en un modelo financiero que, para este caso, estd
enmarcado en el diseno, operacidén y mantenimiento del Sistema de Control y Vigilancia -
SICOV.

El modelo financiero se utiliza para preparar un plan de negocio o plasmar la estructura
financiera de una empresa, proyecto o linea de negocio, entre ofros. Dado que los modelos
financieros se disenan tomando en cuenta datos histéricos ademds de la situacion
estructural, el modelo permite definir escenarios con variables que en funcién de su valor
reflejan cambios en toda la estructura. Para mds informacién se puede consultar como base
metodoldgica el libro Modelos Financieros con Excel. Autor, Jairo Gutierrez Carmonal.

Utilizando un simil, se podria definir el proceso de modelizacion financiera como el intento de
trasladar la realidad estructural objeto estudio, que en nuestro caso es el SICOV, (sus fuentes
de ingresos, sus costes, su estructura de capital, endeudamiento, etc., asi como todos los

1 Gutiérrez Carmona, Jairo Modelos financieras con Excel / Jairo Gutiérrez Carmona. - 2a.ed. -- Bogotd: Ecoe
Ediciones, 2008. 362 p. ; 24 cms + complemento virtual Incluye bibliografia ISBN. 978-958-648-549-4
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factores externos que influyen en su estructura financiera), en un set de hojas de cdlculo que
reflejen cualquier cambio de variables y muestren las consecuencias de este.

Los modelos financieros trabajan con asunciones simples y hasta cierto punto ideales de la
realidad; es decir, lo que seria un funcionamiento normal, considerando las principales
variables que puedan afectar en un momento dado el desarrollo del Sistema que nos
compete. Un buen modelo es lo suficientemente detallado como para no dejar ningun
factor clave fuera, pero poco complicado como para que se pueda seguir usando por parte
de los usuarios del modelo y de la informacién generada.

Una de las ventajas del modelo financiero es facilitar la toma de decisiones estratégicas
considerando que se estiman las variables principales, asi como la flexibilidad para
determinar posibles ajustes para futuros andilisis o control de ejecucién, que en el caso del
nuevo Modelo SICOV propuesto resulta fundamental como aporte a la estabilizacion y
equilibrio econdmico para los usuarios y el operador del sistema.

El presente documento, ademds del modelo financiero, considera de manera detallada y
conforme a lo establecido en el contrato de consultoria en referencia, el diseno
metodoldgico para la determinacion de la Tarifa SICOV, lo cual resulta ser el factor critico
determinante, ya que estima las variables que componen la metodologia para su cdlculo
usando la informacidn histérica, estimacion de proyecciones de demanda, andlisis de
inversion, costos y gastos, asi como variables macroecondmicas que pueden afectar de
manera determinante el modelo. Todo lo anterior se puede evidenciar en la informacion
detallada en el desarrollo del presente documento a partir del numeral 2 donde se explican
los modelos financieros para cada SICOV OAT.

El documento en cuestidn se basa en el modelo desarrollado en hojas de cdiculo que son la
fuente principal de informacidén y el entregable del componente financiero de esta
Consultoria. Se constituyen en soporte esencial los siguientes archivos en formato Excel:

Anexo 6. *1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CDA - ESCENARIO 1"
Anexo 7. "2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CDA - ESCENARIO 2"
Anexo 8. *1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CRC - ESCENARIO 1"
Anexo 9. *2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CRC - ESCENARIO 2"
Anexo 10. “1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CEA - ESCENARIO 1"
Anexo 11. “2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CEA - ESCENARIO 2"
Anexo 12. “1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CIA - ESCENARIO 1"
Anexo 13. “2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CIA - ESCENARIO 2"
Anexo 14. “1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CALE - ESCENARIO 1"
Anexo 15. “2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CALE - ESCENARIO 2"

Todos los modelos financieros SICOV OAT desarrollados en Excel, incluyen:
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- Supuestos de Costos de cara alainversion y los costos de operacidon y mantenimiento
del nuevo modelo SICOV planteado partiendo del desarrollo técnico y tecnoldgico
éptimo.

- Andilisis de la informacion histérica disponible de diferentes Fuentes como son la
Superintendencia de Transporte, RUNT, Homologados actuales SICOV, Fenalco, ANDI,
agremiaciones y asociaciones del sector automotor y transporte.

- Proyeccion de la Demanda de Servicios a partir de la informaciéon histérica y la
determinacién y proyeccion de variables externas asociadas.

- Propuesta metodoldgica para el cdlculo de la Tarifa SICOV la cual aportard todos los
ingresos operacionales al modelo financiero.

- Andlisis de Supuestos Financieros basados en tasas de interés en el mercado,
expectativas de los inversionistas y resultados financieros esperados durante el
desarrollo del servicio.

- Resumen general con principales variables, asi como el comparativo por cada
escenario analizado.

llustracién 1 - Menu de Secciones Modelo Financiero SICOV OAT formato Excel

~ ESCENARIO 1
X MODELO FINANCIERO - PROYECTO SICOV
! CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR - CDA
SuperTransporte Versién 0.2. 20/12/2021

ZONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECOP Il No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA SAS

SUPUESTOS SUPUESTOS DE SUPUESTOS DE SUPUESTOS INFORMACION
GENERALES COSTOS MERCADO FINANCIEROS CONSOLIDADA
Qiagrama Modelo Inversién Inicial (CapEx) Infor,rr?acién ERSE Costo del Capital Resumen Escenarios
Financiero Historica
Gastos de Operacién y Proyeccién Demandade  Proyecciéon de
Mantenimiento (OPEX) Servicios Resultados
Tarifa Propuesta Proyeccién Flujo Fondos

1.1. Supuestos de Costos SICOV OAT

El desarrollo de los supuestos de costos estd basado en varios puntos que parten del andlisis
y desarrollo del nuevo modelo del Sistema de control y Vigilancia SICOV, lo cual implica una
importante inversion y el sostenimiento de este a tfravés de la operacidn y mantenimiento por
parte de un responsable que logre optimizar el sistema y dar respuesta a los requerimientos

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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establecidos por la Superintendencia de Trasporte, para el control y vigilancia de los
Organismos de Apoyo al Transito OAT.

En este punto, explicaremos al detalle todos los aspectos concernientes a la dimension
técnica a nivel tecnoldgico, que genera una implicacién financiera para determinar los
montos en CapEX (por su siglas en inglés) que es el término para los Gastos de Capital,
indicando la cantidad de dinero gastada en la compra de bienes de capital de una
empresa y OPEX (por su siglas en inglés) sirve para Gasto Operacional, senalando el capital
utilizado para mantener o mejorar los activos fisicos de una empresa y este caso los servicios
y todo lo asociados a costos y gastos de mantenimiento del sistema.

1.1.1. Modelo Conceptual de SICOV OAT

En el Diagrama Conceptual se presenta el modelo elaborado por Grow Data parailustrar el
ecosistema del SICOV. En la parte superior se encuentran los OAT sujetos a inspeccion y
vigilancia por parte de la Supertransporte, es decir, los CRC, CEA, CIA y los CDA que se
encuentran operando en el momento de elaboracién de este documento, asi como los
CALE que entrardn en operacioén en el futuro.

llustracién 2 - Diagrama conceptual SICOV

CEA

Sistemade Apoyo a la Gestién Misional

Sistemade Control

WL

o B ©
o | | |one £ RUNT
s m mlmm REGISTRO UNICO NACIONAL DE TRANSITO
(] o | -1 Phareion

® inm simit

Interoperacién

Inscripcién Acreditaciéon
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De acuerdo con el modelo propuesto, cada uno de los OAT tendrd una interaccion
directamente con el sistema de apoyo a la gestion misional del SICOV que le servird de
apoyo directamente en la ejecucién de actividades de sus procesos operativos.

En cada actividad, procedimiento o proceso del OAT que se identifique un punto de control,
se establece una interoperabilidad con el sistema de control del SICOV, de tal forma que se
pueda verificar el cumplimiento del aspecto a controlar, cualquiera que sea su indole,
siempre y cuando se pueda implementar por medio de elementos tecnoldgicos que
permitan realizar la actividad de control de manera automdtica.

Dado lo anterior, cualquier accidn de control que requiera de la participacién de un tercero
por medio de interoperabilidad (como la Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC, el
Registro Unico Nacional de Trdnsito, RUNT o cualquier otro) serd realizada directamente por
el sistema de control. Las acciones de recibo de datos de equipos biométricos, equipos
médicos para evaluacién de personas o equipos técnicos para evaluacion de vehiculos
automotores, serdn realizadas a través del sistema de control del SICOV.

De este modelo es necesario resaltar los principales compontes de SICOV los cuales dardn
estructura al Opex y CapEX planteado:

¢ Software SICOV: Software concentrador de las labores de supervisidbn y control, que
para su operacidon requiere de una infraestructura tecnolégica y esquemas de
soporte.

e Apoyo a la gestion misional: Elementos requeridos para la supervision y control de la
operacion. Por ejemplo, en un CDA se requieren cdmaras en las pisas para supervisar
el procedimiento de revision tecno mecdnica y emisiones contaminantes, RTMyEC. En
un CRC se requieren elementos para el enrolamiento, tales como lectores de huellas
y pad de firmas.

¢ Interoperabilidad con entes externos: Para efectos de la implementacion de conftroles
esenciales en la operacidn, son necesarios esquemas de interoperabilidad como por
ejemplo con la RNEC para la validacion de la identidad, generando costos directos
a la operacion.

e Operacion de SICOV: Una vez hechas todas las inversiones iniciales para la puesta en
marcha de SICOV se inicia la operacion que utiliza todos los elementos de software y
hardware implementados en pro de la supervisidn y control, siendo este uno de los
elementos que generan mayor impacto dentro de los costos estimados.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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1.1.2. Arquitectura de Infraestructura Tecnolégica

Basados en estos elementos estructurales de SICOV, se procede a detallar la infraestructura,
asi como el proceso de construccidon y mantenimiento del software, dado que estos son
elementos que aportan un alto porcentaje del Opex y el CapEX.

En esta arquitectura se puede contar con todos los recursos tecnoldgicos en modalidad por
servicios. De esta forma, aloja y provee servicios tecnoldgicos desde una nube de servicios
para las capas de infraestructura (laaS), plataforma (PaasS), Base de Datos (Dbaas) y
Analitica (Aaas). El acceso a estos servicios obliga a contar con un portafolio soportado por
la infraestructura por demanda permitiendo el crecimiento o decrecimiento dindmico de sus
capacidades desde un fuerte elemento de gestion. Este concepto lo implementan los
grandes fabricantes como capacidad eldstica o arquitectura tecnoldgica flexible.

La Arquitectura de Infraestructura propuesta, se define a través del concepto de XaaS -
Componentes de Infraestructura como servicio. De esta forma la arquitectura propuesta
podrd ser implementada a través de infraestructura fisica (elementos de hardware on -
premise) a tfravés de servicios de infraestructura en nube o una combinacién de los dos.

Los anteriores conceptos podrdn ser implementados a través de la creacién de una nube
privada, bien sea con infraestructura fisica propia del operador de SICOV, un proveedor de
servicios de CPD (Cenfro de Procesamiento de Datos), proveedores de VDC (Virtual Data
Center) o en general, proveedores de servicios de infraestructura tecnoldgica que habiliten
la creacién de los compontes requeridos. Lo que finalmente se busca con esta estrategia es
brindar flexibilidad en el diseno e implementacion.

A continuacién, se presenta una grdfica en donde, desde un punto de vista de alto nivel, se
podrd ver la arquitectura de la infraestructura tecnoldgica y sus componentes:

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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llustracion 3 - Arquitectura de Solucién SICOV Nuevo Modelo
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En este diagrama se muestra la arquitectura de solucion para los diferentes organismos de
apoyo al transito (CRC, CEA, CDA, CALE y CIA), la cual se encuentra enmarcada en los
diferentes servicios mencionados anteriormente y los cuales buscan fortalecer la gestiéon
operacional, la gestion de desempeno, la gestion de disponibilidad, la gestion de
continuidad y la gestién de seguridad de estos servicios, descritos a continuacién:

¢ Infraestructura como servicio (laas)

Posibilita que los servicios tradicionales de infraestructura como data center,
comunicacion, seguridad perimetral, almacenamiento o servidores (fisicos o virtuales)
puedan crecer de manera dindmica y de forma casi instantdnea teniendo como
apoyo la nube.

Contar con un esquema de infraestructura como servicio implica necesariamente
gue los servicios locales también hagan parte del servicio desde el componente local
incluyendo légicas de conexidn (Convergencia) informdatica de "“alto rendimiento”
mediante la conformacién de mallas o clusteres de infraestructura o la agregacion
de demanda segun la necesidad.

¢ Plataforma como servicio (Paas)

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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Permite que servicios bdsicos considerados de plataforma, tales como herramientas
de desarrollo, plataformas de monitoreo, etc., se ofrezcan como un paquete que
puede crecer o decrecer segun la demanda. Para el caso de la arquitectura
propuesta, las plataformas como servicio serian apropiadas para la implementacion
de los controles de seguridad como los Firewall, WAF o IDS/IPS. Estos elementos se
recomiendan que inicialmente sean implementados como infraestructura, como
servicio, pero podrian ser usuarios a fravés de la modalidad de PaaS o Saas.

e Base de Datos como servicio (DBaas)

Permite organizar, filtrar y almacenar los datos generados en la operacion del SICOV
en un software facilmente accesible y recuperable.

Al utilizar el software DBaaS no se tendrian que disefar y construir las bases de datos
parfiendo desde cero, en su lugar, se puede personalizar y crear una base de datos
en la nube utilizando una solucién DBaaS enfocando el esfuerzo de diseno en los
objetos y componentes de la base de datos y dejando de lado el diseno e
implementacion de la infraestructura asociada a soporte y operacién del motor de
base de datos, dado que estas son labores inmersas dentro del servicio asumidas por
el proveedor.

e Analitica como servicio (AaasS)
Se contempla una plataforma para gestionar informacion estratégica para el apoyo
ala toma de decisiones, a partir de realizar el andlisis de grandes volUmenes de datos,
actuando como puntos centralizados de multiples fuentes de informacion, brindando
de esta forma la posibilidad de tener un Unico punto de procesamiento de
informacién sin que esto genere cargas adicionales de procesamiento a la base de
datos transaccional de SICOV.

Teniendo en cuenta lo anterior, se identifican costos asociados a:

e Centro de Procesamiento de Datos Principal, en donde se incluye infraestructura de
hardware como son, equipos de seguridad, equipos de redes y equipos de
almacenamiento. De igual forma incluye infraestructura y licenciamiento.

e Dadoslosrequerimientos de continuidad y disponibilidad de SICOV se requiere contar
con un centro de procesamiento alterno el cual se activaria en caso de tener una
indisponibilidad total o parcial del CPD principal o de alguno de sus componentes
criticos.

e Ofro costo importante identificado son los contratos de soporte y garantia para
garantizar el mantenimiento y soporte por parte del fabricante de todos los elementos
que soportan la infraestructura de software y de hardware tanto en el ambiente
principal como en el secundario.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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e Dado que el riesgo de fallo de los elementos de hardware o de sus componentes es
medio/alto, se deben realizar labores de mantenimiento preventivo y correctivo que
deben tener su debido presupuesto asignado.

e Teniendo en cuenta el concepto de obsolescencia tecnoldégica es necesario
actualizar la infraestructura de hardware vy los principales componentes de éste al
menos cada 5 anos o por informes que indiquen que en uno de los elementos de la
infraestructura tecnoldgica presenta fallas frecuentes o intermitencias en su
disponibilidad que obligue su reemplazo de forma mds temprana.

e Dentro de los costos a nivel de elementos de hardware se identifican todos aquellos
componentes que hacen parte de la operacidon apoyando los sistemas de gestion
misional en los OAT. A nivel de identificacion de la arquitectura de infraestructura se
identifican los Kit bdsicos que deben ser adquiridos, implementados y gestionados por
SICQOV siendo este aspecto otro concepto dentro de la generacion de costos.

1.1.3. Ciclo de vida del desarrollo del software

La implementacién de todas las mejoras propuestas para SICOV parten de un elemento
fundamental: el desarrollo de una nueva version del sistema de vigilancia y control. Este
aspecto genera unos costos iniciales pero una vez puesto el software en produccidn resultan
otros elementos que generan costos directos a la operacién, como son, los costos asociados
al soporte y mantenimiento del software y los costos asociados a la rehabilitaciéon y
mejoramiento de este.

Si bien la arquitectura de software parte con unos requerimientos funcionales especificos se
evidencia que a mediano y largo plazo se identificardn nuevos controles por implementar,
ajustes a la funcionalidad iniciaimente definida o implementacion de nuevas
funcionalidades, todo esto tendiente a fortalecer esta nueva versién de SICOV a través de
la capitalizacién del conocimiento adquirido en la operacidon vy la identificacion de nuevas
tendencias a nivel de fraude.

Por lo anterior, es necesario implementar procedimientos de mejoramiento continuo basado
en la retroalimentacion, tanto de la operaciéon como de las posibles oportunidades de
mejora que se vayan identificando a través de los procedimientos de mejora continua del
sistema, siendo estas caracterizadas en los siguientes grupos:

e Mejoras evolutivas: Implementacion de nuevas funcionalidades dentro del software,
que son generadas a través de la identificacion de requerimientos no contemplados
inicialmente en el diseno y que son considerados como complementos necesarios.

e Afinamiento: Ajuste de funcionalidades determinadas del software las cuales estdn
enfocadas normalmente a especializar controles, afinar excepciones, incluir nuevas

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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validaciones en general todos aquellos ajustes enfocados al mejoramiento de
funcionalidades existentes.

e Explotacién de datos: Creacion de rutinas para la validacion de datos, identificacion
de tendencias y patrones con el fin de generar alarmas, ejecucion automdtica de
controles, noftificaciones y en general procedimientos automatizados basados en el
andlisis de datos.

e Cambios: Ajustes no previstos a las funcionalidades existentes del software
normalmente derivados de cambios en la normatividad, gjustes en el modelo de
operacion y en general aspectos externos al software pero que inciden directamente
en su funcionalidad.

o Defectos de software: Identificacién de errores de software asociados a fallas o @
comportamientos no esperados del software derivados normalmente de defectos en
la programacién de este. posterior a la identificacion del defecto de software se debe
realizar un diseno de la forma como se debe solucionar el error, realizar las labores de
desarrollo, pruebas y puesta en produccidon del gjuste.

Con base en lo anterior, a nivel de desarrollo de software se identifican costos iniciales
asociados al diseno, desarrollo y puesta en produccion del software. De igual forma se
identifican costos operativos asociados al mantenimiento, soporte y mejoramiento del
software.

1.1.4. Operacion y Mantenimiento SICOV OAT

Una vez SICOV entre en su fase de producciéon, quien haga las veces de operador tendrd
que disponer una logistica fisica y administrativa que, combinada con toda la infraestructura
tecnoldgica, soportard la operacién del sistema de control y vigilancia dentro de la
operacion y a nivel de reguerimientos normativos se debe contar con un sistema de
monitoreo especializado (NOC / SOC) y un esquema de soporte técnico y funcional al
servicio de SICQV, siendo estos elementos generadores de costos dentro del Opex.

Adicional a estos, se tienen todos los costos asociados al personal (ndmina) que de forma
directa intervienen en la operacion de SICOV, asi como todos los gastos asociados
arrendamientos, asesoria legal, papeleria, mensajeria, puestos de trabajo, costos fiduciarios,
pdlizas y seguros.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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1.1.5. Estructuracion Modelo Financiero CapEX y OPEX SICOV OAT

Para la elaboracién del modelo financiero se consideraron diferentes variables basadas en
la conceptualizacién de procesos, desarrollo y soporte tecnolégico propuesto y aprobado
en el componente técnico de la presente consultoria.

1.1.5.1.

Inversion Inicial - CapEX

Infraestructura Tecnolégica

1.1.5.2.

Ambiente de Produccion / Data Center Principal - DCP: Valor segin estudio de
mercado: Compra de equipos en el primer ano y renovacién al quinto ano.
Ambiente secundario / Data Center contingencia - DCC: En el primer escenario con
un Concesionario SICOV por cada grupo de OAT equivale al sesenta y seis, punto tres
por ciento (66.3%) del valor del Data Center principal. Compra de equipos en el primer
ano y renovacion al quinto ano. Para el segundo escenario con un solo concesionario
para todos los OAT, se estima una optimizacién en los costos y se reduce al sesenta
por ciento 60%.

Equipos para la operaciéon SICOV OAT: Valor del kit segiun estudio de mercado
multiplicado por el estimado de transacciones

Mantenimiento: Para cada ano, 30% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la
operacion.

Rehabilitacion y Mejoramiento:

Ano 1 - Costo 0 debido a que este ano se compra vy se instala la infraestructura.

ANno 2 - Costo 5% a 10% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacién.

Ano 3 - Costo 10% a 15% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacion.

ANo 4 - Costo 15% a 20% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacion.

ANno 5 - Costo 20% a 25% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacion.

Ano 6 — Costo 0 debido a que este ano se renueva la infraestructura.

ANno 7 - Costo 5% a 10% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacioén.

ANnos 8 - Costo 10% a 15% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacion.

ANno 9 - Costo 15% a 20% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacion.

ANno 10 - Costo 20% a 25% de la suma de DCP, DCC, Equipos para la operacion.

Desarrollo Software: Corresponde a la construccién del software SICOV, en donde se
estima el costo inicial segin estudio de mercado. Inclusibn de costos de
mantenimiento para dos anos luego de liberada una versidn del software. Se reserva
presupuesto para la generacion de nuevas versiones del software cada tres anos.

Operacion y Mantenimiento - OPEX
Monitoreo y control

NOC / SOC: Costo segun estudio de mercado asociado a la implementacion y
operacion del servicio de monitoreo.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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e Soporte
Mesa de ayuda e infraestructura requerida: Costos segiun mercado de la
implementaciéon y operacion del esquema de soporte técnico y funcional de SICOV.

e Administracion y Gestion
Nomina administrativa: Personal directivo, administrativo y operativo requerido dentro
de la gestion de SICOV. Costo proyectado segun informaciéon aportada por actuales
homologados.
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria, Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios
Financieros, costos Fiduciarios, Pdlizas y seguros. Costo proyectado segun informaciéon
aportada por actuales homologados.

1.1.5.3. Costos Variables — Proyecciéon Operacion

Los costos son estimados por cada transaccién o PIN adquirido y corresponde segun cada
OAT auna o ambas de estas variables. La informacién con relacién a los costos unitarios por
consulta en bases de datos fue recopilada en reuniones con los homologados actuales,
quiénes informaron que actualmente los costos se negocian segun volumen anual de
fransacciones, por lo tanto, se toman los valores como referencia para la estimacién de
costos.

e Valor Consulta Registro Unico Nacional de Trdnsito, RUNT

Presupuesto asociado a la cantfidad de transacciones realizadas ante esta entidad. La
canfidad se asocia al estimado de transacciones. El valor se estima teniendo en cuenta
valores cobrados a entidades similares con voliUmenes de fransacciones similares.

e Valor Consulta Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC
Presupuesto asociado a la cantidad de fransacciones realizadas ante esta entidad.
La canfidad se asocia al estimado de fransacciones. El valor se estima tfeniendo en
cuenta valores cobrados a entidades similares con voliUmenes de transacciones
similares.

1.1.5.4. Costos Variables - Proyeccion Operacion

Para la estructuracion del modelo financiero se realizd un estudio de mercado, esfuerzo
encaminado a identificar los costos de cada uno de los elementos que soportan este
modelo.

El estudio de mercado se apoya en cotizaciones recibidas, informacién brindada por los
fabricantes; datos de inversiones y operacién aportado por los homologados; informacion
Estructura e informacién no estructurada aportada por CONFEORG; juicio experto de
consultores y empresas aliadas.
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Este estudio de mercado busca establecer un punto inicial para la estructuraciéon del modelo
financiero de SICOV. Si bien con estos datos se establecen valores iniciales, estos podrdn ser
modificados a través del cambio en las cantidades inicialmente propuestas de los elementos
bdsicos como lo son cdmaras, personal, comunicaciones, etc. De igual forma, los valores
también se pueden ver afectados por modificaciones en las caracteristicas de los elementos
para incluir mejores funcionalidades o, por lo contrario, buscar elementos con caracteristicas
mads bdsicas de las inicialmente propuestas. Estos ajustes impactardn los valores establecidos
aumentando o disminuyendo los respectivos rubros segun sea el caso.

Para mayor detalle sobre el estudio de mercado, consultar los documentos Anexos 1, 2y 3
que corresponde a los Soportes de Costos Estudio de Mercado SICOV.

1.1.6. Andlisis de Escenarios alternativos para CapEX y OPEX

Para realizar un andlisis comparativo entre los dos escenarios mds convenientes para SICOV
se seleccionaron las principales variables que estructuran el modelo financiero para esta
forma identificar desde el punto de vista de costos cudl podria ser el md&s conveniente para
la Enfidad.

El presente andlisis se realizard entre los siguientes escenarios:

e Escenario 1: Un concesionario por cada uno de los grupos de OAT.
e Escenario 2: Un concesionario para todos los grupos de OAT.

Las variables analizadas son los costos relacionados con:

e Ambiente de Produccién / Data Center Principal

Dentro de este item se incluyen todos los elementos de la infraestructura tecnoldgica
de software y hardware requerido para el soporte y operacion de SICOV. Para el
escenario uno, cada homologado deberd tener su data center y su propia
infraestructura. En el escenario 2, bajo la figura de un modelo cenfralizado el fener un
solo centro de procesamiento de datos se identifican eficiencia a nivel de costos al
no tener que duplicar canales de comunicacion, unificacion a nivel de equipos de
seguridad y red perimetral.

De igual forma la infraestructura adquirida puede ser faciimente reutilizada para las
diferentes funciones de los OAT. Esto implica que luego de haber instalado y puesto
en operacion la infraestructura del primer OAT, el resto de las implementaciones
podrd aprovechar esta infraestructura y crecer la de forma eficiente encontrando alli
grandes eficiencias a nivel de costos al simplemente tener que aumentar la
capacidad de la infraestructura y no tener que incurrir en compras adicionales.

¢ Ambiente secundario / Data Center contingencia

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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El ambiente es secundario o de contingencia debe entrar en operacion en el caso
gue el ambiente primario tengo una indisponibilidad total o parcial. Esto implica tener
la misma infraestructura replicada en este ambiente de contfingencia, pero para
efectos de operacién se estima que estd infraestructura si debe serigual en cuanto a
caracteristicas técnicas, pero al 60% a nivel de dimensionamiento y por ende
encontrar de esta forma una reduccién de costos alineada a esta reduccién a nivel
de capacidad.

e Equipos para la operacion SICOV OAT
Haciendo un andlisis entre los dos escenarios, no fue posible cuantificar un porcentaje
de disminucion entre los costos de los kits requeridos para el apoyo a la operacion. Si
bien esto es cierfo, se identifica una clara posibiidad de reduccién de costos
asociados a economias de escala dado que si un solo operador realiza la compra de
todos los elementos es muy probable que los fabricantes ofrezcan porcentajes de
descuento por este tipo de compras en volumen.

¢ Mantenimiento
Los costos asociados al mantenimiento a nivel de software y hardware son
dependientes de los costos del CPD primario y el CPD secundario. Por tanto, una
reduccion en estos costos, directamente incidirdn en los costos de mantenimiento. El
porcentaje de reduccién a nivel de costos de la infraestructura tecnoldgica tendrd
un porcentaje igual de reduccién en el mantenimiento.

e Rehabilitacién y Mejoramiento
Los costos asociados al mejoramiento y rehabilitacién de la infraestructura de
sofftware y de hardware son dependientes de los costos del CPD primario y el CPD
secundario. Por tanto, el porcentaje de ahorro a nivel de costos en la infraestructura
tecnoldgica tendrd un porcentaje igual de reduccién en los costos de rehabilitacién
y mejoramiento.

e Desarrollo software

En cuanto a los costos de desarrollo de software y analizando los dos escenarios
posibles para SICOV, en el escenario dos se idenftifica un porcentaje de ahorro de al
menos el 20% derivado de la unificacién de esfuerzos a nivel de desarrollo de software,
de la cantidad de personas requeridas, infraestructura tecnoldgica para el desarrollo
del software y en general, la disminucion del tiempo de desarrollo del software el cual
redunda en utilizar de igual forma menos tiempo el personal, la infraestructura
disminuyendo de esta forma los costos directos de desarrollo.

¢ Monitoreo y control
Al comparar los costos asociados a los servicios de monitoreo NOC / SOC requeridos
para la operaciéon de SICOV, se identifica que el modelo centralizado puede
optimizar sus costos en aproximadamente un 20% a fravés de un uso mads eficiente de
puestos de frabajo, personal de monitoreo, infraestructura de software y hardware.
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e Soporte
Al identificar los costos asociados al soporte técnico y funcional de SICOV, se
encuentra que bajo el escenario dos (Modelo Centralizado) se pueden encontrar
eficiencias a nivel de costos que pueden llegar a ofrecer hasta un 30% de ahorro al
poder optimizar el uso de puestos de frabajo, cantidad de personal, mejor
aprovechamiento de la infraestructura de software y hardware.

e Administracion y Gestion

Una vez identificados los costos de administracion y gestion, los cuales en su gran
mayoria estdn asociados a costos de ndmina, costos operativos, elementos y servicios
requeridos en administracion y gestion de SICOV, Se evidencia que a través de la
centralizacion de todos estos requerimientos administrativos se pueden tener
eficiencia a nivel de costos de aproximadamente un 30%. Este ahorro se puede
asociar directamente a la reduccidon de costos de por ejemplo arrendamientos,
reduccién de puestos de trabajo, optimizacidon del personal requerido entre ofros
aspectos.

Dentro de cada uno de los archivos de Modelo Financiero SICOV para cada OAT, en la hoja
Supuestos Generales (Fila 34), se presenta el detalle de los criterios numéricos aplicados en
la hoja de costos basados en el andlisis anteriormente expuesto.

Los criterios de sensibilizacion sélo aplican para el escenario 2 porque contempla las
eficiencias generadas por optimizacién en costos y procesos al tener un solo concesionario
para todos los grupos de OAT.

1.1.7. Plantilla Supuestos de Costos SICOV OAT

La plantilla elaborada consolida la informacion financiera de la estructura de costos de
CapEX y OPEX, asi como todos los costos variables descritos en los puntos anteriores en una
proyeccion a diez anos, siendo el afno uno la fase de desarrollo e implementacion y a partir
del segundo ano la fase de operacién y mantenimiento. Dependiendo cada escenario y
tipo de OAT, se detallard lo correspondiente, asi como en los anexos se podrdn encontrar los
estudios de mercado que respaldan los valores reportados que aplican a dicho estudio.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021

P&gina 24 de 133



CONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECOP |I
No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA

=~ SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA
b SAS.
— : COMPONENTE FINANCIERO

SuperTransporte

Version 0.5

llustracién 4 - Plantilla Supuestos de Costos SICOV

1. Inversién Inicial CapEX

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ARNO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 77.861 31.144 35.038 38.931 42.824  106.239 42.496 47.808 53.120 533.891

Ambiente de Produccién / Data Center Principal 4.100 5.125 9.225
Hiperconvergencia "

Virtualizacion

Equipos seguridad T

Equipos de red LAN / WAN

25%

Ambi dario / Data Center i i 2.460 3.075 5.535
Hiperconvergencia h

Virtualizacién

Equipos seguridad TI

Equipos de red LAN / WAN

25%

Equipos para la operacién SICOV OAT 71.301 98.039 169.340
Huellero o

Pad de Firmas
Camara web

Escaner de documentos 738 812

GPS USB

Valor Total kit Minimo (instalacién y transporte)

Mantenimiento 23.358 23.358 23.358 23.358 31.872 31.872 31.872 31.872  220.921
Soporte y garantia de software y hardware 30%

Rehabilitacién y Mejoramiento 7.786 11.679 15.572 19.465 10.624 15.936 21.248 26.560  128.870
Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 10% 15% 20% 25% 10% 15% 20% 25%

DESARROLLO SOFTWARE

Construccién software SICOV 8.461 2.115 2.115 8.461 2.115 2.115 2.115 3.000 750 750 31.999
Desarrollo de software 8.461 8.461 3.000 19.922
Mantenimiento y mejora 25% 2.115 2115 2115 2115 2115 750 750 12.077
INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CDA 86.322  33.260 37.153  47.392 44.939 108.354  44.611 50.808 53.870 59.182 565.890

2. Gastos de Operaciény N

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
Monitoreo y control 665 665 665 665 665 665 665 665 665 665 6.650
NOC / SOC: Reportes e informes

Comunicaciones 15.941 15.941 15.941 15.941 15.941 17.535 17.535 17.535 17.535 17.535  167.378
Enlaces de Comunicaciones 21,6 15.941 15.941 15.941 15.941 15.941 17.535 17.535 17.535 17.535 17.535 167.378
Cantidad de CDA's 738 738 738 738 738" 812 812 812 812 812 7.749
Soporte 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 126.810
Mesa de ayuda e infraestructura requerida

Administracién y Gestién 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 39.600
Nomina administrativa 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 14.400
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,

Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios 2520 2520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 25.200

Financieros, Pdlizas y seguros.

OPEX SICOV CDA 33.247 33.247 33.247 33.247 33.247 34.841 34.841 34.841 34.841 34.841 340.438

3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos

Costos por transaccion Valor Unitario - 5.228 5.546 5.883 6.208 6.562 6.925 7.287 7.666 8.052 59.359

Valor Consulta RUNT $ 800 0 5228 5.546 5.883 6.208 6.562 6.925 7.287 7.666 8.052 59.359

Valor Consulta RNEC $ 300

1.2. Metodologia para el cdlculo de la Tarifa SICOV OAT

Talcomo fue evidenciado en la etapa anterior de Diagndstico, actualmente no existe ningun
marco normativo y/o regulatorio que determine una base metodoldgica para establecer
una propuesta de tarifa SICOV. Es por ello por lo que para el presente estudio se ha
determinado basados en el andlisis del modelo financiero que la tarifa propuesta debe
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generar una compensacion de los costos de inversidon, costos y gastos de operacion y un
margen de rentabilidad para quien opere el sistema. Considerando este punto, procedemos
a presentar un marco metodoldgico para proponer posteriormente tarifas SICOV por cada
grupo de OAT en los diferentes escenarios propuestos.

La determinacion de la tarifa en el modelo financiero que plantearemos parte del andlisis de
la informacioén histérica (este punto se desarrolla en la seccién de #2.3.1. Informacion Base
histérica de cada modelo financiero SICOV OAT) vy la proyeccién de crecimiento de
fransaccion o servicios de cada OAT considerando las variables que le apliquen a cada uno
para la proyeccion de dicha demanda, lo cual posteriormente se verd reflejado a través del
recaudo por el pago servicio por parte del usuario del OAT.

Las tarifas serdn fijadas anualmente de acuerdo con el sistema y métodos adoptados los
cuales sugerimos sean establecidos a nivel normativo, con el fin de que haya una regulaciéon
al servicio y se proteja a los usuarios y los costos asociados a los servicios que prestan los
Organismos de Apoyo al Transito. En este punto procedemos a presentar el desarrollo del
cdlculo para la tarifa que se propondrd en cada tipo de OAT.

El valor de la tarifa recaudada por la demanda de servicios remunera todos los costos y
gastos -directos e indirectos- en que incurra el Concesionario SICOV, asi como los impuestos,
tasas y conftribuciones que se causen por la ejecucion del contrato que se suscriba o con
ocasion de la suscripcion, los costos financieros, la remuneracion del capital invertido, las
utilidades del Concesionario y, en general, incluyen el valor de la contraprestacion por el
cumplimiento de todas las obligaciones que adquiere el Concesionario SICOV del desarrollo,
implementacion, operacion y mantenimiento del sistema.

Con el fin de establecer el método para la determinacion de las tarifas del Sistema de Control
y Vigilancia - SICOV por parte del Ministerio de Transporte, proponemos el siguiente modelo
para su cdlculo teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Variables de Costos de Inversion, Operacion y mantenimiento:

e Inversion Inicial CapEX SICOV la cual incluye la inversion en Infraestructura
Tecnoldgica requerida para la implementacién y operaciéon del sistema, asi como el
Desarrollo del Software SICOV CDA.

e Gastos de Operacion y Mantenimiento, incluye los servicios de monitoreo y control,
soporte de la mesa de ayuda y todo lo concerniente a administracién y gestion.

e Costos Variables por fransacciéon los cuales incluyen los servicios pagados por
consulta en Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC y al Registro Unico Nacional
de Transito, RUNT.

2 Se refiere al numeral que se ha destinado para cada OAT siendo: 1. CDA, 2.CRC, 3.CEA, 4.CIA y 5. CALE.
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e Proyeccion estadistica anuval de la demanda de servicios en el OAT CDA para un
periodo de nueve (?) anos, considerando que el primer ano corresponde a la fase de
desarrollo e implementacion.

Variables Macroecondémicas e Impuestos:

 indice de precios al consumidor - IPC fomando como referencia la proyeccién de
crecimiento anual del tres por ciento (3%)

¢ Impuesto al Valor Agregado - IVA considerando que es un servicio cobrado por un
concesionario a los usuarios y debe recaudar y pagar los impuestos que aplican.

Una vez determinados los costos de inversidon y operacion durante todo el periodo de la
concesion o servicio que en el modelo financiero corresponde a diez (10) anos, se debe
distribuir dicho monto entre la demanda proyectada de servicios para los nueve anos de la
etapa de operacidén y mantenimiento de la concesién SICOV. Adicionalmente, se realiza
una indexacién de la tarifa conforme al IPC proyectado anualmente y se adiciona el
impuesto del valor agregado, IVA que deberd pagar el usuario por el uso del servicio.

La siguiente ecuacién ilustra el cdlculo de la Tarifa SICOV propuesta en el modelo financiero
desarrollado:

Y. CapEXy10 + [X OPEXy 9 (1 + IPCyy) |
Y. Dda Pyyq

Tarifa SICOV OATx = X (1+ IPCy,) X (1 + IVAy,)
Donde:
x: Tipo de Organismo de Apoyo al Trénsito, OAT para el cudl se calcula tarifa.

CapEXy10: Valor anual de Inversion Inicial CapEx de todos los periodos estimados en el
modelo, que para este caso se estiman en diez (10) anos.

OPEX,10: Valor anual de Costos Operativos, Mantenimientos y variables, de todos los
periodos estimados en el modelo, que para este caso se estiman en diez (10) anos indexados
con IPC para cada ano proyectado.

Dda Py,q: Cantidad total de servicios anuales proyectados para todos los periodos de
generacion de ingresos estimados en el modelo, para este caso se estiman en nueve (9)
anos.

IPCy,: Indice de Precios al Consumidor Nacional (base diciembre de 1998 = 100) proyectado
para el ano 1 de operacion del presente modelo, 2.023. Para el presente modelo la inflacion
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proyectada es del fres por ciento (3%) basados en prondsticos del Fondo Monetario
Internacional3.

IVAy,: Impuesto al Valor Agregado, IVA para el primer ano proyectado, en el presente
modelo se plantea el mismo que el actual ya que no se tiene referencia de futuros ajustes.

En todo caso, las Tarifas SICOV deberd aproximarse al multiplo de cien (100) mds cercano.

La anterior es la metodologia que se visualizard durante el desarrollo del presente documento
para establecer la tarifa SICOV en todos los tipos de OAT: CDA, CRC, CEA, CIA y CALE; asi
mismo serd usada para los andlisis de los escenarios que aqui planteamos.

1.3. Metodologia para la actualizacion Anual de la TARIFA SICOV OAT

A partir del segundo ano de la Fase de Operacion y Mantenimiento, las tarifas podrdn ser
aumentadas o disminuidas, aplicando los criterios de indexacion, actualizacién y/o ajuste de
tarifas, por variacion en el indice de precios al consumidor y/o por la variacion de los ingresos
totales de fransacciones o servicios, frente a los ingresos esperados.

Dada la naturaleza del sistema vy su relacidn en el drea de servicios de tecnoldgicos para el
sector de transporte en Colombia, la presente metodologia ha tomado como referencia lo
establecido en la Ley 1005 de 2006 expedida por el Ministerio de Transporte, y el “Contrato
de Concesidn No. 033 de 2.007 suscrito por el Ministerio de Transporte para la Prestacion del
Servicio Publico del Registro Unico Nacional de Trdnsito (R.U.N.T) por Cuenta y Riesgo del
Concesionario”

La indexacién, actualizacién y/o ajuste de las Tarifas se realizard de acuerdo con lo que se

indica a continuacion:

1.3.1. Por variacién en el indice de Precios al Consumidor (IPC)

Vencido el mes veinticuatro (24) contado a partir del Acta de Inicio de Ejecucion del
Conftrato se indexardn las Tarifas con base en la siguiente formula:

. _IPCs
Donde: - IPCy

k = Factor de ajuste por variaciéon en el indice de Precios al Consumidor

3 https://www.imf.org/en/Countries/COL#countrydata
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IPC,, = Indice de Precios al Consumidor Nacional (base diciembre de 1998 = 100) cumplido
el mes doce (12)4 contado a partir del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato, publicado
por el Departamento Nacional de Estadistica, DANE.

IPC, = Indice de Precios al Consumidor Nacional (base diciembre de 1998 = 100) cumplido
el mes en el que se suscribid el Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato, publicado por el
Departamento Nacional de Estadistica, DANE.

Vencido el mes veinticuatro (24)°> contado desde la suscripcion del Acta de inicio de
Ejecucién del Contrato, se indexardn las Tarifas con base, aplicando la siguiente férmula
para su cdlculo:

1P
"~ IPC;i_,

Donde:

IPC; = indice de Precios al Consumidor Nacional (base diciembre de 1998 = 100) cumplido
el mes veinticuatro (24) del afo corrido i de la Concesidén, publicado por el Departamento
Nacional de Estadistica, DANE.

1.3.2. Por variaciones en el Ingreso Esperado

Vencido el mes veinticuatro (24) contado desde la suscripcidon del Acta de inicio de
Ejecucidn del Contrato se hard una revision de las Tarifas para compensar las variaciones
gue se presenten en la facturacion del Concesionario, por diferencias entre el Ingreso
Esperado propuesto para el periodo comprendido entre el mes doce (12) y el mes
veinticuatro (24) contados a partir del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato y el Ingreso
real obtenido durante los doce (12) meses inmediatamente anteriores. Para efectos del
gjercicio del modelo financiero se estima que sea el 31 de diciembre de 2.023.

A partir del mes veinticinco (25) contado a partir del Acta de inicio de Ejecucién del Contrato
y durante los diez (10) primeros dias del ano corrido siguiente, se hard una revisién anual de
las Tarifas para compensar las variaciones que se presenten en la facturacion del
CONCESIONARIO verificada a fravés del recaudo reportado en el sistema SICOV, la fiducia
y el ente recaudador, por diferencias entre el Ingreso Esperado anual proyectado y el Ingreso
real obtenido durante el ano corrido inmediatamente anterior (a precios de diciembre 31 de
2023 para este modelo). Para hacer este ajuste, se tendrd en cuenta el Ingreso Esperado del
periodo correspondiente acordado por las partes en el contrato y cuya proyeccion es
estimada por esta consultoria en el presente documento; pero que, sin embargo, estd sujeta

4 Se estima que la fase de Desarrollo e Implementacion se desarrolle en doce (12) meses.
5 Se proyecta que en el mes veinticuatro (24) habrdn pasado doce (12) de operacion del sistema SICOV y
su recaudo.
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a revision y actualizaciéon al momento en que se determine la puesta en marcha del nuevo
modelo SICOV.

Para compensar las variaciones entre el ingreso esperado vy los ingresos realmente obtenidos
por el CONCESIONARIO en un afo corrido determinado, el aumento o la disminucion reales
de las Tarifas no podrd ser superior al 15% con respecto a las Tarifas que se encuentran
vigentes al momento de efectuar dicha variacién. Por lo tanto, cualquier variacién superior
deberd ser asumida por el concesionario.

Este ajuste se hard de la siguiente manera:

IPC,
len = (IT" x IPCn)

le

r =

n

T = Factor de gjuste a las Tarifas por variaciones en el Ingreso Esperado.

Ie = Ingreso Esperado sin IVA por fransacciones o pines recaudados para el periodo corrido
n de la Concesién, el cual serd acordado y establecido en el contrato por las partes para
dicho periodo.

Ir=Ingreso real sin IVA por transacciones o pines recaudados verificados en el recaudo del
Fideicomiso y operador del recaudo para el periodo corrido n de la Concesion.

n = Periodo corrido de la Concesion en que se ajusta la tarifa.

IPC, = indice de Precios al Consumidor Nacional (base diciembre de 1998 = 100) mes
veinticuatro (24) para este ejercicio serd 31 diciembre de 2.023, publicado por el
Departamento Nacional de Estadistica, DANE.

IPC, = Indice de Precios al Consumidor Nacional (base diciembre de 1998 = 100) del Ultimo
mes del periodo n de la Concesidn, publicado por el Departamento Nacional de Estadistica,
DANE.".

Para el cdlculo de las nuevas tarifas se aplicard de la siguiente férmula polindmica:

T,=T,—1x{A+r)xA+k)

Tn = Cada una de las Tarifas SICOV para cada tipo de OAT para el ano n corrido de la
concesion.

Tn-1= Cada una de las Tarifas correspondientes para el ano n-1 corrido de la concesidon
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k = Factor de ajuste por variacién en el indice de Precios al Consumidor.

r= Factor de ajuste a las Tarifas por variaciones en el Ingreso Esperado por concepto de
Registros y de expedicion de certificados de informacion.

En todo caso, las tarifas deberdn incrementarse en el impuesto al valor agregado IVA que
aplique y aproximarse al multiplo de cien (100) mds cercano.

2, ANALISI§ MODELO FINANCIERO SICOV CENTROS DE
DIAGNOSTICO AUTOMOTOR - CDA

2.1. Supuestos Generales SICOV CDA

Considerando que dentro del objeto de esta consultoria estd analizar un modelo financiero
gue estime la demanda proyectada de servicios prestados por los OAT de acuerdo con el
comportamiento histérico detallado en el numeral 2.3.1. Informacidn Base histérica y las
variables asociadas, asi como la compensacidn econdmica por la inversion en
infraestructura y servicios de tecnoldgica que realice el concesionario del SICOV, todo lo
anterior a través de un modelo de tarifa propuesta que se actualice anualmente y permita
la sostenibilidad financiera del sistema, asi como la optimizacién de costos de cara al Usuario.
A confinuacién, presentamos un resumen ilustrativo de ambos escenarios, para los cuales se
desarrollaron modelos financieros en archivos Excel 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CDA -
ESCENARIO 1 y 2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CDA - ESCENARIO 2 que hacen parte
fundamental del entregable. En la seccidn Supuestos se encuentra el diagrama resumen
como figura ilustrativa y no cambia en caso de ajustes en el resto de las hojas del archivo de
Excel.

2.1.1. Supuestos Generales SICOV CDA Escenario 1.

En este primer escenario se proyecta un modelo en el que se tenga un concesionario SICOV
por cada tipo de OAT, es decir, en este caso habria un solo concesionario SICOV para todos
los CDA, el cual realizaria el desarrollo, implementacién, operacion y mantenimiento del
Sistema de Control y Vigilancia para este tipo de OAT. En ese sentido, se estima un costo de
Inversion CapEX, asi como los costos de operacién y mantenimiento asociados, los cuales
deben ser amortizados con el recaudo por |as servicios o transacciones que readlice este
grupo de OAT CDA.

En la llustracion 5. Se evidencian los valores recaudados por cobro de la tarifa de acuerdo
con la demanda proyectada, que es la misma para ambos escenarios, para la inversién y
costos en las fases de Desarrollo e Implementacién y Operacién y mantenimiento. Ademds,
podemos observar también la tarifa que aplica como resultado de los andlisis desarrollados
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en el numeral 2.3.3. Tarifa propuesta SICOV CDA y su recaudo; sin embargo, en esta
ilustracién se detalla la Tarifa SICOV CDA incluyendo el 6% de costo de interventoria que se
propone gue se incluya en el capitulo de Andlisis de Impacto socioecondmico considerando
gue serd el valor que paguen los usuarios.

Lo correspondiente a recaudo sdlo incluye el valor que cobra el operador del SICOV que
actle como concesionario y no involucra el monto de recaudo por interventoria, ya que
dicho valor es incrementado a la tarifa SICOV calculada bajo metodologia.

llustracién 5 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CDA Escenario 1

Un concesionario por cada grupo de OAT

Tarfa Sicov coA 519300 (520500 QL 21200 B 21500
Tarifa SICOV CDA s 18.000] $18.600 s 19.200] $19.900 s 20.500] s 21.100| $21.800 s 22.500] s 23.300]
[a]e I.J,-' 6% Interventoria
170715 185.234
156926
144.746
133.040
121.945
101.954 111.852
92.816
Ingresos
Operacmnales
lones Peso:
ANO f ' \ t t t t
1 2 3 4 5 6 10
CapEX-OPEX . ‘ ‘ . ‘
Millones Peso:
-71.735 -75.946
-86.522 -84.394 -
119.569 86376 -92.936 -96.377 102,075
- 149.758
H_/ \ )
Y
Fase Desarrolloe Fase Operaciény
Implementacion Mantenimiento

2.1.2. Supuestos Generales SICOV CDA Escenario 2

Para el escenario 2, se ha estimado que se tenga un solo concesionario que opere el SICOV
para todos los OAT sin discriminar su tipologia. La ventaja de este modelo es que optimiza la
infraestructura tecnolégica, operativa y administrativa del sistema, logrando economias de
escala basados en la proyeccion de servicios y recaudo segun la tarifa establecida, asicomo
eficiencias que disminuyen la inversion y los costos operativos.

En la siguiente ilustracion se resume el escenario cuyo detalle y soporte se desarrollan en los
puntos siguientes para el OAT CDA. En cualquier caso, es importante considerar que en el
desarrollo del escenario 2, el Unico cambio contemplado estd de cara al CapEX y OPEX, y

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021

P&gina 32 de 133



CONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECOP II
No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA
SAS. Vv CJO[O

COMPONENTE FINANCIERO

SuperTransporte

Version 0.5

todo lo concerniente a Andlisis de Mercado, informacién Histérica, Proyecciones, Propuesta
metodoldgica para cdiculo de tarifa y andlisis financieros, se mantienen igual. Los cambios
en las tarifas estdn dados por menor requerimiento de capital para el concesionario.

llustracion 6 - Planeaciéon Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CDA Escenario 2

Un concesionario general para todos los OAT

Tarifa SICOV CDA 5 15300 $15.400
Tarifa SICOV CDA s 12.300 [N .00 [ 5 15.300) s 16.400 [ 17.400

Incluye 6% Interventoria
y

136.089 148.018

115.652 125.541
106.156
80.981 88.987 97.165
73.594
Ingresos
Operacionales. '
T ; +
2 4 ;

'
IR

10

-72.355 -77.788

ANO—+—
1

T
5 6
CapEX-OPEX ‘ ‘
*Millones Pesos - Ao
' ' 52.677 - 65.808 -64.757 -62.613

g
“.w
5

v

-m-}—

o
=
~
w
o

-108.023
- 137.945

H_)\ y

Fase Desarrolloe Fase Operaciény
Implementacién Mantenimiento

2.2. Supuestos de Costos SICOV CDA

Basados en los supuestos generales de costos establecidos en el numeral 1. del presente
documento, en el caso de los CDA se determind la inversiéon requerida para los Escenarios 1
y 2 de acuerdo con la cantidad de concesionarios (Cinco (5) concesionarios siendo uno por
cada grupo de OAT, o un (1) concesionario general para todos los OAT). En los archivos de
Excel Anexos "MODELO FINANCIERO SICOV CDA - ESCENARIO 1y 2.1 MODELO FINANCIERO
SICOV CDA - ESCENARIO 2", se detallan los valores que estimaron para cada escenario
considerando que este es el valor para distribuir dentro del total de tfransacciones o servicios
proyectados.

La informacion disponible en la hoja de supuestos de costos puede llegar a ajustarse en caso
de tener cambios durante la actualizacién del estudio de mercado a futuro. Esta parte es
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una de las bases fundamentales del modelo porque el objetivo es que la tarifa recaudada
por los servicios prestados que hemos proyectado en este modelo debe compensar las
inversiones y generar rentabilidad para el concesionario.

La hoja puede modificarse en los valores estimados anualmente dentro de cada rubro, pero
lo importante es considerar que los totales anuales de INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CDA
(Fila 47), OPEX SICOV CDA (Fila 63) y Costos por transaccion (Fila 69), son los que alimentan
la seccién (hoja) de SUPUESTOS FINANCIEROS desde la cual se calculan los flujos de caja y
estimaciones para presupuesto.

En la Tabla 1. se expone el detalle para el escenario 1, donde cada concesionario realiza la
inversion para prestar servicios a los casi 698 CDA que estdn distribuidos en todo el pais segun
lo informado por ASOC CDA en el mes de noviembre de 2.021 en su publicacién Andlisis y
Actualidad de la capacidad ofertada de la RTMyEC en Colombia.

Podemos observar que la inversidn en el caso del CDA a nivel de CapEX corresponde a
$565.890 millones de pesos durante la ejecucion de las fases de desarrollo e implementacion
de un anoy, la de operacién y mantenimiento por 9 anos mds. El detalle de los componentes
a nivel de modelo conceptual técnico estd detallado en el numeral 1.1. del presente
documento. Por otra parte, encontramos que los Costos y Gastos de Operaciéon vy
Mantenimiento alcanzan la suma de $340.438 millones de pesos en el mismo periodo.

Los soportes de los valores de CapEX y OPEX estimados, corresponden a las fuentes de
informacién que reposan como anexo a este documento los anexos del 1 al 3 que
pertenecen a Estudio de Mercado SICOV.

En el caso de los costos variables, para los CDA se ha parametrizado que el valor unitario por
consulta en las bases de datos de RNEC y RUNT, se multiplique por la cantidad de
transacciones proyectadas en la hoja de MERCADO seccidon 3. Tarifa Propuesta SICOV CDA
(Fila 55) con el fin de que el modelo financiero este sensibilizado en caso de cambios en las
proyecciones. Los valores provienen de informacién indagada con los homologados
actuales, todo esto, dado porla capacidad de negociacion que tienen al realizar cuantiosas
fransacciones anuales, es preciso indicar que en la medida que un concesionario disminuya
la cantidad de consultas, afectaria su capacidad de negociacion con las fuentes de
consulta autorizadas.

Los costos variables en materia de Modelo Financiero SICOV CDA ascienden S 59.359

millones de pesos, las transacciones de CDA son la mayor cuantia proyectada de todos los
OAT y se verd reflejado en el siguiente punto de proyecciones de demanda.

Tabla 1 Inversién y Gastos de Operacion y Mantenimiento Escenario 1 SICOV CDA
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1. Inversién Inicial CapEX

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10 TOTAL

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 77.861 35.038 38.931 42.824  106.239

42.496

47.808

53.120

58.432  533.891

9.225

de duccién / Data Center Principal 4.100 5.125
=

Hiperconvergencia
Virtualizacion
25%
Equipos seguridad Tl
Equipos de red LAN / WAN

5.535

dario / Data Center i i 2.460 3.075
=

Hiperconvergencia
Virtualizacion
Equipos seguridad T
Equipos de red LAN / WAN

25%

169.340

Equipos para la op i6n SICOV OAT 71.301 98.039
Huellero h
Pad de Firmas

Camara web

Escaner de documentos

GPS USB

Valor Total kit Minimo (instalacion y transporte)

738 812

Mantenimiento 23.358 23.358 23.358 23.358 31.872 31.872 31.872 31.872  220.921
Soporte y garantia de software y hardware 30%

y Mej 7.786 11.679 15.572 19.465 10.624 15.936 21.248 26.560 128.870
Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 10% 15% 20% 25% 10% 15% 20% 25%

DESARROLLO SOFTWARE
Cons i6 fty sicov 8.461 2.115 2.115 8.461 2.115 2.115 2.115 3.000 750 750 31.999
Desarrollo de software 8.461 8.461 3.000 19.922
Mantenimiento y mejora 25% 2.115 2.115 2.115 2.115 2.115 750 750 12.077
INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CDA 86.322  33.260 37.153 47.392 44.939 108.354 44.611 50.808 53.870 59.182 565.890
2. Gastos de Operaciény M
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO10  TOTAL
Monitoreo y control 665 665 665 665 665 665 665 665 665 665 6.650
NOC /SOC: Reportes e informes
Comunicaciones 15.941 15.941 15.941 15.941 15.941 17.535 17.535 17.535 17.535 17.535  167.378
Enlaces de Comunicaciones 21,6 15.941 15.941 15.941 15.941 15.941 17.535 17.535 17.535 17.535 17.535 167.378
Cantidad de CDA's 738 738 738 738 738" 812 812 812 812 812 7.749
Soporte 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 12.681 126.810
Mesa de ayuda e infraestructura requerida
Administracién y Gestién 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960 39.600
Nomina administrativa 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 14.400
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 25.200
Financieros, Pélizas y seguros.
OPEX SICOV CDA 33.247 33.247 33.247  33.247 33.247 34.841 34.841 34.841 34.841 34.841 340.438
3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos
Costos por i Valor Unitari - 5.228 5.546 5.883 6.208 6.562 6.925 7.287 7.666 8.052 59.359
Valor Consulta RUNT $ 800 0 5.228 5.546 5.883 6.208 6.562 6.925 7.287 7.666 8.052 59.359
Valor Consulta RNEC $ 300

Las fluctuaciones que se reflejan en el Grdfico 1 corresponden a la modernizacion y
actualizacion a nivel de hardware y software explicado en el numeral 1 del presente

documento.
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Grdfico 1 - Supuestos de costos Escenario 1

INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CDA OPEX - Costos Variables SICOV CDA

108.354

841  34.841 34841

1 lo t

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANO 10

86.322

59.182
53.870

50.808

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANO6 ANO7 ANOB ANO? ANO 10 SOPEXSICOVCDA W Gostos por transacclén

La principal diferencia de los escenarios planteados en los modelos financieros SICOV, estd
basada en el CapEX y OPEX considerando que la unificacién de concesionario para todos
los OAT sin importar su tipologia, ofrece eficiencias a nivel de infraestructura tecnoldgica,
licenciamientos, desarrollo de software y operacidon y mantenimiento, o anterior detallado
en el numeral 1.1.6. Pardmetros Escenarios de CapEX y OPEX de este documento.

Para el caso del SICOV CDA se plantean los siguientes ajustes en el escenario 2, expuesto en
la Tabla 2. estos gjustes consideran un ahorro para el CDA a nivel de CapEX y OPEX de
$198.295 millones de pesos, lo cual manteniendo la misma cantidad de transacciones éste
OAT, implica una importante disminucién de la Tarifa SICOV propuesta. Es importante
recordar que para el caso del SICOV CDA se mantiene la inversion en el Ambiente de
producciéon ya que es el OAT mds robusto a nivel de transacciones y procesamiento de
informacién, tal como se verd en la proyeccioén de la demanda de servicios.

De igual forma los porcentajes en naranja dentro del archivo de Excel son parametrizables y

pueden ser ajustados considerando futuros estudios de mercado y de cara al escenario de
concesion que se implemente. Ver hoja Supuestos Generales, Ajustes escenario 2 (Fila 34).

Tabla 2 - Criterios sensibilizacién Escenario 2 SICOV CDA

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA SICOV CDA

Ambiente de Produccién / Data Center Principal 100% No sufre cambios y es la plataforma principal para despliegue de SICOV
Ambiente secundario / Data Center contingencia 60% Sobre el costo de ambiente de produccién por economias de escala.
Equipos para la operacién SICOV OAT Continua igual porque la inversién es la misma. Esté asociado a la cantid
Mantenimiento 20% Disminuy se calcula % / Ambiente de Produccién, Secundario y Equipos
Rehabilitacién y Mejoramiento Continda igual, es un porcentaje sobre la infraestructura tecnoldgica.
Construccién software SICOV 20% De disminucion del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV

Monitoreo y control 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
Soporte 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
Administracién y Gestion 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
OPEX SICOV
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En la Tabla 3. Podemos observar al detalle de la inversidon y gastos de operacion y
mantenimiento una vez ajustados los ahorros por eficiencias y economias de escala. En el
caso de los costos variables continUan iguales ya que no hay variacién en la cantidad de

fransacciones ni costos unitarios por consultas RNEC y RUNT.

Tabla 3 - Inversion y Gastos de Operacion y Mantenimiento Escenario 2 SICOV CDA

1. Inversién Inicial CapEX

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Ambiente de Produccién / Data Center Principal

Ambiente secundario / Data Center contingencia
Hiperconvergencia

Virtualizacion

Equipos seguridad TI

Equipos de red LAN / WAN

Equipos para la operacién SICOV OAT
Huellero

Pad de Firmas

Camara web

Escaner de documentos

GPSUSB

22.199 25.899 29.599 100.925

4.100 5.125
2.460 3.075
67.437 92.725
698 768

Valor Total kit Minimo (instalacion y transporte)

Mantenimiento
Soporte y garantia de software y hardware

Rehabilitacién y Mejoramiento
Mantenimientos correctivos, cambios de hardware

14.799 14.799 14.799 14.799 20.185 20.185
3.700 7.400 11.099 14.799 5.046 10.093
5% 10% 15% 20% 5% 10%

20.185

15.139
15%

ANO 10 TOTAL

402.321

- 9.225

- 5.535

160.162

20.185 139.938

20.185 87.461
20%

DESARROLLO SOFTWARE

1.692

Construccién software SICOV 6.769 1.692 1.692 6.769 1.692 1.692 1.692 2.400 600 600 25.599
Desarrollo de software
Mantenimiento y mejora 25%
INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CDA 80.766 20.191 23.891 32.668 31.291 102.618 26.924 32.678 35.924 40.970 427.920
2. Gastos de Operacién y M
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO10 TOTAL
Monitoreo y control 532 532 532 532 532 532 532 532 532 532 5.320
NOC / SOC: Reportes e informes
Comunicaciones 15.077 15.077 15.077 15.077 15.077 16.584 16.584 16.584 16.584 16.584 158.306
Enlaces de Comunicaciones 21,6 15.077 15.077 15.077 15.077 15.077 16.584 16.584 16.584 16.584 16.584 158.306
Cantidad de CDA's 698 698 698 698 698 " 768 768 768 768 768 7.329
Soporte 8.877 8.877 8.877 8.877 8.877 8.877 8.877 8.877 8.877 8.877 88.767
Mesa de ayuda e infraestructura requerida
Administracién y Gestién 2.772 2.772 2.772 2.772 2.772 2.772 2.772 2.772 2.772 2.772 27.720
Nomina administrativa
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios
Financieros, Pélizas y seguros. Costos Fiduciarios
OPEX SICOV CDA 27.258 27.258 27.258 27.258 27.258 28.765 28.765 28.765 28.765 28.765 280.113
3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos
Costos por transaccién Valor Unitario 5.228 5.546 5.883 6.208 6.562 6.925 7.287 7.666 8.052 59.359
Valor Consulta RUNT $ 800 0 5228 5546 5.883 6.208 6.562 6.925 7.287 7.666 8.052 59.359
Valor Consulta RNEC $ 300
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Grdfico 2 - Supuestos de costos Escenario 2

INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CDA OPEX - Costos Variables SICOV CDA

102.618 28.765  2B.765 28765  28.745 28.765
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WOPEX SICOV CDA W Costos por transaccién

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOB ANO9 ARNO 10

2.3. Supuestos de Mercado SICOV CDA

Para el andlisis de mercado de los servicios vigilados por el Sistema de Control y Vigilancia -
SICOV en los OAT CDA se considerd, la informacién histérica y la proyeccién de servicios a
ejecutar, asi como el andlisis de una tarifa propuesta basado en los Supuestos Generales y
de Costos para el funcionamiento del SICOV en dicho grupo de OAT.

2.3.1. Informacion Base historica

Para la informacion histérica se amplié la fuente de informacidn con las Revisiones técnico-
mecdnicas y de emisiones contaminantes (RTMyEC) reportada por la Asociacién Nacional
de CDA — ASOCDA, con el fin de obtener una base de informacién histérica mdas amplia.

En la Tabla 1. Se puede evidenciar que desde el 2.013 a cierre proyectado de 2.021 se han
realizado 44.6 millones de RTMYEC por parte de los CDA, esta cifra analizada junto con la
informacién de la Tabla 2. Respecto al parque automotor que se ha venido registrando cada
ano, contribuye como base estadistica para proyectar la futura demanda de servicios de
RTMyYEC.

Actualmente, el RUNT reporta en sus registros 698 CDA a nivel nhacional, distribuidos en 28
departamentos y 173 ciudades y/o municipios, tal como se indicd anteriormente la fuente
de informacién es ASOCDA en publicacion oficial de noviembre de 2021.

Es importante, de igual forma, considerar la informacién de evasion histérica de RTMyEC la
cual se calcula en el 57%, lo anterior, basados en el parque automotor existente que segun
estadisticas del RUNT estd sujeto a la inspeccién que deberia realizarse anualmente segin su
fecha matricula inicial y el cumplimiento de requisitos conforme al tipo de vehiculo y servicio,
talcomo lo contempla la norma actualmente en el Decreto 019 de 2012, Capitulo 15, Articulo
52.
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Tabla 4- Informacién Histérica de RTMyEC CDA

Cifras histéricos 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy* Total*
3163782 | 4.108.197 | 4552368 | 4.878.363 | 5.130.120 | 5342.870 | 5614.351 | 5782.904 | 6.037.716 | 44.610.671
Var. Anual Inspecciones 3.163.782 944.415 444171 325.995 251.757 212.750 271.481 168.553 254.812

Variacién Porcentual 30% 11% 7% 5% 4% 5% 3% 4%
Grdfico 3 - Inspecciones anuales CDA - Variacién porcentual
Inspecciones Centros de Diagnéstico Automotor CDA
6.037.716
5.342.870 5.614.351 5.782.904
4.878.363 5-130.120
4.552.368
4.108.197
3.163.782
2.013 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy*

En el detalle del parque automotor actual e histérico reportado anualmente, evidenciado
en los informes del sector automotor realizados por Fenalco y la ANDI en diciembre de 2.020.
Vehiculos nuevos 2.014 - octubre 2.021 y para motocicletas los realizados por Andemos -
Asociacién Nacional de Movilidad sostenible. Motocicletas nuevas 2.016 — 2021 (Anexos 23 al

30 de este documento), podemos evidenciar la siguiente informacion:

Tabla 5 - Matricula Inicial Anual para Vehiculos nuevos

Detalle Parque Automotor 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 Oct. 2021 Oct. 2020* Promedio
Matricula Vehiculos Nuevos** 326023  283.267 | 253395] 237957 256.052| 263320 188.391] 201.344[ 139207 |
% Variacién Anual Vehiculos [ 3% | 1% | 6% | 8% | 3% | -28% | 446% | | -04% |
Matricula Motocicletas Nuevos *** | 574481 499692 553361 612086 | 527237 | 600205|  414.738 |
% Variacion Anual Motocicletas [ -13% [ 11% [ 11% ] -14% 44,7% 7.8% l
**Fuente: Informe del sector automotor Fenalco - Andi Diciembre 2.020. Vehiculos nuevos 2.014- Octubre 2.021.
***Fuente: Andemos - Asociacion Nacional de Movilidad sostenible. Motocicletas nuevas 2.016 - 2021
Detalle Parque Automotor 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 Oct. 2021 Oct. 2020* Promedio
Vehiculos Servicio Particular Nuevo 265.530 233.016 217.448 210.185 226.786 226.355 159.741 172.629 116.800
% Variacion Servicio Particular/Oficial -12% -7% -3% 8% 0% -29% 47,8% 1%
% Participacién Parque vehicular 81% 82% 86% 88% 89% 86% 85% 86% 84% 85%
Vehiculos Servicio Publico Nuevo 60.493 50.251 35.947 27.772 29.266 36.965 28.650 28.715 22.407
% Variacion Anual Servicio Publico -17% -28% -23% 5% 26% -22% 28,2% -4%
% Participacion Parque vehicular 19% 18% 14% 12% 11% 14% 15% 14% 16% 15%

**Fuente: Informe del sector automotor Fenalco - Andi Diciembre 2.020. Vehiculos nuevos 2.014- Octubre 2.021.
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En la Tabla 5. se evidencia una disminucion muy importante en las matriculas registradas en
el 2.020 que se debe obviamente a la emergencia sanitaria, ademds de una disminucién
importante en matriculas de vehiculos nuevos desde el 2.014 hasta el 2.017. Adicionalmente,
cabe resaltar que, dentro del parque vehicular nuevo, el 85% corresponde a Vehiculos
particulares y oficiales y 15% a servicio publico, basado en los promedios de los Ultimos 8 anos.

Grdfico 4 - Matricula Inicial por tipo de vehiculo

Matricula Vehiculos y Motocicletas Nuevos
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2.3.2. Proyeccion demanda de servicios SICOV CDA

En referencia a la estimacién de crecimiento de la demanda de servicios, basado en la
informacidn histérica disponible detallada en el numeral 2.3.1 Base histérica, y considerando
que los vehiculos servicio particular deben iniciar su revision técnico mecdnica anual a partir
del sexto ano, y los de servicio puUblico y motocicletas a partir del segundo ano de
matriculado; se procedié a redlizar un prondstico de acuerdo con el parque automotor
nuevo que entraria en circulacién a partir del ano 2.022.

Tabla é - Pronédstico Lineal Parque Automotor 2.022 - 2029

2014 2.015 2016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Particulares 265.530 233.016 217.448 210.185 226.786 226.355 159.741 207.155 179.080 176.357 169.924 160.785 149.573 143.978 143.705 128.329

2014 2.015 2016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Publicos 60.493 50.251 35.947 27.772 29.266 36.965 28.650 34.458 22670 23.059 24.038 23.310 20.576 17.486 16.531 14.217

2014 2.015 2016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
Motocicletas 574481 499.692 553.361 612.086 527.237 720.246 668.202 722.640 754.737 792.267 845861 853.895 906.500 939.687
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Este tipo de prondstico nos ofrece el mejor coeficiente de correlacion (R2) y se tomard como
referencia para proyectar la demanda de servicios en OAT CDA, como se puede observar,
incluso se estima decrecimiento en el parque automotor de vehiculos particulares y pUblicos,
pero crecimiento en motocicletas, situacién que se ha venido presentando desde el ano
2.016.

Grdfico 5- Pronéstico Lineal Parque Automotor 2.022 - 2029

Proyeccion Vehiculos Nuevos Particulares Proyeccién Vehiculos Nuevos Servicio Piblico Proyeccion Motocicletas Nuevas

R?=0,8763

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Tomando como referencia el anterior prondstico de crecimiento del parque automotor, se
procede a estimar el parque automotor sujeto ainspeccion, bajo el criterio de ano en el que
debe realizar su primera RTMyEC segun el tipo de servicio y vehiculo.

En la siguiente Tabla 7. Se pueden observar, en primer lugar, los vehiculos de servicio
particular que deben realizar la RTMYEC desde el ano 2.022, los cuales fueron matriculados
en el 2.016, es decir, seis (6) anos después. Posteriormente se observa el parque automotor
de servicio particular y motos que estarian sujetos a la RTMyEC a partir del mismo ano 2.022
que, por norma fueron matriculados en el ano 2.020, a los cuales les corresponde dicha
inspeccion dos (2) anos después de matriculados.

Tabla 7 - Proyeccién parque automotor sujeto a inspecciéon (RTMyEC)

Afio Base Vehiculos 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020[ 2021 Proy* 2.022 2.023 2.024 2.025
Nuevos Particular 217.448 210.185 226.786 226.355 159.741 207.155 179.080 176.357|  169.924 160.785
% crecimiento esperado -3% 8% 0% -29% 30% -14% -2% -4% -5%
Afio Base Vehiculos 2.020 | 2021 Proy* 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029
Nuevos Publico 28.650 34.458 22670 23.059 24.038 23310 20.576 17.486 16,531 14.217
% crecimiento esperado [ 20% | 34% 2% 4% 3% -12% -15% 5% -14%
Afio Base 2.020| 2021 Proy* 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029
Motocicletas Nuevas 527.237 720.246 668.202 722.640 754.737 792.267 845.861 853.895 906.500 939.687
% crecimiento esperado EE T 8% 4% 5% 7% 1% 6% 4%
2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031| TOTAL
TCIPTEERII S 14.128.976 |  15.093.865 | 16.011.523 | 16.983.577 | 17.922.093 | 18.944.825 | 19.990.342 | 21.038.080 | 22.131.035 | 23.245.724 | 185.490.041
% crecimiento esperado 5,8% 6,8% 6,1% 6,1% 5,5% 5,7% 5,5% 5,2% 5,2% 5,0%

En esta Tabla podemos observar el parque automotor sujeto a inspeccidon que estd
calculado para el 2.022 en 14,1 millones de vehiculos, esa cifra se calcula tomando el parque
automotor sujeto a revision al cierre del 2.020 que estd calculado 13,3 millones de vehiculos
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automotores, reporte suministrado por el RUNT y, se adicionan los vehiculos nuevos de servicio
particular, publico y motocicletas, que segun la Tabla 4. Les corresponderia la RTMYEC en el
ano 2.022.

Ademds de lo anterior y evidenciado por el RUNT y ASOCDA, la evasién tedrica que se ha
venido presentando en los Ultimos anos, en lo referente a vehiculos que estdn sujetos a
RTMYEC y no la realizan, se mantiene dicha variable de agjuste al modelo de proyecciones en
el 57% de evasidn tedrica, el cual se aplica al parque automotor sujeto a inspeccion.

Como resultado del cdlculo anterior, obtenemos la Tabla 8. Con la proyeccidon de
inspecciones a readlizar en los OAT CDA, la cual se estima en el 2.022 en 6.1 millones y al
finalizar 2.031 en 10 millones. Este crecimiento representa un promedio del 5.3% de
crecimiento anual y es la base para analizar el cdiculo de la tarifa de acuerdo con la
demanda proyectada.

Tabla 8 - Proyeccién Inspecciones OAT CDA

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 TOTAL
prque sujeto a Inspeccion 14.128.976 15.093.865 16.011.523 16.983.577 17.922.093 18.944.825 19.990.342 21.038.080 22.131.035 23.245.724 185.490.041
% crecimiento esperado 5,8% 6,8% 6,1% 6,1% 5,5% 5,7% 55% 5,2% 5,2% 5,0%

57% 57% 57% 57% 57% 57% 57% 57% 57% 57% 57%

Ao Proyectado 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Inspecciones Proy* 6.117.753 6.535.543 6.932.883 7.353.776 7.760.147 8.202.984 8.655.685 9.109.349 9.582.592 10.065.244 80.315.958
ar. Anual Inspecciones 80.037 417.791 397.340 420.893 406.371 442.836 452.702 453.664 473.242 482.653

[ 1.3%| [ 6.8%| [6.1%]| [6,1%| [s.5%] [ 5.7%| [5.5%| [s.2%] [5.2% [ 5.0%

El crecimiento estd afectado por la variacion de vehiculos nuevos que les corresponderia la RTMyEC y la evasion.

Grdfico 6 - Inspecciones proyectadas y variacién anual 2.022 - 2.031

Inspecciones Proyectadas

10.065.244
9.582.592
9.109.349

8.202.984

8.655.685
7.760.147
6.535.543 6.932.883 7.353.776
6.117.753 535.! | |

2.022 2023 2024 2,025 2026 2027 2028 2029 2.030 2031
Parque A sujeto a Inspeccién vs. Inspecci proy d
40.000.000
35.000.000 .
————

30.000.000 e
25.000.000 —
20.000.000 —
15.000.000
10.000.000 —_—

5.000.000

2,013 2,014 2.015 2016 2017 2018 2019 2.020 2,027 2.022 2023 2,024 2025 2026 2027 2028 2029 2.030 2.031
—e—Inspecciones  —#—Obligados a Inspeccin
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En el gréfico de Parqgue Automotor sujeto a Inspeccidn en contraste con las inspecciones
proyectadas, se puede evidenciar la evasion tedrica calculoda conforme al
comportamiento que ha venido teniendo dicha variable en los Ultimos anos, reportada por
el RUNT y ASOCDA.

2.3.3. Tarifa propuesta SICOV CDA

La determinacion de la tarifa a partir del modelo financiero que hemos venido planteando
con el andlisis de la informacién histérica detallada en el numeral 2.3.1. Base histérica y la
proyeccién de crecimiento del parque automotor sujeto a inspeccidn, toma como base las
transacciones proyectadas que redlizard el OAT CDA, que se verd reflejado a través del
recaudo por el pago por parte del usuario del servicio, quién solicita la inspeccién de su
automotor a través de la RTMyEC. Dichas tarifas serdn fijadas anualmente de acuerdo con
el sistema y método adoptados que deben ser establecidas a nivel normativo. En este punto
procedemos a presentar el desarrollo del cdlculo para la tarifa propuesta.

La metodologia utilizada para determinar dicha tarifa en el archivo Excel de Modelo
Financiero SICOV CDA escenario 1y 2 considera las siguientes principales variables:

e Inversion Inicial CapEX SICOV que incluye la inversion en Infraestructura Tecnoldgica
requerida para la implementacion y operacion del sistema, asi como el Desarrollo del
Software SICOV CDA. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por
actualizacién de estudios de mercado).

e Gastos de Operacion y Mantenimiento que incluye los servicios de monitoreo vy
control, soporte de la mesa de ayuda y todo lo concerniente a administracion vy
gestion. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por actualizacion
de estudios de mercado).

e Costos Variables por fransacciéon los cuales incluyen los servicios pagados por
consulta en Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC y al Registro Unico Nacional
de Trdnsito, RUNT.

e Proyeccion estadistica anual de la demanda de servicios en el OAT CDA para un
periodo de nueve (9) anos, considerando que el primer ano es de desarrollo e
implementacién. (Contiene variables parametrizables que se detallan en siguiente
numeral).

 indice de precios al consumidor — IPC fomando como referencia la proyeccién de
crecimiento anual del tres por ciento (3%) (Variable y valores parametrizables si
cambian las proyecciones macroecondomicas).

e Impuesto al Valor Agregado - IVA considerando que es un servicio cobrado por un
concesionario a los usuarios y debe recaudar y pagar los impuestos que aplican.
(Variable y valores parametrizables si cambian la normatividad tributaria).
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Una vez determinados los costos de inversidn y operacion se procedieron a distribuir los
mismos enfre la demanda proyectada de servicios dentro de los nueve anos considerados
para el modelo en estudio. Adicionalmente, se aplicaron las variables para proyeccion de
incremento anual conforme al IPC e impuesto del valor agregado, IVA.

En la Tabla 9. Se puede observar que el modelo arroja una propuesta de tarifa SICOV CDA
para el primer ano de prestacion del servicio de $ 16.900 por inspeccidon o PIN generado, la
cual incluye IVA. Para los anos siguientes se toma la tarifa base sin IVA, se indexa con el IPC
proyectado y posteriormente se incrementa con IVA y se aproxima al multiplo de cien (100)
mds cercano. En la misma Tabla se evidencia que la tarifa se incrementaria hasta $ 21.900
IVA incluido, bajo el modelo presentado y que se mantengan las cantidades estimadas de
fransacciones; lo anterior representa un incremento proyectado del 30% en el décimo afo
de ejecucion del confrato de concesion, noveno ano del cobro de nuevas tarifas SICOV y
entrada a operacion del nuevo modelo, en referencia al aino uno de operacion de este.

Tabla 9 - Proyeccién de Tarifas SICOV OAT CDA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Tarifa Propuesta con IVA "' $ 16900 $ 175007 $ 18.100" $ 18700 $ 19.300 7 $ 19.900 " $ 205007 § 21.200 "'$ 21.900
Impues. Valor Agregado IVA 19%

IPC Anual Proyectado 3% https://www.imf.org/en/Countries/COL#countrydata

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Cifras en millones pesos*

CapEx Amortizado r 62.877 62.877 62.877 62.877 62.877 62877 628777 62.877 ] 62.877
OPEX + Otros + Inflacién r 444227 45755 [ 47127 7 48541 [ 49997 [ 51497 1 53042 54633 | 56.272
Total Costo Proy* $107.299] $108.631) $110.004] $111.418 $112.874] $114.374] $115.919 $117.510 $119.149
6.117.753 | 6.535.543 | 6.932.883  7.353.776  7.760.147 | 8.202.984  8.655.685 | 9.109.349 9.582.592 | 10.065.244

Grdfico 7 - Proyeccidn de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CDA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

Servicios Proyectados Eveolucién Tarifa Proy*

2.031 10.065.244 2,031 E————— $, 7| 900
2.030 7.582.592 2.030 I § 2 1.200
2.029 9.109.349 2,029 I § 20500
i-gji 8;-)25;’5‘1‘35 2028 EEEE—— 5 |9 900
5025 7760147 2,027 I |5 19.300
2025 7353776 2,026 EE———— 5 1 8.700
2024 £.932.883 2,025 I $ | 8.100

2.023 6.535.543 2.024 I $ 17.500

2.022 S 5.117.753 2.023 S $ 16.900

En la Tabla 10. podemos observar que al unificar la operacion del sistema en un solo
concesionario para todos los OAT, se generan eficiencias operativas y financieras, tal como
se explicd en el punto 1.2 de Supuestos de Costos, lo cual permite que, al mantener la misma
demanda proyectada de servicios, disminuya el valor de Tarifa SICOV.
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Tabla 10 - Proyeccién de Tarifas SICOV OAT CDA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

2.022 | 2.023 | 2.024 | 2.025 | 2.026 | 2.027 | 2.028|  2.029|  2.030| 2.031
Tarifa Propuesta con IVA ['s 13400 s 13900 $ 14.400 s 14.900 $ 15.400 $ 15.900 " $ 16.400 [ $ 16.900 'S 17.500 |

19%
3% |https://wwwv.imf.ora/en/Countries/COL#countrydata

Impues. Valor Agregado IVA
IPC Anual Proyectado

PARAMETROS [ 2.022 2.023 | 2.024 | 2.025 | 2.026 | 2.027 | 2,028 2029 2030| 2031
Cifras en millones pesos*
\ T 474617 47461 47461 47461 47461 47461 47461 474617 47461
\ I 377190 38851 40016 41217 424537 437277 45039 463900 47781
\ | s85.180] $86.312] $87.477] $88.678 $89.914) $91.188) $92.500 $93.851| $95.243]
| 6.117.753 | 6.535.543| 6.932.883| 7.353.776 | 7.760.147 | 8.202.984 8.655.685  9.109.349 | 9.582.592 | 10.065.244

Grdfico 8 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CDA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Servicios Proyectados Evolucién Tarifa Proy*
2.031 I 10.065.244 2.031 I 1 7.500
2.029 e 9,109.349 2.029 I S 14,100

2.028 I 8.655.685
2.027 . 3.202(984
2.026 I /.760.147
2.025 N 7 .353.774

2,028 I § 15.500
2.027 I § 15.400
2,026 I $ 14.900

. | .
2024 IS 932,883 2025 $14.400
2.023 I 5,535,543 2.024 I 3 13.900
2.022 DS 5.117.753 2.023 I 13.400

Las tarifas indicadas anteriormente para escenarios 1 y 2, no incluyen el incremento por
costos de interventoria del seis por ciento (6%) que se consideran en el numeral 8 de Andlisis
de Impacto socioeconémico, ya que los valores aqui mencionados sélo incluyen los ingresos
para el Concesionario SICOV OAT.

2.4. Supuestos Financieros

Con el fin de establecer la viabilidad del modelo desde el punto de vista del concesionario
SICOV, quién redlizard la inversidn y asumird los costos y gastos operativos generados para la
puesta en marcha y operacién del Sistema para el OAT en referencia, se procedié a realizar
un andlisis considerando los siguientes criterios:
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2.4.1. Andlisis del Costo de Capital

Se realizdé una estimacion del costo promedio ponderado del capital o también conocido
como Weighted Average Cost of Capital — wacc. Las variables y sus valores se basaron en
criterios de mercado cuya fuente de informacidon se detalla en modelo financiero en Excel.

En el modelo presentado se estima la tasa impositiva del 35% para el impuesto a la renta.
Una tasa libre de riesgo segun expertos estimada para Colombia en el 7,91% E.A., el Beta
desapalancado que para nuestro pais se estima en 1.40 veces. Finalmente, el ROE para el
sector de servicios de tecnologia y desarrollo de software en economias emergentes,
estimado en 6,56% EA.

Es muy importante considerar que se ha establecido que el mayor valor de endeudamiento
obedezca al 70% de los recursos requeridos para el proyecto, considerando que el
concesionario debe respaldar con recursos propios, como minimo el 30% de la inversién a
realizar, de esta forma se mitigan riesgos de sostenibilidad financiera de la empresa o ente
corporativo que asuma el contrato de concesion.

Conforme a las variables y valores anteriores, el costo de capital promedio ponderado o
WACC qgueda determinado en un 9.6% EA. Tasa que serd usada para la proyeccion
financiera del modelo y su viabilidad frente alos resulfados que se obtengan por las utilidades
generadas por la inversién y el recaudo de la tarifa SICOV por el servicio prestado.

Tabla 11 - Costo de Capital y Estructura proyectos de Inversion

WACC- costo del capital ‘ 9,6%| < Resultado wacc calculado.
Costo promedio ponderado del capital - c.p.p.c.. Weighted Average Cost of Capital - wacc

Coste de los Recursos Ajenos | 9,91% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.

- v @ ]
Tasa Impositivai 35,00% Es el % de impuestos que soportan los beneficios de la empresa

Coste de los Recursos Propios" o 17,09% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.
Tasa Libre de Riesgo 7.91% http.
Beta Desanpalancado 1,40 htte

investing.com/rates-bonds/colombia-10-year-bond-yield

/totoro.banrep.gov.cc v.dlI?Go&path=29%z %c3%adsticas_T%2F1.%20

1aly

ROE Emerging Markets Software 6,56% http.//pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New._Home_Page/datafile/ctryprem.htm/
% de Recursos Ajenos| 70,00% Es la proporcién de financiacién ajena (préstamos) sobre el total

% de Recursos Propios 30,00%

2.4.2. Andilisis Ingresos Proyectados

Basado en la proyeccidon de ingresos por cobro de tarifas SICOV vy la canfidad de servicios
estimados, se puede establecer un recaudo que se constituye en ingresos operativos para el
concesionario en un periodo de 10 anos, con los cuales tendrd un retorno sobre la inversion
realizada y los costos y gastos operativos asumidos para el funcionamiento del SICOV en el
OAT en referencia.
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En la Tabla 12. Se puede observar un recaudo del $ 1.219.229 millones de pesos en el caso
del escenario 1 de un concesionario por cada grupo de OAT, conforme a una tarifa que
inicia con $16.900 por transaccién (sin incluir costos interventoria SICOV). De igual forma el
valor del CapEX, OPEX y Costos Variables son estimados; sin embargo, es importante anotar
que, para el caso de la estimacién de la tarifa inicial, se determind un crecimiento anual en
los costos operativos de acuerdo al IPC Anual proyectado.

Tabla 12 - Proyeccién de Ingresos CapEX y OPEX SICOV OAT CDA Escenario 1

2. Proyeccién Resultados Fir ieros Cor i io SICOV CDA
*Cifras en millones pesos TOTAL 2.022 2.023 ] 2.024 ] 2.025 ] 2.026 ] 2.027 ] 2.028 | 2.029 ] 2.030 ] 2.031
T 7.9 1.450.881 | [ $110.451 ] $ 121.325 | $ 133.103 | $ 145.115] $ 158.318 | § 172.248 | § 186.742 | § 203.151 | $ 220.429
o 2] 1.219.228 | | s 92816 $ 101.954 | $ 111.852 [ $ 121.945 | $ 133.040 | § 144.746 | $ 156.926 | $ 170.715 | $ 185.234
CapEx 565.890 | $ 86.322] $ 33260 $ 37.153] $ 47.392| $ 44.939] $ 108.354] $ 44.611] $ 50.808 | $ 53.870| $ 59.182
OPEX 340438 | $ 33247 $ 33247 | $ 33247 | $ 33.247 | § 33.247 | $ 34841 $ 34.841| $ 34.841| $ 34.841| § 34.841
Otros 59.359 $ 5228 $ 5546| $ 5883| $ 6208| $ 6562 $ 6925| $ 7.287| $ 7.666| $ 8.052

Tabla 13 - Proyeccion de Ingresos CapEX y OPEX SICOV OAT CDA Escenario 2

TOTAL 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031

*Cifras en millones pesos
L CEGH N 1,156,896 $ 87576 | $ 96367 $105.894 | $115.626 | $ 126326 | $137.625 | $149.393 [ $161.946 | $176.142
Ingresos sin IVA 972.182 $ 73594 | $ 80.981| § 88.987 | $ 97.165| $106.156 | $ 115.652 | $125.541 | $ 136.089 | $ 148.018
CapEx 427.150 $ 80529 | $ 20132 $ 23832 | $ 32431 [ $ 31.232) $102.558 | $ 26864 | $ 32.678| $ 35924 | $ 40.970
OPEX 280.113 $ 27258 | $ 27258 | § 27.258| $ 27258 | § 27.258| $ 28.765| $ 28.765| $ 28.765| $ 28.765| $ 28.765
Otros 59.359 $ 5.228 $§ 5546| § 5883 $ 6208 $ 6562 § 6925| $ 7287 | § 7.666 $ 8.052

2.4.3. Andlisis Flujo de Caja Proyectado

Finalmente, se realizd6 un andlisis de cara a los flujos de caja proyectados considerando los
ingresos por recaudo, inversidn, costos y gastos a lo largo del periodo sugerido para la
contratacion de un concesionario. Cabe anotar que el estimar un periodo de diez (10) anos
genera una confianza en el posible inversionista y la amortizacion de la inversién, asi como
de los costos en dicho periodo; aiun mds considerando que el SICOV es un sistema
imprescindible para garantizar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos en la
operacion de los OAT, se debe estabilizar el modelo de implementacion, operacion y ofrecer
la tarifa mdas optima a los usuarios del servicio.

Enlas Tablas 14y 15. Se puede visualizar la proyecciéon del flujo de caja para cada escenario,
asi como el Valor Presente Neto, VPN que en ambos casos es positivo para el inversionista.
Por otro lado, la Tasa Interna de Retorno, TIR, supera el costo de capital, WACC proyectado,
por lo tanto, basados en los resulfados de estos dos indicadores el modelo financiero para el
inversionista resulta positivo.

Tabla 14- Proyeccién Flujos de Caja e Indicadores de Inversion SICOV OAT CDA Escenario 1
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Un concesionario por cada grupo de OAT

*Cifras en millones pesos

Anilisis Flujo Caja ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Flujo Neto de Caja - FNC -119.569 21.081 26.008 25.330 37.551 -15.124 59.964 65.584 75.933 84.754
FNC Descontado 0 19.228 21.637 19.220 25.989 -9.547 34526 34.442 36.372 37.028
Valor Neto Actualizado 0 19.228 40.865 60.085 86.074 76.527 111.053 145.495 181.866 218.895
}Ialor Presente Neto VPN' $ 99.326 | ‘ TIR ‘ 23%

Tabla 15 - Proyeccion Flujos de Caja e Indicadores de Inversiéon SICOV OAT CDA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

*Cifras en millones pesos

Anilisis Flujo Caja ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Flujo Neto de Caja - FNC -108.023 20.916 24.286 23.179 32.408 -30.281 54.546 58.318 65.241 71.738
FNC Descontado 0 19.078 20.204 17.588 22.430 -19.115 31.406 30.626 31.251 31.342
Valor Neto Actualizado 0 19.078 39.281 56.869 79.299 60.184 91.590 122.216 153.467 184.809
Nalor Presente Neto VPM’ $ 76.786 | ’ TIR ‘ 22%

En los grdficos 9 y 10. Se aprecian las variaciones de los flujos de caja neto y descontado, asi
como el comparativo de los indicadores de Tasa Interna de Retorno y Costo de Capital, en
donde es relevante lo positivo del retorno de inversion dada la estabilizacion de la demanda
de servicios, la cobertura y el largo plazo de la proyeccion.

Grdfico 9 - Proyeccién Flujo de Caja y Andlisis de la inversién SICOV CDA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

Analisis Flujo de Caja TIR - Costo del Capital

250.000

23%

200.000

150.000

= cead il

01 ARO2 ARO3 ARD4 AROS ANOé ARO7 ARDE ARO 9 ARIO 10
-50.000

-100.000

-150.000

mFlujo Netode Caja- FNC ~ mFNC Descontado  mValor Neto Actualizado mTIR mWACC costo del capital

Grdfico 10 - Proyeccidn Flujo de Caja y Andlisis de la inversion SICOV CDA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT
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Analisis Flujo de Caja TIR - Costo del Capital
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2.5. Resumen Resultado Escenarios

En lo referente al Modelo Financiero SICOV CDA en la Tabla 16. presentamos un resumen de
los resulfados de ambos escenarios, en donde se puede comparar los principales rubros e
indicadores. Cabe anotar que este modelo no contempla ningun tipo de inversibn con
recursos publicos.

Tabla 16 - Resumen resultados Modelo Financiero y Tarifas SICOV OAT CDA
Comparativo Escenario 1y 2

Escenario 1 - Cinco (5) Concesionarios - Uno por cada grupo OAT

Caracteristicas Proyecto

Proyeccién Servicios y Tarifas

Resultados Financieros (Mill $) Estructura Capital y Deuda

Modelo Contratacion Concesion

Plazo de Desarrollo 1 afo

Proyeccién Servicios CDA 74.198.205 Inversion Inicial CapEX . Deuda Largo Plazo
Prom. variacién anual cantidad 5% Gastos Operacion OPEX . Aportes Recursos Propios

Plazo Operacion 9 anos Tarifa Primer Ao $ 16.900 Ingreso sin IVA .219. Aportes Publicos
Plazo total Proyecto 10 afos Tarifa Ultimo Afio $ 21.900 Valor Presente Neto VPN
Concesién SICOV 1 OAT CDA IPC Anual Proyectado 3% Tasa Interna Retorno TIR Costo de Capital - wacc

Modelo Contratacién Concesién
Plazo de Desarrollo 1 afo

Proyeccién Servicios CDA 74.198.205
Prom. variacién anual cantidad 5%
Tarifa Primer Afio $  13.400
Tarifa Ultimo Afio $  17.500
IPC Anual Proyectado 3%

Inversion Inicial CapEX
Gastos Operacion OPEX 339.472
Ingreso sin IVA 972.182
Valor Presente Neto VPN
Tasa Interna Retorno TIR

Deuda Largo Plazo
Aportes Recursos Propios

Plazo Operacion 9 anos

Aportes Publicos

Plazo total Proyecto 10 anos
Concesion SICOV 1 GENERAL

Costo de Capital - wacc

En el caso del Escenario 2. presentado observamos que a pesar de obfener un ingreso
operativo menor debido al menor valor de la Tarifa SICOV, pero manteniendo la demanda
proyectada; la Tasas Interna de Retorno, TIR y el Valor Presente Neto, VPN no disminuyen en
gran proporcion. La TIR escenario 1 es del 23% y TIR escenario 2 es del 22%, ambas por encima
del 9,6% de costo de capital. Lo anterior permite inferir que es un modelo optimo tanto para
el concesionario como para el usuario a nivel de disminucién de costos a pagar por el
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servicio. Todo lo anterior siempre y cuando se ejecute la demanda de Servicios proyectada
en este grupo de OAT.

3. SUPUESTOS GENERALES SICOV CENTROS DE RECONOCIMIENTO
DE CONDUCTORES - CRC

3.1. Supuestos Generales SICOV CRC

Considerando que dentro del objeto de esta consultoria estd analizar un modelo financiero
que estime la demanda proyectada de servicios prestados por los OAT de acuerdo con el
comportamiento histérico detallado en el numeral 3.3.1 de este documento y las variables
asociadas, asi como la compensacion econdmica por la inversidn en infraestructura y
servicios de tecnologia que realice el concesionario del SICOV, todo lo anterior a través de
un modelo de tarifa propuesta que se actualice anualmente y permita la sostenibilidad
financiera del sistema, asi como la optimizaciéon de costos de cara al Usuario.

A continuacién, presentamos un resumen ilustrativo de ambos escenarios, para los cuales se
desarrollaron modelos financieros en archivo Excel 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CRC -
ESCENARIO 1 y 2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CRC - ESCENARIO 2 que hacen parte
fundamental del entregable. En la seccidn Supuestos se encuentra el diagrama resumen
como figura ilustrativa y no cambia en caso de gjustes en el resto de |las hojas del archivo de
Excel.

3.1.1. Supuestos Generales SICOV CRC Escenario 1

En este primer escenario se proyecta un modelo en el que se tenga un concesionario SICOV
por cada tipo de OAT, es decir, en este caso halbria un solo concesionario SICOV para todos
los CRC, en el cual redlizaria el desarrollo, implementacion, operacién y mantenimiento del
Sistema de Conftrol y Vigilancia para este tipo de OAT. En ese sentido se estima un costo de
Inversidon CapEX, asi como los costos de operacidn y mantenimiento asociados, los cuales
deben ser amortizados con el recaudo por las servicios o transacciones que readlice este
grupo de OAT CRC.

En la llustracién 7. Se evidencia tanto los valores recaudados por cobro de la tarifa de
acuerdo con la demanda proyectada, que es la misma para ambos escenarios, para la
inversidn y costos en las fases de Desarrollo e Implementacién y Operacidén y mantenimiento.
Podemos observar también la tarifa que aplica como resultado de los andlisis desarrollados
en el numeral 3.3.3. Tarifa propuesta SICOV CRC y su recaudo; sin embargo, en esta
ilustracion se detalla la Tarifa SICOV CDA incluyendo el 6% de costo de interventoria que se
propone que se incluya en el capitulo de Andlisis de Impacto socioecondmico considerando
que serd el valor que paguen los usuarios.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021

Pagina 50 de 133



CONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECORP i
No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA

= o SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA
s SAS.
-~ COMPONENTE FINANCIERO

SuperTransporte

Version 0.5

vdala

Lo correspondiente a recaudo sélo incluye el valor que cobra el operador del SICOV que
actle como concesionario y no involucra el monto de recaudo por interventoria, ya que
dicho valor es incrementado a la tarifa SICOV calculada bajo metodologia.

llustracion 7 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CRC Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

Tarifa SICOV CRC s 26.700
Tarifa SICOV CRC
Ingresos

Operacionales.
*Millones Pe 22.877

ANO t
1

CapEX-OPEX . -
*Millones Pesos

-28.059

-55.790

529.300 |
65.172

t

3

-33.780

[530.300]

48.708

-37.105

0300 IS 31.300 RS 32.900 IS 33.300
32.200 [ $33.200 I $34.300 JRY $35.300)
65.343
54.994 58.207 61.775
49.870 .
+— ' I \

5

-35.189

t
7 8 9

i
6
. -35.592 41375 20158

- 58.567

79.106

-‘__
Oy

-43.257

H_) \
Fase Desarrolloe
Implementacién

3.1.2. Supuestos Generales SICOV CRC Escenario 2

Y

Fase Operaciény
Mantenimiento

Para el escenario 2, se ha estimado que se tenga un solo concesionario que opere el SICOV
para todos los OAT sin discriminar su tipologia. En este caso la ventaja de este modelo es que
optimiza la infraestructura tecnoldgica, operativa y administrativa del sistema, logrando
economias de escala basados en la proyeccion de servicios y recaudo segun la tarifa
establecida, asi como eficiencias que disminuyen la inversidon y los costos operativos.

En la siguiente ilustracion se resume el escenario cuyo detalle y soporte se desarrollan en los
puntos siguientes para el OAT CRC. En cualquier caso, es importante considerar que en el
desarrollo del escenario 2, el Unico cambio contemplado estd de cara al CapEX y OPEX, y
todo lo concerniente a Andlisis de Mercado, informacién Histérica, Proyecciones, Propuesta
metodoldgica para cdiculo de tarifa y andlisis financieros, se mantienen igual. Los cambios
en las tarifas estdn dados por menor requerimiento de capital para el concesionario.
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llustracion 8 - Planeacion Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CRC Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Tarfa SICOV GRC 523300 I 24 200 [ 5 25.00) 527,400
ye 6% Interventor
69.420
57.298
57.144 50.954 54.125
23,763 48.278
42.726
Ingresos
Operacionales.
2s Peso: 20.050
ANO—1 —t : — | ! | 4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CapEX-OPEX « 4 A A 2 A 2§
*Millones Pe -24.582 i
.30.174 ot 31.319 -30.752 .34.048
’ -35.201 -36.508
-50.673 - 53.496
\ J
Y
Fase Desarrolloe Fase Operaciény

Implementacion Mantenimiento

3.2. Supuestos de Costos SICOV CRC

Basados en los supuestos generales de costos establecidos en el numeral 1. del presente
documento, en el caso de los CRC se determind la inversidn requerida para los Escenarios 1
y 2 de acuerdo con la cantfidad de concesionarios (Cinco (5) concesionarios siendo uno por
cada grupo de OAT, o un (1) concesionario general para todos los OAT). En los archivos de
Excel Anexos 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CRC - ESCENARIO 1y 2.1 MODELO FINANCIERO
SICOV CRC - ESCENARIO 2., se detallan los valores que estimaron para cada escenario
considerando que este es el valor para distribuir dentro del total de tfransacciones o servicios
proyectados.

La informacion disponible en la hoja de supuestos de costos puede llegar a ajustarse en caso
de tener cambios durante la actualizacién del estudio de mercado a futuro. Esta parte es
una de las bases fundamentales del modelo porque el objetivo es que la tarifa recaudada
por los servicios prestados que hemos proyectado en este modelo debe compensar las
inversiones y generar rentabilidad para el concesionario.

La hoja puede modificarse en los valores estimados anualmente dentro de cada rubro, pero
lo importante es considerar que los totales anuales de INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CRC
(Fila 47), OPEX SICOV CRC (Fila 63) y Costos por transacciéon (Fila 69), son los que alimentan
la seccién (hoja) de SUPUESTOS FINANCIEROS desde la cual se calculan los flujos de caja y
estimaciones para presupuesto.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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EnlaTabla 17. se expone el detalle para el Escenario 1, en donde cada concesionario realiza
la inversion para prestar servicios a los mds de 500 CRC que estdn distribuidos en todo el pais.
Actualmente el RUNT reporta como CRC registrados activos 568 Centros de Reconocimiento
de Conductores en todo el pais, detalle que se puede evidenciar en la hoja Directorio CRC
RUNT actualizado a 15 de noviembre 2021, en el archivo anexo 1.1 MODELO FINANCIERO
SICOV CRC - ESCENARIO 1y 2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CRC - ESCENARIO 2.

Podemos observar que la inversidon en el caso del CRC a nivel de CapEX corresponde a
$271.381 millones de pesos durante la duracion de las fases de desarrollo e implementacién
de un ano, y la de operacidon y mantenimiento por 9 anos mds. El detalle de los componentes
a nivel de modelo conceptual técnico estd detallado en el numeral 1.1. del presente
documento. Por otra parte, encontramos que los Costos y Gastos de Operacion y
Mantenimiento alcanzan la suma de $92.389 millones de pesos en el mismo periodo.

Los soportes de los valores de CapEX y OPEX estimados, corresponden a las fuentes de
informacién que reposan como anexo a este documento en el documento de Estudio de
Mercado con sus soportes, que se adjunta digitalmente como anexos del 1 al 3.

En el caso de los costos variables, para los CRC se ha parametrizado que el valor unitario por
consulta en las bases de datos de RNEC y RUNT, se multiplique por la cantidad de
transacciones proyectadas en la hoja de MERCADO - seccidn 3. Tarifa Propuesta SICOV CRC
(Fila 107) con el fin de que el modelo financiero este sensibilizado en caso de cambios en las
proyecciones. Los valores provienen de informacién indagada con los homologados
actuales, todo dado por la capacidad de negociacién que tienen al realizar cuantiosas
fransacciones anuales, es preciso indicar que en la medida que un concesionario disminuya
la cantidad de consultas, afectaria su capacidad de negociacidén con las fuentes de
consulta autorizadas.

Los costos variables en materia de Modelo Financiero SICOV CRC ascienden $45.103 millones
de pesos, las transacciones de CRC son la segunda mayor cantidad proyectada entre todos
los OAT y se verd reflejado en el siguiente punto de proyecciones de demanda.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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Tabla 17 - Inversion y Gastos de Operacion y Mantenimiento Escenario 1 SICOV CRC

1. Inversién Inicial CapEx

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

ANO 1

ANO 2

ARNO 3

17.035

ANO 4

18.483

Ambiente de Produccién / Data Center Principal

1 d

io / Data Center

Equipos para la operacién SICOV OAT
Huellero

Pad de Firmas

Camara web

Escéner de documentos

GPS UsSB

Valor Total kit Minimo (instalacion y transporte)

Face Verification System
Licencia por Camara
Licencia General

Mantenimiento
Soporte y garantia de software y hardware

Rehabilitacién y Mejoramiento

Mantenimientos correctivos, cambios de hardware

DESARROLLO SOFTWARE CRC

30%

4.100

4.100

20.769

568

13.340
13.329
n

3.999
3.999

8.691

2.897
10%

3.999
3.999

8.691

4.345
15%

3.999
3.999

8.691

5.794
20%

ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
19.932  42.806 19.522 21.462 23.402 25.343  245.881
5.125 9.225
5.125 9.225
28.558 49.327
bl
625

3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999  49.328
3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 49.316
8.691 11.642 11.642  11.642 11.642 81.332
7.242 3.881 5.821 7.762 9.702  47.444

25% 10% 15% 20% 25%

C i f sicov 5.000 1.500 1.500 5.000 1.500 1.500 1.500 5.000 1.500 1.500 25.500
Desarrollo de software 5.000 5.000 5.000 15.000
Mantenimiento y mejora 30% 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 10.500
INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CRC 47.309 17.086 18.535 23.483 21.432 44.306 21.022 26.462 24.902 26.843 271.381
2. Gastos de Operaciény M
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ARNO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5 ARNO 6 ANO 7 ARNO 8 ANO9 ANO10  TOTAL
Moni y control 665 665 665 665 665 665 665 665 665 665 6.650
NOC / SOC: Reportes e informes
Soporte 4.876 4.876 4.876 4.876 4.876 4.876 4.876 4.876 4.876 4.876 48.760
Mesa de ayuda e infraestructura requerida
Administracién y Gestién 2.940 3.087 3.241 3.403 3.574 3.752 3.940 4.137 4.344 4.561 36.979
Némina administrativa 1.440 1.512 1.588 1.667 1.750 1.838 1.930 2.026 2128 2234 18.112
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajerfa, Puestos de Trabajo, Servicios 1.500 1575 1.654 1736 1.823 1914 2.010 2111 2216 2.327 18.867
Financieros, Pdlizas y seguros
OPEX SICOV CRC 8.481 8.628 8.782 8.944 9.115 9.293 9.481 9.678 9.885 10.102 92.389
3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ARNO 1 ARNO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5 ARO 6 ANO 7 ARNO 8 ANO9 ANO10  TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos
Costos por Valor Unitario - 2.345 6.463 4.678 4.643 4.968 5.090 5.235 5.371 6.312 45.103
Valor Consulta RUNT $ 816 2.248 1.627 1.615 1.728 1.770 1.821 1.868 2.196 15.688
Valor Consulta RNEC $ 1.529 4.215 3.051 3.028 3.240 3.319 3.414 3.503 4.117 29.415

Las fluctuaciones que se reflejan en el Grdfico
actualizacion a nivel de hardware y software explicado en el numeral 1 del presente

documento.

11. corresponden a la modernizacién vy
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Grdfico 11 - Supuestos de costos CRC Escenario 1

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CRC OPEX - Costos Variables SICOV CRC
47.309
44306
. 0885 10102
o soss o115 9293 9481 9.678
8481 8628 8782 °©
463 1312
s Wl I B0 B
345
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANO10
ANO1 ANO2 ARO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANO10 WOPEXSICOVCRC  MCOSTOS VARIABLES
*Cifras en Millones de Pesos *Cifras en Millones de Pesos

La principal diferencia de los escenarios planteados en los modelos financieros SICOV, estd
basada en el CapEX y OPEX considerando que la unificacidén de concesionario para todos
los OAT sin importar su tipologia, ofrece eficiencias a nivel de infraestructura tecnoldgica,
licenciamientos, desarrollo de software y operacion y mantenimiento, lo anterior detallado
en el numeral 1.1.6. Pardmetros Escenarios de CaPEX y OPEX de este documento.

Para el caso del SICOV CRC se plantean los siguientes ajustes en el escenario 2, expuesto en
la Tabla 18. estos ajustes consideran un ahorro para el CRC a nivel de CapEX y OPEX de
$49.453 millones de pesos, lo cual manteniendo la misma cantidad de fransacciones éste
OAT, implica una importante disminucidon de la Tarifa SICOV propuesta. Es importante
recordar que para el caso del SICOV CRC se mantiene la inversidén en el Ambiente de
producciéon ya que es el OAT mds robusto a nivel de tfransacciones y procesamiento de
informacién, tal como se verd en la proyeccién de la demanda de servicios.

De igual forma, los porcentajes en naranja dentro del archivo de Excel son parametrizables
y pueden ser ajustados considerando futuros estudios de mercado y de cara al escenario de
concesidn que se implemente. Esta informacién se encuentra detallada en el archivo del
modelo financiero Escenario 2. del OAT hoja Supuestos Generales Fila 34.

Los criterios de sensibilizacion sélo aplican para el escenario 2 porque contempla las
eficiencias generadas por optimizacién en costos y procesos al tener un solo concesionario
para todos los grupos de OAT.
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Tabla 18 - Criterios sensibilizacion Escenario 2 SICOV CRC

Criterios de Sensibilizacién CapEX y OPEX - Unificacién Concesionario.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA SICOV CRC

Ambi de Produccién / Data Center Principal 100% Disminuye frente al modelo anterior considerando el soporte en platafor
Ambiente secundario / Data Center contingencia 60% Sobre el costo de ambiente de produccién por economias de escala.
Equipos para la operacién SICOV OAT Continta igual porque la inversién es la misma. Estd asociado a la cantid
Mantenimiento 30% Se calcula %/ Ambiente de Produccién, Secundario y Equipos OAT
Rehabilitacién y Mejoramiento Continla igual, es un porcentaje sobre la infraestructura tecnoldgica.
DESARROLLO SOFTWARE CRC

Construccién software SICOV 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ul

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV

Monitoreo y control 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
Soporte 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
Administracién y Gestién 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
OPEX SICOV

En la Tabla 19. Podemos observar al detalle de la inversion y gastos de operacion vy
mantenimiento una vez ajustados los ahorros por eficiencias y economias de escala. En el
caso de los costos variables continlan iguales ya que no hay variacién en la cantidad de
fransacciones ni costos unitarios por consultas RNEC y RUNT.
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Tabla 19 - Inversion y Gastos de Operaciéon y Mantenimiento Escenario 2 SICOV CRC

1. Inversioén Inicial CapEx

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 40.669 14.930 16.297 17.663 19.030 40.756 17.759 19.125 20.492 21.858
Ambiente de Produccién / Data Center Principal 4.100 - - - - 5.125 - - - - 9.225
Hiperconvergencia A
Virtualizacion
Equipos seguridad Tl
Equipos de red LAN / WAN
bi dario / Data Center 2.460 - - - - 3.075 - - - - 5.535
Equipos para la operacién SICOV OAT 20.769 28.558 49.327
Huellero t
Pad de Firmas
Camara web
Escéner de documentos 568 625
GPS USB
Valor Total kit Minimo (instalacién y transporte) m
Face Verification System 13.340 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 49.328
Licencia por Camara 13.329 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 3.999 49316
Licencia General 1"
Mantenimiento 8.199 8.199 8.199 8.199 = 11.027 11.027 11.027 11.027 76.904
Soporte y garantia de software y hardware 30%
Rehabilitacién y Mejoramiento 2.733 4.099 5.466 6.832 2.733 4.099 5.466 6.832 38.261
Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 10% 15% 20% 25% 10% 15% 20% 25%
DESARROLLO SOFTWARE CRC 4.000 1.200 1.200 4.000 1.200 1.200 1.200 4.000 1.200 1.200 20.400
C: i6n soff sicov 4.000 1.200 1.200 4.000 1.200 1.200 1.200 4.000 1.200 1.200 20.400
Desarrollo de software 4.000 - - 4.000 - - - 4.000 - - 12.000
Mantenimiento y mejora 30% 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 8.400
INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CRC 44,669 16.130 17.497 21.663 20.230 41.956 18.959 23.125 21.692 23.058 248.980
2. de Op i6n y Mant
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO 10 TOTAL
i y control 532 532 532 532 532 532 532 532 532 532 5.320
NOC/ SOC: Reportes e informes
Soporte 3.413 3.413 3.413 3.413 3.413 3.413 3.413 3.413 3.413 3.413 34.132
Mesa de ayuda e infraestructura requerida
Administracién y Gestién 2.058 2.161 2.269 2.382 2.502 2.627 2,758 2.896 3.041 3.193 25.885
Némina administrativa
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios
Financieros, Pélizas y seguros
OPEX SICOV CRC 6.003 6.106 6.214 6.328 6.447 6.572 6.703 6.841 6.986 7.138 65.337
3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos
Costos por Valor Unitario - 2.345 6.463 4.678 4.643 4.968 5.090 5.235 5.371 6.312 45.103
Valor Consulta RUNT $ 800 816 2.248 1.627 1.615 1.728 1.770 1.821 1.868 2196 15.688
Valor Consulta RNEC $ 300 1.529 4215 3.051 3.028 3.240 3319 3414 3.503 4117 29.415
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Grdfico 12 - Supuestos de costos Escenario 2

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CRC OPEX - Costos Variables SICOV CRC

i

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS8 ANO9 ANO 10

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANO 10 MOPEXSICOVERC  MCOSTOS VARIASLES

3.3. Supuestos de Mercado SICOV CRC

Para el andlisis de mercado de los servicios vigilados por el Sistema de Control y Vigilancia —
SICQOV en los OAT CRC se considerd la informacion histérica detallada en numeral 3.3.1 y la
proyecciéon de servicios a ejecutar, asi como el andlisis de una tarifa propuesta basado en
los Supuestos Generales y de Costos para el funcionamiento del SICOV en dicho grupo de
OAT.

3.3.1. Informacion Base historica SICOV CRC

Para la informacién histérica se amplid la fuente de informacidén con los datos respecto a
refrendacién de licencias de conduccién y emision de estas por primera vez.

En la Tabla 20. Se puede evidenciar que desde el 2.012 a cierre proyectado de 2.021 se han
realizado 14.7 de transacciones en los CRC, esta cifra analizada junto con la informacién de
la Tabla 21. Respecto a la refrendacion y emisidn de licencias informadas por el RUNT
anualmente, contribuye como base estadistica para proyectar la futura demanda de
servicios en los Centros de Reconocimiento de Conductores.

Actualmente, el RUNT reporta en sus registros 5686 CRC a nivel nacional, distribuidos en 30
departamentos y 141 ciudades y/o municipios.

6 Actualmente el RUNT reporta como CRC registrados activos 568 Centfros de Reconocimiento de
Conductores en todo el pais, detalle que se puede evidenciar en la hoja Directorio CRC RUNT actualizado
a 15 de noviembre 2021, en el archivo anexo 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CRC - ESCENARIO 1y 2.1
MODELO FINANCIERO SICOV CRC - ESCENARIO 2.
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Tabla 20 - Informacién Histérica de Transacciones CRC

Cifras histéricos 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy* Total*
A
Transacciones CRC ERVATRVA| 1570.714 2.199.000 1.570.714 1.452.911 1.379.446 1.295.848 1.225.175 1.112.235 1711810 14.774.424
Variacién Porcentual 25% 40% -29% -8% -5% -6% -5% 9% 54%

*Fuente SIC. Resolucién 30560 2019. Gréfico #3 Demanda de examenes psicosométricos para Conductores (2.014 - 2016)

Grdfico 13 - Evolucion Transacciones CRC y Nuevas Licencias

Evolucién transacciones CRC y Nuevas licencias m Transacciones CRC  m Cant. Nuevas Licencias
2.199.000
1.570.714 1.570.714 1.711.810
R — 1.452.911 1.379.446
1.256.571 1.295.848 1.225.175
1.112.235
1.649
19.086
79.523 3.803 10.472
2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy*

En el detalle de tipo de trdmite acerca de las licencias de transito, refrendacion o emision
por primera vez, reportado por el RUNT anualmente en sus boletines, nos indica en la Tabla
21. que desde el 2017 hasta 2021, considerando su proyeccion de cierre, el promedio de los
frdmites corresponde a 53% en licencias por primera vez y 47% a refrendaciones. Es
determinante la baja de trdmites en el 2020 frente al 2019, dada la emergencia sanitaria
mundial por la COVID-19; sin embargo, para el 2021 vemos un repunte importante.

Vale la pena agregar que las refrendaciones o renovaciones de licencias estan atadas a la

expiracion de las mismas, lo cual veremos en el proximo punto de andlisis de este
documento.

Tabla 21- Informacién histérica por tipo de trdmite para Licencias de Trdnsito

Cifras histéricos 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy* 2021 Oct* 2020 Oct*
819.086 479.523 573.803 510.472 991.649 826.374 365.477
Variacién % -41% 20% -11% 94% 126%
Nuevas Licencias 59% 55% 50% 50% 49% 58% 36%
Renovacién Licencias 41% 45% 50% 50% 51% 42% 64%

*Fuente Homologados SICOV CRC: Informacién 2.019 a 2.021
*Fuente RUNT - Cifras web y boletines. 2017 a 2021 con detalle.
*Fuente 2021 Licencias Nuevas. Superintendencia de Transporte octubre 2021 y octubre 2020

3.3.2. Proyeccion demanda de servicios SICOV CRC

En referencia a la estimacion de crecimiento de la demanda de servicios, basado en la
informacidn histérica disponible en el numera 3.3.1 Base histérica CRC, y considerando que
las licencias tienen un vencimiento segun tipo de servicio y categoria, explicado en la Tabla
22. Se procedid a realizar un prondstico de acuerdo con las posibles expiraciones y la
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normatividad vigente que aplazd el vencimiento de las licencias cuyo vencimiento era
previsto en el ano 2.022 y se amplié el plazo para el ano 2.024.

Tabla 22 - Refrendacién de Licencias por categoria

Tipos de Categoria de Licencias para Conducir Refrendacién *Decreto 019 de 2012 Refrendacion *Ley SOAT. Ley 458 2021
Al  |Permite conducir motocicletas de cilindraje menor de 125 cc
A2 Permite conducir motocicletas de cilindraje mayor de 125 cc “Las licencias de conduccion para vehiculos de
Permite conducir servicio particular tendréan una vigencia de diez
B1 automdoviles,motocarros,cuatrimotos,camperos,camionetas y (10) afios para conductores menores de “Suspension del vencimiento de las Licencias de
microbuses particulares sesenta (60) afios de edad, de cinco (5) afios para| Conduccidn. Suspéndase por el término de dos
B2 Permite conducir camiones rigidos,busetas y buses personas entre SES(inla (60) afios y ochenta (80) | (2) afios contados a partir de 31 diciembre de
particulares afos, y de un (1) ano para mayores de ochenta 2021, el vencimiento de las licencias de
B3 Permite conducir vehiculos articulados y tracto camiones (80) arios de edad. conduccion a que se refiere el articulo 22 de la
particulares Ley 769 de 2002 modificado por el articulo 197
1 Permite conducir automdviles,camperos,camionetas y “Las licencias de conduccion para vehiculos de  |del Decreto Ley 019 de 2012, gue venzan entre
microbuses de servico publico servicio publico tendran una vigencia de tres (3) el 1y el 31 de enero del 2022".
o Permite conducir camiones rigidos,busetas y buses de servicio | afios para conductores menores de sesenta
publico (60) afios de edad y de un (1) afio para mayores de
C3  |Permite conducir vehiculos articuladosde servicio publico sesenta (60) afios de edad”.

Para efectos de esta proyeccion y dada la informacion disponible en las fuentes consultadas
como la Superintendencia de Transporte y el RUNT, se tomd como base la refrendacién para
servicio particular a los 10 afnos de emisién de la licencia; para servicio publico la vigencia
de 3 anos. No se consideraron variables de edad, ya que no se dispone de dicha informacién
sobre los histéricos de emisidn por primera vez y renovaciones.

Adicionalmente, basado en las bases de datos suministradas por la Supertransporte, se pudo
determinar que los trdmites realizados para emision de licencias por primera vez, el 91%
corresponde a servicio particulary el 9% a servicio publico. En la Tabla 23. se puede encontrar
un prondstico lineal que nos ofrece el mejor coeficiente de correlacion (R2) y se tomard
como referencia para proyectar la demanda de servicios en OAT CRC. Tal como se puede
observar, se estima un crecimiento promedio del 7% en licencias por primera vez; sin
embargo, con una baja importante en el 2022, que sigue siendo mayor que la cantidad de
licencias emitidas por primera vez entre 2018 y 2020.

Tabla 23 - Pronéstico Lineal Licencias Nuevas por tipo de categoria

PRONOSTICO LINEAL - COEFICIENTE DE CORRELACION

2017+ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Licencias Nuevas 819.086 479.523 573.803 510472 991.649 787729 978912 1.094.756 1219453 1243290 1410327 1.492.757 1.588.180 1.686.877 1.803.794
-41% 20% 1% 94% -21% 24% 12% 1% 2% 13% 6% 6% 6% 7%
Licencias Particular 91% 714937 888454 993593 1.106.767 1.128402 1.280.003 1354.816 1.441.421 1530998 1.637.111
Licencias Publico 9% 72.792 90458 101.163  112.686  114.889 130324  137.941  146.759  155.879  166.683
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Grdfico 14 - Proyeccidn de Nuevas Licencias

Proyeccién de Licencias Nuevas

R2=0,9056

Tomando como referencia el anterior prondstico de crecimiento licencias emitidas por
primera vez, se procede a proyectar larefrendacién de licencias segin vigencia de acuerdo
con su categoria, bajo el criterio del ano en que fueron emitidas por primera vez, cuya
informacion se toma de datos histéricos.

La siguiente Tabla 24. la cual fue construida bajo los siguientes criterios:

Refrendacion Licencias Particulares (Hoja Mercado fila 61): Para el caso del 2024 se
toma la cantidad de tramites en CRC realizados en los anos 2012 (por efectos de la
Ley 458/2021) y 2014 respectivamente, se multiplica por el promedio anual de
licencias que se expiden por primera vez (53%) y posteriormente se multiplica por el
porcentaje corresponde a licencias particulares (91%).

En cuanto a refrendacion de licencias de servicio pUblico, se toma como referencia
la misma base de transacciones en CRC tres (3) anos atrds de acuerdo con la norma,
se multiplica por el 47% correspondiente a refrendacion de licencias segun histdricos
y el 9% que es la cantidad que corresponderia a servicio publico.

Para efectos de cdlculo de refrendacion de licencias de servicio puUblico, se toma
también como la base la proyeccidon de licencias por primera vez de este ftipo,
considerando que a partir del ano 2025 se fiene que tomar como base las emitidas
en el ano 2022.

Licencias por primera vez (Hoja Mercado fila 65): En este caso se toma la proyeccion
estimada de acuerdo con el prondstico lineal revisado en la Tabla anterior.

En la Tabla 25. podemos ver el resultado arrojado por cada ano proyectado, para la
refrendacién de licencias segun servicio publico o particulares, y la emisidon por primera vez.

Tabla 24 - Proyeccion Refrendacion de Licencias y Emisidon por primera vez

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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Refrendacién Licencias 2022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 TOTAL
Licencias Particulares 1.660.684 754.856 698.242 662.936 622.761 588.797 534.520 822.664 6.345.461
Licencias Servicio Pablico 47.237 72.700 72.792Y 90.458 101.163 112.686 114.889 130.324 137.941 880.189

2022 se aplaza la refrendacion para 2.024 seguin lo dispuesto en Ley SOAT. Ley 458 2021

Nuevas Licencias 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 TOTAL

Licencias Nuevas 978.912 1.094.756 1.219.453 1.243.290 1.410.327 1.492.757 1.588.180 1.686.877 1.803.794 | 12.518.346

Finalmente, obtenidas las estimaciones anteriores podemos realizar la proyeccion de los 9
anos de operacion, la cual alcanza la suma de 19.6 millones de servicios proyectados para
los CRC, adicionando una variable clave que es la Tasa bruta de mortalidad proyectada por
el DANE. Lo anterior se estima dado que parte de las personas que realizan el trdmite de su
licencia pueden fallecer en el periodo que se estd estudiando. La Tasa Bruta de mortalidad

se mide por cada mil habitantes y se aplica segun la proyeccién estimada para cada ano
de licencias que deberian tframitarse.

Tabla 25- Proyeccidn de Servicio CRC

Proyeccién* 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 Total Proy*
Total Servicios CRC 1.026.149 2.828.140 2.047.101 2.031.991 2.174.426 2.228.203 2.291.865 2.351.721 2.764.399 19.743.996
Tasa Mortalidad - 6.516 |- 18.185 |- 13.347 |- 13.452 |- 14.612 |- 15.219 |- 15.928 |- 16.627 |- 19.904 |- 133.789
Proyeccién Total CRC 1.019.633 2.809.956 2.033.754 2.018.539 2.159.814 2.212.985 2.275.936 2.335.094 2.744.496 19.610.206
% variacion esperado 175,6% -27,6% -0,7% 7,0% 2,5% 2,8% 2,6% 17,5%
Tasa Bruta de Mortalidad [ 6,35 [ 6,43 6,52 6,62 6,72 [ 683] I 695] I 7.07]

*Por cada Mil habitantes
Fuente: DANE. PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL NACIONAL. PERIODO 2018 - 2070. PROYECCIONES DE POBLACION NACIONAL, POR AREA, SEXO Y EDAD.

En grdfico 15. también se puede observar un importante crecimiento en los servicios para el
ano 2024, el cual estd previsto porque considera la refrendacién o renovacién de licencias
emitidas en el ano 2012, ano en que se inicid con el plan de formalizacidon del proceso de
renovacion de licencias por parte del Ministerio de Transporte.

Grdfico 15 - Proyeccién de Servicios CRC

Servicios Proyectados CRC
2.809.956

2.744.496
2.212.985 2.275.936 2.335.094
2.033.754 2.018.539 2.159.814
1.019.633 I I I I I
2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031

3.3.3. Tarifa propuesta SICOV CRC

La determinacién de la tarifa a partir del modelo financiero que hemos venido planteando
parte del andlisis de la informacidn histérica detallada en el numeral 3.3.1 Base histdrica CRC
y la proyeccién de crecimiento en licencias emitidas por primera vez (nuevas) y su categoria
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para efectos de refrendacién, lo cual se verd reflejado a través del recaudo por el pago de
parte del usuario del servicio, quién solicita el servicio en el CRC. Dichas tarifas serdn fijadas
anualmente de acuerdo con el sistema y método adoptados que deben ser establecidas a
nivel normativo. En este punto procedemos a presentar el desarrollo del cdiculo para la tarifa
propuesta.

La metodologia utilizada para determinar dicha tarifa en el archivo Excel de Modelo
Financiero SICOV CRC escenario 1y 2 considera las siguientes principales variables:

- Inversion Inicial CapEX SICOV que incluye la inversidon en Infraestructura Tecnoldgica
requerida para la implementacion y operacion del sistema, asi como el Desarrollo del
Software SICOV CRC. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por
actualizacion de estudios de mercado).

- Gastos de Operacion y Mantenimiento que incluye los servicios de monitoreo y
control, soporte de la mesa de ayuda y todo lo concerniente a administracion vy
gestiéon. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por actualizacion
de estudios de mercado).

- Costos Variables por fransaccion los cuales incluyen los servicios pagados por
consulta en Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC y al Registro Unico Nacionall
de Trdnsito, RUNT.

- Proyeccién estadistica anual de la demanda de servicios en el OAT CRC para un
periodo de nueve (?) anos, considerando que el primer ano es de desarrollo e
implementacién. (Contiene variables parametrizables que se detallan en siguiente
numeral).

- indice de precios al consumidor - IPC fomando como referencia la proyeccién de
crecimiento anual del tres por ciento (3%) (Variable y valores parametrizables si
cambian las proyecciones macroeconédmicas).

- Impuesto al Valor Agregado - IVA considerando que es un servicio cobrado por un
concesionario a los usuarios y debe recaudar y pagar los impuestos que aplican.
(Variable y valores parametrizables si cambian la normatividad fributarial).

Una vez determinados los costos de inversidn y operacion se procedieron a distribuir los
mismos entre la demanda proyectada de servicios denfro de los nueve anos considerados
para el modelo en estudio. Adicionalmente, se aplicaron las variables para proyeccion de
incremento anual conforme al IPC e impuesto del valor agregado, IVA.

En la Tabla 26. Se puede observar que el modelo arroja una propuesta de tarifa SICOV CRC
para el primer ano de prestacion del servicio de $ 26.700 por inspeccion o PIN generado, la
cudal incluye IVA. Para los anos siguientes se toma la tarifa base sin IVA, se indexa con el IPC
proyectado y posteriormente se incrementa con IVA y se aproxima al multiplo de cien (100)
mds cercano. En la misma Tabla se evidencia que la tarifa se incrementaria hasta $ 34.300
IVA incluido, bajo el modelo presentado y que manteniendo las cantidades estimadas de
fransacciones; lo anterior representa un incremento proyectado del 30% en el décimo ano

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021

Pagina 63 de 133



CONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECORP i
No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA .
SAs orowdala

COMPONENTE FINANCIERO

T

SuperTransporte .
Version 0.5

de ejecucion del confrato de concesion, noveno ano del cobro de nuevas tarifas SICOV y
entrada a operacion del nuevo modelo, en referencia al ano uno de operacion de este.

Tabla 26- Proyeccion de Tarifas Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

[ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Tarifa Propuesta con IVA T s 26700 s 27600/ s 28500 $ 29.400” s 30300 $ 31.300  $ 32.300  $ 33.300] $ 34.300
Impues. Valor Agregado IVA 19%
IPC Anual Proyectado 3% |https:/mww.imf.org/en/Countries/COL#countrydata
PARAMETROS | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Cifras en millones pesos*
CapEx Amortizado [ I 30153 [ 30.153 [ 30153 [ 30153 [ 30153 7 30153 7 30153 30.153[  30.153 |
\ r 15277 15.735 | 16207 | 16.694 [ 17.194 17710 18241 18789  19.352
Total Costo Proy* [ [ $45.430 $45.889) $46.361| $46.847| $47.348| $47.864/ $48.395 $48.942)  $49.506
r - | 1.019.633]  2.809.956|  2.033.754|  2.018.539 |  2.159.814 2.212.985 | 2.275.936 | 2.335.094 | 2.744.496 |
Grdfico 16 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT
L s . .
Servicios Proyectados Evolucién Tarifa Proy
2,031 7 44,496 2031 I § 34.300
2,030 2.335.094 2030 S $ 33.300
2.029 I 2.275.936 2.029 $32.300
2,028 IO 2,212,985 2,028 I $ 31.300
2027 S 2. 159.814 2,027 I 5 30.300
2,026 I 2.018.539 2,026 I | 29.400
2,025 I 2 033.754 2,025 I 5 2 8.500
2,021 | I 8 07 . 5 56 2024 I 27.600
2023 me—— 1.019.633 2,023 IE— § 26.700

En la Tabla 27. podemos observar que al unificar la operacién del sistema en un solo
concesionario para todos los OAT, se generan eficiencias operativas y financieras, tal como
se explicd en el punto 1.2 de Supuestos de Costos, lo cual permite que, al mantener la misma
demanda proyectada de servicios, disminuya el valor de Tarifa SICOV.

Tabla 27 - Proyeccién de Tarifas SICOV CRC Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Tarifa Propuesta con IVA 7 s 23400 s 24200 s 25000 $ 25800" $ 26600 $ 27400  $ 28.300  $ 29.200] $ 30.100

19%
3% | https://ww.imf.org/en/Countries/COL#countrydata

Impues. Valor Agregado IVA
IPC Anual Proyectado

PARAMETROS | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Cifras en millones pesos*
[ r 27.664 [ 27664 27.664 7 27.664 27.664 27.664 27664 276647 27.664
[ r 12271 [ 12639 1 13.019 [ 13409 [ 13811 [ 14226 [ 14652 15092 15545
[ [ $39.936| $40.304] $40.683] $41.073| $41.476| $41.890| $42.317) $42.756]  $43.209
r | 1.019.633|  2.809.956 |  2.033.754|  2.018.539 |  2.159.814 | 2.212.985 | 2.275.936 | 2.335.094 | 2.744.496 |
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Grdfico 17 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas SICOV CRc Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Servicios Proyectados Evolucién Tarifa Proy*
2,037 | 7 44,496 2,031 I $ 30.100
2.030 I 2.335.094 2.030 I § 27.200
2.029 2275936 2,029 I $ 28.300
2,028 I 0 212,985 2.028 S 27400
2.027 I 2.159.814 2.027 I $ 7 6.600
2.026 I 2.018.539 2.026 I $ 25.800
2.025 I 2.033.754 2.025 IS $ 25.000
2.024 1 8 0 § .95 6 2.024 IEEE——— § 24,200
2023 meeeee—— 1.019.633 2.023 $23.400

Las tarifas indicadas anteriormente para escenarios 1 y 2, no incluyen el incremento por
costos de interventoria del seis por ciento (6%) que se consideran en el numeral 8 de Andlisis
de Impacto socioecondmico, ya que los valores aqui mencionados, sélo incluyen los ingresos
para el Concesionario SICOV OAT.

3.4. Supuestos Financieros SICOV CRC

Con el fin de establecer la viabilidad del modelo desde el punto de vista del concesionario
SICQOV, quién redlizard la inversidon y asumird los costos y gastos operativos generados para la
puesta en marcha y operacién del Sistema para el OAT en referencia, se procedid a realizar
un andlisis considerando los siguientes criterios:

3.4.1. Andlisis del Costo de Capital

Se realizd una estimacion del costo promedio ponderado del capital o también conocido
como Weighted Average Cost of Capital — wacc. Las variables y sus valores se basaron en
criterios de mercado cuya fuente de informacién se detalla en modelo financiero
suministrado en Excel.

En el modelo presentado se estima la tasa impositiva del 35% para el impuesto a la renta.
Una tasa libre de riesgo segun expertos estimada para Colombia en el 7,91% E.A., el Beta
desapalancado que para nuestro pais se estima en 1.40 veces. Finalmente, el ROE para el
sector de servicios de tecnologia y desarrollo de software en economias emergentes,
estimado en 6,56% EA.

Es muy importante considerar que se ha establecido que el mayor valor de endeudamiento
obedezca al 70% de los recursos requeridos para el proyecto, considerando que el
concesionario debe respaldar con recursos propios, como minimo el 30% de la inversidon a
realizar, de esta forma se mitigan riesgos de sostenibilidad financiera de la empresa o ente
corporativo que asuma el contrato de concesion.
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Conforme a las variables y valores anteriores, el costo de capital promedio ponderado o
WACC qgueda determinado en un 9.6% EA. Tasa que serd usada para la proyeccion
financiera del modelo y su viabilidad frente alos resultados que se obtengan por las utilidades
generadas por la inversién y el recaudo de la tarifa SICOV por el servicio prestado.

Tabla 28 - Costo de Capital y Estructura proyectos de Inversion

WACC- costo del capital | r9,6%| <« Resultado wacc calculado.
Costo promedio ponderado del capital - c.p.p.c.. Weighted Average Cost of Capital - wacc

Coste de los Recursos Ajenos 9,91% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.
Tasa Impositiva 35,00% ¥ Esel % de impuestos que soportan los beneficios de la empresa
Coste de los Recursos Propios 4 17,09% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.
7,91% https.//es.investing.com/rates-bonds/colombia- 10-year-bond-yield
1,40 https.//totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dlI?Go&path=%2Fshared%2F Series %6 20Estad %c3%adstica

6,56% http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem. htm/

Tasa Libre de Riesgo

Beta Desanpalancado

OE Emerging Markets Software
% de Recursos Ajenos

% de Recursos Propios r 30,00%

i

70,00% Es la proporcién de financiacién ajena (préstamos) sobre el total

3.4.2. Andilisis Ingresos Proyectados

Basado en la proyeccién de ingresos por cobro de tarifas SICOV y la cantidad de servicios
estimados, se puede establecer un recaudo que se constituye en ingresos operativos para el
concesionario en un periodo de 10 anos, con los cuales tendrd un retorno sobre la inversion
realizada y los costos y gastos operativos asumidos para el funcionamiento del SICOV en el
OAT en referencia.

En la Tabla 29. Se puede observar un recaudo del $ 506 mil millones de pesos en el caso del
escenario 1 de un concesionario por cada grupo de OAT, conforme a una tarifa que inicia
con $26.700 por tfransaccion. De igual forma el valor del CapEX, OPEX y Costos Variables son
estimados; sin embargo, es importante anotar que, para el caso de la estimacién de la tarifa
inicial, se determind un crecimiento anual en los costos operativos de acuerdo con el IPC
Anual proyectado.

Tabla 29 - Proyeccién de Ingresos CapEX y OPEX SICOV OAT CRC Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

*Cifras en millones pesos TOTAL 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Ingresos con IVA 602.202 $ 27224 | $ 77555( $ 57962 | $ 59.345| $ 65442 | $ 69.266| $ 73513 | $ 77.759 | $ 94.136
Ingresos sin IVA 506.052 $ 22877 | $ 65172 § 48.708| § 49.870| $ 54.994| § 58.207 | $ 61.775| $ 65.343 | $ 79.106

CapEx 271.381 $ 47309 $ 17086 $ 18535 | § 23483 | § 21432 | $ 44306 | $ 21.022 | $ 26462 | $ 24902 | $ 26.843
OPEX 92.389 $ 8.481 $ 8628 $ 8782 § 8944 $ 9.115[ § 9293 $ 9.481 $ 9.678| $ 9.885| $ 10.102
(o {{-] 45.103 $ 2345 $ 6463 | $ 4.678| $ 4643 $ 4968| $ 5090 $ 5235]| $ 5371 $ 6312

Tabla 30 - Proyeccién de Ingresos CapEX y OPEX SICOV OAT CRC Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021

P&gina 66 de 133



CONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECORP i
No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA

=~ SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA
‘l SAS.
o~ | COMPONENTE FINANCIERO
SuperTransporte .
Version 0.5
*Cifras en millones pesos ~ TOTAL 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Ingresos con IVA 528.072 $ 23859 | § 68.001 [ $ 50844 § 52.078 | § 57451 | $ 60.636| $ 64.409 | $ 68.185| $ 82.609
Ingresos sin IVA 443.758 $ 20.050 | $ 57.144 | $ 42726 | $ 43.763| $ 48278 | $ 50.954 | $ 54.125| $ 57.298| $ 69.420
CapEx 248.980 $ 44669 $ 16130 | § 17497 | $ 21.663| § 20230 | $ 41.956| § 18959 | $ 23.125| § 21.692| $ 23.058
OPEX 65.337 $ 6.003| § 6.106 $ 6214 § 6328 § 6.447 $ 6572 § 6703 § 6.841 $ 6986 $ 7.138
Otros 45.103 $ 2.345 $ 6463 $ 4.678| $ 4.643 $ 4968| $ 5090 $ 5235| $ 5371 $ 6312

3.4.3. Andlisis Flujo de Caja Proyectado

Finalmente, se realizd6 un andlisis de cara a los flujos de caja proyectados considerando los
ingresos por recaudo, inversidbn, costos y gastos a lo largo del periodo sugerido para la
contratacion de un concesionario. Cabe anotar que el estimar un periodo de diez (10) anos
genera una confianza en el posible inversionista y la amortizacidn de la inversidn, asi como
de los costos en dicho periodo; alun mds considerando que el SICOV es un sistema
imprescindible para garantizar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos en la
operacion de los OAT, se debe estabilizar el modelo de implementacidén, operacion y ofrecer
la tarifa mds dptima a los usuarios del servicio.

Enlas Tablas 31y 32. Se puede visualizar la proyeccion del flujo de caja para cada escenario,
asi como el Valor Presente Neto, VPN que en ambos casos es positivo para el inversionista.
Por otro lado, la Tasa Interna de Retorno, TIR, supera el costo de capital, WACC proyectado,
por lo tanto, basados en los resultados de estos dos indicadores el modelo financiero para el
inversionista resulta positivo.

Tabla 31- Proyeccién Flujos de Caja e Indicadores de Inversion SICOV OAT CRC Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

*Cifras en millones pesos

Anilisis Flujo Caja ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5  ANO6  ANO7 _ ANO8  ANO9  ANO10 |
Flujo Neto de Caja - FNC -55.790 -5.182 31.392 11.602 14.681 -3.574 22.615 20.401 25.185 35.849
FNC Descontado 0 -4.726 26.116 8.804 10.161 -2.256 13.021 10.714 12.064 15.662
Valor Neto Actualizado 0 -4.726 21.389 30.193 40.354 38.098 51.119 61.832 73.896 89.558
Valor Presente Neto VPN $ 33.768 TIR | 20%

Tabla 32 - Proyeccién Flujos de Caja e Indicadores de Inversiéon SICOV OAT CRC Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

*Cifras en millones pesos

Andlisis Flujo Caja ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5  ANO6  ANO7  ANOS  ANO9  ANO10 |
Flujo Neto de Caja- FNC -50.673 -4.532 26.970 10.057 12.444 -5.217 20.203 18.924 23.250 32.911
FNC Descontado 0 -4.133 22.437 7.632 8.613 -3.294 11.632 9.938 11.137 14379
Valor Neto Actualizado 0 -4.133 18.304 25.935 34548 31.254 42.886 52.825 63.961 78.340
Valor Presente Neto VPN $ 27.667 TIR [19%
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En los graficos 18 y 19. Se aprecian las variaciones de los flujos de caja neto y descontado,
asi como el comparativo de los indicadores de Tasa Interna de Retorno y Costo de Capital,
en donde es relevante lo positivo del retorno de inversidn dada la estabilizacion de la
demanda de servicios, la cobertura y el largo plazo de la proyeccion.

Grdfico 18 - Proyeccion Flujo de Caja y Andlisis de la inversiéon SICOV CRC Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

Analisis Flujo de Caja TIR - Costo del Capital

100.000
20.000

S nudddld

01 AMO2 ARO3 ARD4 ARDS AROé ANO7 AROS ANC Y AFO 10

20%

-20.000
-40.000

-60.000

-80.000

mFlujo Netode Caja-FNC ~ ®FNC Descontado  WValor Neto Actualizado mTIR  mWACC costo del capital

Grdfico 19 - Proyeccion Flujo de Caja y Andlisis de la inversiéon SICOV CRC Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Analisis Flujo de Caja TIR - Costo del Capital
100.000 19%
80.000

60.000

= _wadgddd

01 ANO2 AMO3 AMC4 AROS ANO& AMO7 AROS ARO? ARO 10

-20.000

-40.000

-60.000

BFlujo Netode Caja - FNC ~ WFNC Descontado  ®Valor Neto Actuslizado mTIR  ®WACC: costo del capital
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3.5. Resumen Escenarios SICOV CRC

En lo referente al Modelo Financiero SICOV CRC en la Tabla 33. presentamos un resumen de
los resultados de ambos escenarios, en donde se puede comparar los principales rubros e
indicadores. Cabe anotar que este modelo no contempla ningin tipo de inversidn con
recursos publicos.

Tabla 33 - Resumen resultados Modelo Financiero y Tarifas SICOV OAT CRC
Comparativo Escenario 1y 2

Escenario 1 - Cinco (5) Concesionarios - Uno por cada grupo OAT

Resultados Financieros (Mill $

Caracteristicas Proyecto

Proyeccién Servicios y Tarifas

Estructura Capital y Deuda

Modelo Contratacién Concesion Proyeccién Servicios CRC 19.610.206 Inversion Inicial CapEX 271.381 Deuda Largo Plazo

Plazo de Desarrollo 1ano 4 B Prom. variacion anual cantidad 22% 4 B Gastos Operacion OPEX 137.492 Aportes Recursos Propios
Plazo Operacion 9 afos Tarifa Primer Afio $ 26.700 Ingreso sin IVA 506.052 Aportes Publicos

Plazo total Proyecto 10 afios Tarifa Ultimo Afio $ 34.300 Valor Presente Neto VPN

Concesion SICOV 1 OAT CRC IPC Anual Proyectado 3% Tasa Interna Retorno TIR Costo de Capital - wacc

49.453

Caracteristicas Proyecto Proyeccién Servicios y Tarifas

Modelo Contratacion Concesion Proyeccién Servicios CRC 19.610.206 Inversion Inicial CapEX 248.980 Deuda Largo Plazo

Plazo de Desarrollo 1 afo ¥2 Prom. variacion anual cantidad 22% Gastos Operacion OPEX 110.441 ¥ Aportes Recursos Propios

Plazo Operacion 9 afos Tarifa Primer Afio $ 23.400 Ingreso sin IVA 443.758 Aportes Publicos

Plazo total Proyecto 10 afios Tarifa Ultimo Afo $ 30.100 Valor Presente Neto VPN 27.667

Concesion SICOV 1 GENERAL IPC Anual Proyectado 3% Tasa Interna Retorno TIR 19% Costo de Capital - wacc 9.6%

En el caso del Escenario 2. presentado observamos que a pesar de obfener un ingreso
operativo menor debido al menor valor de |la Tarifa SICOV, pero manteniendo la demanda
proyectada; la Tasa Interna de Retorno, TIR y el Valor Presente Neto, VPN no disminuyen en
gran proporcion. La TIR Escenario 1 es del 20 % y TIR Escenario 2 es del 19%, ambas por encima
del 9,6% de costo de capital. Lo anterior permite inferir que es un modelo optimo tanto para
el concesionario como para el usuario a nivel de disminucién de costos a pagar por el
servicio. Todo lo anterior siempre y cuando se ejecute la demanda de Servicios proyectada
en este grupo de OAT.

4. SUPUESTOS GENERALES SICOV CENTROS DE ENSENANZA
AUTOMOVILISTICA - CEA

4.1. Supuestos Generales SICOV CEA

Considerando que dentro del objeto de esta consultoria se contempla el analizar un modelo
financiero que estime la demanda proyectada de servicios prestados por los OAT de
acuerdo con el comportamiento histérico detallada en el numeral 4.3.1 Base histérica CEA y
las variables asociadas, asi como la compensacion econdmica por la inversion en
infraestructura y servicios de tecnologia que realice el concesionario del SICOV, todo lo
anterior a través de un modelo de tarifa propuesta que se actualice anualmente y permita
la sostenibilidad financiera del sistema, asi como la optimizacién de costos de cara al Usuario.
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A continuacion, presentamos un resumen ilustrativo de ambos escenarios, para los cuales se
desarrollaron modelos financieros en archivo Excel 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CEA -
ESCENARIO 1 y 2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CEA - ESCENARIO 2 que hacen parte
fundamental del entregable. En la seccidn Supuestos se encuentra el diagrama resumen
como figurailustrativa y no cambia en caso de gjustes en el resto de las hojas del archivo de
Excel.

4.1.1. Supuestos Generales SICOV CEA Escenario 1

En este primer escenario se proyecta un modelo en el que se tenga un concesionario SICOV
por cada tipo de OAT, es decir en este caso habria un solo concesionario SICOV para todos
los CEA, el cual redlizaria el desarrollo, implementacion, operaciéon y mantenimiento del
Sistema de Control y Vigilancia para este tipo de OAT. En ese sentido se estima un costo de
Inversidon CapEX, asi como los costos de operacidn y mantenimiento asociados, los cuales
deben ser amortizados con el recaudo por las servicios o transacciones que realice este
grupo de OAT CEA.

En la ilustraciéon 9. Se evidencia tanto los valores recaudados por cobro de la tarifa de
acuerdo con la demanda proyectada, que es la misma para ambos escenarios, para la
inversidn y costos en las fases de Desarrollo e Implementacién y Operacién y mantenimiento.
Podemos observar también la tarifa que aplica como resultado de los andlisis desarrollados
en el 4.3.3. Tarifa propuesta SICOV CEA y su recaudo; sin embargo, en esta ilustraciéon se
detalla la Tarifa SICOV CDA incluyendo el 6% de costo de interventoria que se propone que
se incluya en el capitulo de Andlisis de Impacto socioecondmico considerando que serd el
valor que paguen los usuarios.

Lo correspondiente a recaudo sélo incluye el valor que cobra el operador del SICOV que
actle como concesionario y no involucra el monto de recaudo por interventoria, ya que
dicho valor es incrementado a la tarifa SICOV calculada bajo metodologia.

llustracién 9 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CEA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT
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Tait SICOV CEA
Tarifa SICOV CEA $ 67.800 $ 69.900 5 72.000 s 7a.200 [ 5 76.500  78.800 $81.200 $83.700  86.200
Incluye 6% Interventoria
123.234
103931 111.844
73.135 85.449 93.203
Ingresos 50,626 69.581
Operacionales. 52.565 ' ' '
*Millones Pesos .
ANO 1 t | —t s | >
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CaPEX'OF:EX -42.736 -46.657 ‘ ‘ . . ‘
G -53.123 -53.985 -55.334
-62.408 .65.274 70.461
-80.311
\ - 105.674 )
Y Y
Fase Desarrolloe Fase Operaciény

Implementacién Mantenimiento

4.1.2. Supuestos Generales SICOV CEA Escenario 2

Para el escenario 2 se ha estimado que se tenga un solo concesionario que opere el SICOV
para todos los OAT sin discriminar su tipologia. En este caso la ventaja de este modelo es que
optimiza la infraestructura tecnoldgica, operativa y administrativa del sistema, logrando
economias de escala basados en la proyeccion de servicios y recaudo segun la tarifa
establecida, asi como eficiencias que disminuyen la inversidn y los costos operativos.

En la siguiente ilustracién, se resume el escenario cuyo detalle y soporte se desarrollan en los
puntos siguientes para el OAT CEA. En cualquier caso, es importante considerar que en el
desarrollo del escenario 2, el Unico cambio contemplado estd de cara al CapEX y OPEX, y
todo lo concerniente a Andlisis de Mercado, informacién Histérica, Proyecciones, Propuesta
metodoldgica para cdiculo de tarifa y andlisis financieros, se mantienen igual. Los cambios
en las tarifas estdn dados por menor requerimiento de capital para el concesionario.
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llustracién 10 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CEA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Tarifa SICOV CEA 59700 I 5 61500 [N  63.400 [ s 65.400 [R5 67.400 [$71.600]
Tarifa SICOV CEA EED EEI EED 5 71.500 [ s 73.700 [N 5 75.500 [ s 75.300 [R5 50.700
ncluye 6% Interventoria
115.352
95.558 104.615
05,320 79.879 87.182
Ingresos 56.578 4569
Operacionales. a9.110 ' ' '
e o
ANO— : I ' R i t i >
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CapEX-OPEX . - 2 A a ' [ B
' .49.232 -50.491 .
-58.228 -61.341
-66.323
-75.618
- 100.947
\ﬁ(_) \ )
Y

Fase Desarrollo e Fase Operaciény
Implementacién Mantenimiento

4.2. Supuestos de Costos SICOV CEA

Basados en los supuestos generales de costos establecidos en el numeral 1. del presente
documento, en el caso de los CEA se determind la inversidbn requerida para los Escenarios 1
y 2 de acuerdo con la cantidad de concesionarios, (Cinco (5) concesionarios siendo uno por
cada grupo de OAT, o un (1) concesionario general para todos los OAT). En los archivos de
Excel Anexos 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CEA - ESCENARIO 1y 2.1 MODELO FINANCIERO
SICOV CEA - ESCENARIO 2., se detallan los valores que estimaron para cada escenario
considerando que este es el valor para distribuir dentro del total de tfransacciones o servicios
proyectados.

La informacion disponible en la hoja de supuestos de costos puede llegar a ajustarse en caso
de tener cambios durante la actualizacién del estudio de mercado a futuro. Esta parte es
una de las bases fundamentales del modelo porque el objetivo es que la tarifa recaudada
por los servicios prestados que hemos proyectado en este modelo debe compensar las
inversiones y generar rentabilidad para el concesionario.

La hoja puede modificarse en los valores estimados anualmente dentro de cada rubro, pero
lo importante es considerar que los totales anuales de INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CEA
(Fila 47), OPEX SICOV CEA (Fila 63) y Costos por transaccién (Fila 69), son los que alimentan la
seccion (hoja) de SUPUESTOS FINANCIEROS desde la cual se calculan los flujos de caja y
estimaciones para presupuesto.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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En la Tabla 34. se expone el detalle para el escenariol, donde cada un concesionario realiza
la inversion para prestar servicios a los 1009 CEA que estan distribuidos en todo el pais,
conforme al reporte de CEA activos y registrados en el RUNT a 15 de noviembre de 2021.

Podemos observar que la inversion en el caso del CEA a nivel de CapEX corresponde a
$513.708 millones de pesos durante la duracidn de las fases de desarrollo e implementacion
de un ano, y la de operacién y mantenimiento por 9 anos mds. El detalle de los componentes
a nivel de modelo conceptual técnico estd detallado en el numeral 1.1. del presente
documento. Por otra parte, encontramos que los Costos y Gastos de Operacion y
Mantenimiento alcanzan la suma de $ 82.198 millones de pesos en el mismo periodo.

Los soportes de los valores de CapEX y OPEX estimados, corresponden a las fuentes de
informacién que reposan como anexo a este documento en el documento de Estudio de
Mercado con sus soportes, que se adjunta digitalmente como anexos del 1 al 3.

En el caso de los costos variables, para los CEA se ha parametrizado que el valor unitario por
consulta en las bases de datos de RNEC y RUNT, se multiplique por la cantidad de
fransacciones proyectadas en la hoja de MERCADO seccidon 3. Tarifa Propuesta SICOV CEA
(Fila 107) con el fin de que el modelo financiero este sensibilizado en caso de cambios en las
proyecciones. Los valores provienen de informacién indagada con los homologados
actuales, todo dado por la capacidad de negociacidon que tienen al realizar cuantiosas
fransacciones anuales, es preciso indicar que en la medida que un concesionario disminuya
la cantidad de consultas, afectaria su capacidad de negociacién con las fuentes de
consulta autorizadas.

Los costos variables en materia de Modelo Financiero SICOV CEA ascienden $ 40.059 millones

de pesos, las transacciones de CEA ocupan el tercer lugar de mayor cantidad proyectada
entre todos los OAT y se verd reflejado en el siguiente punto de proyecciones de demanda.

Tabla 34 - Inversién y Gastos de Operacion y Mantenimiento Escenario 1 SICOV CEA

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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1. Inversién Inicial CapEx

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

30.845 34.153 37.465

ARNO 5 ARNO 6

40.783 91.656

ANO 7

ARNO 8

ANO 9 ANO 10 TOTAL

Ambiente de Produccién / Data Center Principal 4.100

5.125
C

9.225

Hiperconvergencia
Virtualizacién

Equipos seguridad Tl
Equipos de red LAN / WAN

25%

io / Data Center 4.100

Equipos Ea1a la operacién SICOV OAT 54.477

5.125

74.906
o

9.225

129.383

Huellero

Pad de Firmas

Camara web

Escéner de documentos

GPS USB

Valor Total kit Minimo (instalacién y transporte)

1.009

1.110

5.606
1.402
4.205

5.775
1.444
4331

5.948
1.487
4.461

6.126
1.532
4.595

Face Verification System
Licencia por Cémara Oficina
Licencia por Camara Vehiculos
18.803 18.803

Mantenimiento 18.803

6.310
1.578
4.733

6.499
1.625
4.875

18.803

6.694
1.674
5.021

25.547

6.895
1.724
5171

25.547

7.102
1.776
5.327

7.315
1.829
5.486

64.271
16.068
48.203

25.547

25.547 177.400

Soporte y garantia de software y hardware 30%

Rehabilitacién y Mejoramiento 6.268 9.402 12.535

15.669

8.516

12.773

17.031 21.289 103.483

25%

10%

15%

20% 25%

correctivos, cambios de hardware 10% 15% 20%

DESARROLLO SOFTWARE CEA

Construccién software SICOV 5.000 1.500 1.500 4.000 1.200 1.200 1.200 3.200 960 960 20.720
Desarrollo de software 5.000 4.000 3.200 12.200
Mar iento y mejora 30% 1.500 1.500 1.200 1.200 1.200 960 960 8.520
INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CEA 73.284 32.345 35.653 41.465 41.983 92.856 41.957 48.415 50.640 55.111 513.708
2. Gastos de Op.

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ARNO 10 TOTAL

y control 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 5.500
NOC / SOC: Reportes e informes
Soporte 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 18.500
Mesa de ayuda e infraestructura requerida
Administracion y Gestion 4.627 4.858 5.101 5.356 5.624 5.905 6.201 6.511 6.836 7.178 58.198
Nomina administrativa 1.440 1512 1.588 1.667 1.750 1.838 1.930 2.026 2128 2234 18.112
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajerfa, Puestos de Trabajo, Servicios 3.187 3.346 3514 3.689 3.874 4.068 4271 4.484 4.709 4.944 40.086
Financieros, Pdlizas y seguros.
OPEX SICOV CEA 7.027 7.258 7.501 7.756 8.024 8.305 8.601 8.911 9.236 9.578 82.198

3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ARNO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos

Costos por transaccién Valor Unitario - 3.133 3.503 3.902 3.979 4.513 4.777 5.082 5.398 5.772 40.059
Valor Consulta RUNT $ 800 783 876 976 995 1.128 1.194 1271 1.350 1.443 10.015
Valor Consulta RNEC $ 300 2.349 2.627 2.927 2.984 3.385 3.583 3.812 4.049 4.329 30.044

Las fluctuaciones que se reflejan en el Grdfico 20. corresponden a la modernizacion y
actualizacion a nivel de hardware y software explicado en el numeral 1 del presente

documento.
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Grdfico 20 - Supuestos de costos Escenario 1 SICOV CEA

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CEA OPEX - Costos Variables SICOV CEA

| 98 772

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO& ANO7 ANOB ANO9 ANO 10 BOPEX SICOVCEA B Costos Variables

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

La principal diferencia de los escenarios planteados en los modelos financieros SICOV, estd
basada en el CapEX y OPEX considerando que la unificacién de concesionario para todos
los OAT sin importar su tipologia, ofrece eficiencias a nivel de infraestructura tecnoldgica,
licenciamientos, desarrollo de software y operacion y mantenimiento, lo anterior detallado
en el numeral 1.1.6. Pardmetros Escenarios de CapEX y OPEX de este documento.

Para el caso del SICOV CEA se plantean los siguientes ajustes en el escenario 2, expuesto en
la Tabla 35. estos ajustes consideran un ahorro para el CEA a nivel de CapEX y OPEX de §
38,954 millones de pesos, lo cual manteniendo la misma cantidad de transacciones éste OAT,
implica una importante disminucién de la Tarifa SICOV propuesta. Es importante recordar
que para el caso del SICOV CEA se mantiene la inversion en el Ambiente de produccidén ya
que es el OAT mds robusto a nivel de transacciones y procesamiento de informacion, tal
como se verd en la proyeccion de la demanda de servicios.

De igual forma, los porcentajes en naranja dentro del archivo de Excel son parametrizables
y pueden ser ajustados considerando futuros estudios de mercado y de cara al escenario de
concesién gue se implemente. Esta informacion se encuentra detallada en el archivo del
modelo financiero Escenario 2. del OAT hoja Supuestos Generales Fila 34.

Los criterios de sensibilizacion sélo aplican para el escenario 2 porque contempla las
eficiencias generadas por optimizacién en costos y procesos al tener un solo concesionario
para todos los grupos de OAT.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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Tabla 35 Criterios sensibilizacién Escenario 2 SICOV CEA

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA SICOV CEA

.Ambiente de Produccién / Data Center Principal 100% Continla Igual.

Ambiente secundario / Data Center contingencia 60% Sobre el costo de ambiente de produccién por economias de escala.
Equipos para la operacién SICOV OAT Continla igual porque la inversién es la misma. Esta asociado a la cantid
Mantenimiento 30% Se calcula %/ Ambiente de Produccién, Secundario y Equipos OAT
Rehabilitacién y Mejoramiento Continta igual, es un porcentaje sobre la infraestructura tecnoldgica.
DESARROLLO SOFTWARE CRC

Construccién software SICOV 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV

Monitoreo y control 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
Soporte 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
Administracién y Gestion 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
OPEX SICOV

En la Tabla 36. podemos observar al detalle de la inversidn y gastos de operacion vy
mantenimiento una vez ajustados los ahorros por eficiencias y economias de escala. En el
caso de los costos variables continUan iguales ya que no hay variacién en la cantidad de
fransacciones ni costos unitarios por consultas RNEC y RUNT.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.A.S., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021
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Tabla 3. Inversidon y Gastos de Operacion y Mantenimiento Escenario 2 SICOV CEA

1. Inversién Inicial CapEx

ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ARNO 8 ANO 9 ARNO 10 TOTAL

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 66.644 30.189 33.415 36.645 39.881 89.606 39.937 44.293 48.655 53.023 482.287
Ambiente de Prod / Data Center Principal 4.100 - - - - 5.125 - - - - 9.225
Hiperconvergencia b
Virtualizacion
Equipos seguridad Tl
Equipos de red LAN / WAN
dario / Data Center 2.460 - - - - 3.075 - - - - 5.535
Hiperconvergencia h
Virtualizacion
Equipos seguridad Tl 5%
Equipos de red LAN / WAN
Equipos para la operacién SICOV OAT 54.477 74.906 129.383
Huellero b
Pad de Firmas
Camara web
Escaner de documentos 1.009 1110
GPS USB
Valor Total kit Minimo (instalacién y transporte) | EZE
Face Verification System 5.606 5.775 5.948 6.126 6.310 6.499 6.694 6.895 7.102 7.315 64.271
Licencia por Camara Oficina 1.402 1.444 1.487 1.532 1578 1.625 1.674 1.724 1776 1.829 16.068
Licencia por Camara Vehiculos 4.205 4.331 4.461 4.595 4.733 4.875 5.021 5.171 5.327 5.486 48.203
18.311 18.311 18.311 18.311 24.932 24.932 24.932 24.932 172.972
Soporte y garantia de software y hardware
y Mej 6.104 9.156 12.207 15.259 8.311 12.466 16.621 20.777 100.900
Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 10% 15% 20% 25% 10% 15% 20% 25%
DESARROLLO SOFTWARE CEA 4.000 1.200 1.200 3.200 960 960 960 2.560 768 768 16.576
Construccién software SICOV 4.000 1.200 1.200 3.200 960 960 960 2.560 768 768 16.576
Desarrollo de software 4.000 - - 3.200 - - - 2.560 - - 9.760
Mantenimiento y mejora 30% 1.200 1.200 960 960 960 768 768 6816
INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CEA 70.644  31.389 34.615 39.845 40.841 90.566 40.897 46.853 49.423 53.791 498.863
2. Gastos de Operaciény
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO10 TOTAL
y control 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 4.400
NOC / SOC: Reportes e informes
Soporte 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 12.950
Mesa de ayuda e infraestructura requerida
y Gestién 3.239 3.401 3.571 3.749 3.937 4.134 4.340 4.557 4.785 5.025 40.739
Noémina administrativa
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios
Financieros, Pélizas y seguros.
OPEX SICOV CEA 4.974 5.136 5.306 5.484 5.672 5.869 6.075 6.292 6.520 6.760 58.089
3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos
Costos por Valor Unitario = 3.133 3.503 3.902 3.979 4.513 4.777 5.082 5.398 5.772 40.059
Valor Consulta RUNT $ 800 783 876 976 995 1.128 1.194 1271 1.350 1.443 10.015
Valor Consulta RNEC $ 300 2.349 2.627 2.927 2.984 3.385 3.583 3.812 4.049 4.329 30.044
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Grdfico 21 Supuestos de costos Escenario 2 SICOV CEA

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CEA OPEX - Costos Variables SICOV CEA
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ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANO 10 NOPEXSICOVCEA mC

4.3. Supuestos de Mercado SICOV CEA

Para el andlisis de mercado de los servicios vigilados por el Sistema de Control y Vigilancia —
SICOV en los OAT CEA se considerd la informacion histérica y la proyeccién de servicios a
ejecutar, asi como el andlisis de una tarifa propuesta basado en los Supuestos Generales y
de Costos para el funcionamiento del SICOV en dicho grupo de OAT.

4.3.1. Informacion Base histérica SICOV CEA

Para determinar la informacidn histérica base para esta proyeccién, fundamentalmente se
tuvieron en cuenta las tfransacciones en los CEA reportadas por los homologados SICOV para
los anos 2017 hasta 2021 proyectando el cierre. Adicionalmente, se tomd la informacién
suministrada por el RUNT en cuanto a licencias expedidas por primera vez, considerando que
son dichos usuarios, lo que estdn obligados a tomar los cursos establecidos en los Centros de
Ensenanza Automovilistica, CEA. En la Tabla 37. se puede evidenciar el detalle anual de los
2.5 millones de transacciones reportadas en los tres Ultimos anos.

Actualmente, el RUNT reporta en sus registros 1.009 CEA a nivel nacional, distribuidos en 29
departamentos y 197 ciudades y/o municipios. Actualmente el RUNT reporta dicha cantidad
de CEA registrados activos en todo el pais, detalle que se puede evidenciar en la hoja
Directorio CEA RUNT actualizado a 15 de noviembre 2021, en el archivo anexo 1.1 MODELO
FINANCIERO SICOV CEA - ESCENARIO 1y 2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CEA - ESCENARIO
2

Tabla 37 Informacién Histérica de Transacciones CEA

Cifras histéricos 2.019 2.020 2021 Proy* Total*
Transacciones CEA 745.755 747.659 1.090.921 2.584.335
Variacion Porcentual 0,3% 46%

*Fuente Homologados SICOV CRC: Informacién 2.019 a 2.021

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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Como se indica, es de vital importancia basarnos en la cantidad de licencias expedidas por
primera vez y reportadas por el RUNT, considerando que son la base para estimar la
proyeccion de la demanda de futuros servicios, tal como se hizo para los Centros de
Reconocimiento de Conductores, CRC. Ver Tabla 38.

Tabla 38 Expedicion Licencias por Primera Vez

Cifras histéricos 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy* 2021 Oct* 2020 Oct*

819.086 479.523 573.803 510.472 991.649 826374 365477
Variacién % -41% 20% -11% 94% 126%

*Fuente RUNT - Cifras web y boletines. 2017 a 2021 con detalle.

*Fuente 2021 Licencias Nuevas. Superintendencia de Transporte octubre 2021 y octubre 2020

En el siguiente grdfico se puede evidenciar que la cantidad de nuevas licencias es menor a
la canfidad de transacciones reportadas por los CEA, este hecho se presume por posibles
cambios en las categorias que exigen el curso en el CEA, pero son personas que ya tenian
una licencia emitida. Por ofro lado, otra posible causa es por personas que toman el curso,
pero finalmente no solicitan la emisidon de la licencia, lo pasan al siguiente ano.

Grdfico 22 Transacciones CEA y Nuevas Licencias

Transacciones CEA y Nuevas Licencias
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B Cant. Nuevas Licencias B Transacciones CEA

4.3.2. Proyeccion demanda de servicios SICOV CEA

En referencia a la estimacién de crecimiento de la demanda de servicios, basados en la
informacidn histérica disponible por la Supertransporte y en boletines del RUNT, se realizé un
prondstico lineal que nos ofrece el mejor coeficiente de correlacion (R2). Tal como se puede
observar, se estima un crecimiento promedio del 7% anual en licencias por primera vez; sin

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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embargo, con una baja importante en el 2022, que sigue siendo mayor que la cantidad de
licencias emitidas por primera vez entre 2018 y 2020. Ver Tabla 39.

Tabla 39 Pronéstico Lineal Licencias Nuevas (expedidas primera vez)

PRONOSTICO LINEAL - COEFICIENTE DE CORRELACION
*Cifras en miles. 2017+ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Licencias Nuevas 819 480 574 510 992 788 979 1.095 1.219 1.243 1.410 1.493 1.588 1.687 1.804
-41% 20% 1% 94%  -21% 24% 12% 1% 2% 13% 6% 6% 6% 7%

Grdfico 23 - Proyeccion de Nuevas Licencias

Proyeccién de Licencias Nuevas

R*=0,9056

Tomando como referencia el anterior prondstico de crecimiento licencias emitidas por
primera vez, se procede a usar ese mismo dato para proyectar los servicios CEA,
considerando que normalmente esa cifra es inferior a las posibles transacciones en ese OAT.
Dada la imposiblidad de determinar con variables objetivas la diferencia enfre ambos y
justificar una variable para aplicar un porcentaje mayor de fransacciones CEA, se mantiene
el mismo dato estimado. Ver Tabla 40.

Tabla 40 - Proyeccién Servicios CEA

Proyeccion* 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 Total Proy*
787.729 978912 1094756 1219453 1243290 1410327 1492757 1588180 1686877 1803794 13.306.075
11,8% 11,4% 2,0% 13,4% 5,8% 6,4% 6,2% 6,9%

[l [l [ood  [5odl  [owdl [owd  [owd  [osd

Conforme a lo anterior, se puede determinar que la proyeccién tiene un crecimiento
promedio anual de 8% en servicios CEA, sin embargo, con baja en los Ultimos anos, lo cual es
coherente con la disminucidn en el crecimiento poblacional ademds de la tasa bruta de
mortalidad proyectada por el DANE.
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Grdfico 24 - Proyeccion de Servicios CEA
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4.3.3. Tarifa propuesta SICOV CEA

La determinacion de la tarifa a partir del modelo financiero que hemos venido planteando
parte del andlisis de la informacion histérica detallada en el numeral 4.3.1 Base histérica CEA
y la proyeccién de crecimiento en licencias emitidas por primera vez (nuevas), lo cual se
verd reflejado en la proyeccion del servicio y el recaudo por el pago de parte del usuario de
este. Dichas tarifas serdn fijadas anualmente de acuerdo con el sistema y método adoptados
que deben ser establecidas a nivel normativo. En este punto procedemos a presentar el
desarrollo del cdlculo para la tarifa propuesta.

La metodologia utilizada para determinar dicha tarifa en el archivo Excel de Modelo
Financiero SICOV CEA escenario 1y 2 considera las siguientes principales variables:

Inversion Inicial CapEX SICOV que incluye la inversion en Infraestructura Tecnoldgica
requerida para la implementacion y operacion del sistema, asi como el Desarrollo del
Software SICOV CEA. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por
actualizacion de estudios de mercado).

Gastos de Operacion y Mantenimiento que incluye los servicios de monitoreo vy
control, soporte de la mesa de ayuda y todo lo concerniente a administracion y
gestion. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por actualizacion
de estudios de mercado).

Costos Variables por fransacciéon los cuales incluyen los servicios pagados por
consulta en Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC y al Registro Unico Nacional
de Transito, RUNT.

Proyeccién estadistica anual de la demanda de servicios en el OAT CEA para un
periodo de nueve (?9) anos, considerando que el primer ano es de desarrollo e
implementacién. (Contiene variables parametrizables que se detallan en siguiente

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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numeral).

 indice de precios al consumidor - IPC fomando como referencia la proyeccién de
crecimiento anual del tres por ciento (3%) (Variable y valores parametrizables si
cambian las proyecciones macroeconédmicas).

¢ Impuesto al Valor Agregado - IVA considerando que es un servicio cobrado por un
concesionario a los usuarios y debe recaudar y pagar los impuestos que aplican.
(Variable y valores parametrizables si cambian la normatividad tributaria).

Una vez determinados los costos de inversidn y operacion se procedieron a distribuir los
mismos enfre la demanda proyectada de servicios dentro de los nueve anos considerados
para el modelo en estudio. Adicionalmente, se aplicaron las variables para proyeccion de
incremento anual conforme al IPC e impuesto del valor agregado, IVA.

En la Tabla 41. Se puede observar que el modelo arroja una propuesta de tarifa SICOV CEA
para el primer ano de prestacién del servicio de $ 63.900 por servicio o PIN generado, la cual
incluye IVA. Para los anos siguientes se toma la tarifa base sin IVA, se indexa con el IPC
proyectado y posteriormente se incrementa con IVA y se aproxima al multiplo de cien (100)
mds cercano. En la misma Tabla se evidencia que la tarifa se incrementaria hasta $ 81.300
IVA incluido, bajo el modelo presentado y que manteniendo las cantidades estimadas de
fransacciones; lo anterior representa un incremento proyectado del 30% en el décimo ano
de ejecucion del confrato de concesidon, noveno ano del cobro de nuevas tarifas SICOV y
entrada a operacion del nuevo modelo, en referencia al aino uno de operacion de este.

Tabla 41 - Proyeccién de Tarifas SICOV CEA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Tarifa Propuesta con IVA " s 63900” s 65900” $ 67.900” $ 70000 $ 72100 $ 74300 s 76600 $ 78.900 [ § 81.300
Impues. Valor Agregado IVA 19%
IPC Anual Proyectado 3%
PARAMETROS 2.022 | 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Cifras en millones pesos*
CapEx Amortizado r 57.079 | 57.079 | 57.079 | 57.079 | 57.079 | 57.079 [ 57079 57079  57.079
OPEX + Otros + Inflacién r 13.584 13.992 14.411 14.844 15.289 15.748 16.220 16.707 17.208
Total Costo Proy* $70.663 $71.070 $ 71.490 $71.922 $72.368 $72.826 $73.299 $73.785  $74.287
Servicios Proyectados - 978.912 | 1.094.756 |  1.219.453 |  1.243.290 |  1.410.327 |  1.492.757 1.588.180 | 1.686.877  1.803.794

Grdfico 25 - Proyeccién de la Demanda y Tarifas Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT
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Servicios Proyectados Evolucién Tarifa Proy*
2,030 I 1.686.877 203 S S 81.300
2,029 I | 588.180 2.030 I | S 78.900
2028 I 492757 2029 I 5, 76600
2027 I 410,327 2028 E——— 5| 74.300
2026 IS |.243.290 2027 E—  72.100
2.025 I 1.219.453 2026 IS 5 70.000
2,024 S 1.094.756 2025 I S 67500
2,023 I | 978.912 2021 E—— $ 55.900
2022 | - 2023 I § 63,900

En la Tabla 42. podemos observar que al unificar la operacion del sistema en un solo
concesionario para todos los OAT, se generan eficiencias operativas y financieras, tal como
se explicd en el punto 1.2 de Supuestos de Costos, lo cual permite que, al mantener la misma
demanda proyectada de servicios, disminuya el valor de Tarifa SICOV.

Tabla 42 - Proyeccién de Tarifas Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

| 2.022 | 2.023 | 2.024 | 2.025 | 2.026 | 2.027 | 2.028 | 2.029 | 2.030 | 2.031
75 59700/ s 61.500" $ 63400 $ 65400 s 67400 $ 69.500] $ 71.600 $ 73.800 $ 76.100
Impues. Valor Agregado IVA. m
IPC Anual Proyectado 3% https://wwv.imf.ora/en/Countries/COL#countrydata
PARAMETROS ' [ 2,022 2.023 | 2.024 | 2.025 | 2.026 | 2.027 | 2.028 | 2.029 | 2.030 | 2.031
Cifras en millones pesos*
CapEx Amortizado [ I 55388 [ 55388 [ 55388 | 55388 | 55388 | 55388 | 55388 [ 55388  55.388]
DPEX + Otros + Inflacién [ r 10.905 | 11.232 | 11.569 | 11916 | 12274 | 12.642 | 13021 13412 13814 |
Total Costo Proy* I | $66.293]  $66.620  $66.957  $67.304  $67.662  $68.030 $68.409) $68.800  $69.202

Servicios Proyectados

| 978912 1.094.756| 1.219.453| 1.243.290 |  1.410.327 | 1.492.757 | 1.588.180  1.686.877 | 1.803.794

Grdfico 26 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Servicios Proyectados Evolucién Tarifa Proy*

2.037 I . 1 OO0
2.030 | 3.5 00
2.029 I, 7 1.600

2,031 e 5 0 3.7 9 4
2.030 e | 686.877
2.029 I | .588.180

2,028 DS | 492 757 2.028 I 5 6'9.500
2027 m——— 410,327 2,027 I 57400
2026 e ——— 1.243.290 2026 I $ 65,400

L I
2.025 1.219.453 2025 I 5 ¢ 3.400
2.024 S 1,094,756

. | .
2.023 S $78.912 2.024 $671.500
2.022 - 2023 I 5 59.700

Las tarifas indicadas anteriormente para escenarios 1 y 2, no incluyen el incremento por
costos de interventoria del seis por ciento (6%) que se consideran en el numeral 8 de Andlisis
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de Impacto socioecondmico, ya que los valores aqui mencionados, sélo incluyen los ingresos
para el Concesionario SICOV OAT.

4.4. Supuestos Financieros SICOV CEA

Con el fin de establecer la viabilidad del modelo desde el punto de vista del concesionario
SICQV, quién realizard la inversidn y asumird los costos y gastos operativos generados para la
puesta en marcha y operacién del Sistema para el OAT en referencia, se procedid a realizar
un andlisis considerando los siguientes criterios:

4.4.1. Andlisis del Costo de Capital

Se realizé una estimacién del costo promedio ponderado del capital o también conocido
como Weighted Average Cost of Capital — wacc. Las variables y sus valores se basaron en
criterios de mercado cuya fuente de informacién se detalla en modelo financiero
suministrado en Excel.

En el modelo presentado se estima la tasa impositiva del 35% para el impuesto a la renta.
Una tasa libre de riesgo segun expertos estimada para Colombia en el 7,91% E.A., el Beta
desapalancado que para nuestro pais se estima en 1.40 veces. Finalmente, el ROE para el
sector de servicios de tecnologia y desarrollo de software en economias emergentes,
estimado en 6,56% EA.

Es muy importante considerar que se ha establecido que el mayor valor de endeudamiento
obedezca al 70% de los recursos requeridos para el proyecto, considerando que el
concesionario debe respaldar con recursos propios, como minimo el 30% de la inversién a
realizar, de esta forma se mitigan riesgos de sostenibilidad financiera de la empresa o ente
corporativo que asuma el contrato de concesion.

Conforme a las variables y valores anteriores, el costo de capital promedio ponderado o
WACC queda determinado en un 9.6% EA. Tasa que serd usada para la proyeccion
financiera del modelo y su viabilidad frente alos resultados que se obtengan por las utilidades
generadas por la inversion y el recaudo de la tarifa SICOV por el servicio prestado. Ver Tabla
43.
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Tabla 43 - Costo de Capital y Estructura proyectos de Inversion

WACC- costo del capital I
Costo promedio ponderado del capital - c.p.p.c.. Weighted Average Cost of Capital - wacc

9,6%| <« Resultado wacc calculado.

Coste de los Recursos Ajenos 9,91% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.
Tasa Impositiva 35,00% Es el % de impuestos que soportan los beneficios de la empresa
Coste de los Recursos Propios 17,09% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos

Tasa Libre de Riesgo
Beta Desanpalancado
OE Emerging Markets Software
% de Recursos Ajenos 70,00% Es la proporcién de financiacion ajena (préstamos) sobre el total
% de Recursos Propios 30,00%

7,91% https://es.investing.com/rates-bonds/colombia- 10-year-bond-yield
1,40 https://totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dl|?Go&path=%2Fshared%2FSeries % 20Estad %c3%adstica
6,56% http.//pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.htm/

I

4.4.2. Andlisis Ingresos Proyectados

Basado en la proyeccién de ingresos por cobro de tarifas SICOV vy la cantidad de servicios
estimados, se puede establecer un recaudo que se constituye en ingresos operativos para el
concesionario en un periodo de 10 anos, con los cuales tendrd un retorno sobre la inversidon
realizada y los costos y gastos operativos asumidos para el funcionamiento del SICOV en el
OAT en referencia.

En la Tabla 44. Se puede observar un recaudo del $ 771 mil millones de pesos en el caso del
escenario 1 de un concesionario por cada grupo de OAT, conforme a una tarifa que inicia
con $ 63.900 por fransaccion. De igual forma el valor del CapEX, OPEX y Costos Variables son
estimados; sin embargo, es importante anotar que, para el caso de la estimacién de la tarifa
inicial, se determind un crecimiento anual en los costos operativos de acuerdo con el IPC
Anual proyectado.

Tabla 44 - Proyeccién de Ingresos SICOV OAT CEA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

2. Proyeccién Resultados Financieros Homologado SICOV CEA

*Cifras en millones pesos TOTAL 2022 2023 I 2024 I 2025 . 2026 I 2027 ] 2028 . 2029 I 2030 1 2031
T W 918.522 | | s 62553] § 72144 $ 82.801] $ 87.030 ] $ 101.685] § 110.912 | $ 121.655 | $ 133.095 | $ 146.648
] 771.867 | | s 52565| § 60.626| $ 69.581| $ 73.135| $ 85.449 | § 93203 | $ 102.231 | $ 111.844 | $ 123.234
CapEx 513.708 | $ 73.284] $ 32.345| $ 35653 ] $ 41.465| $ 41.983| $ 92.856| $ 41.957| $ 48415| $ 50.640 | $ 55111
OPEX 82.198 $ 7.027| $ 7.258| $ 7501| § 7756] $ 8024| $ 8305| $ 8601| $ 8911| $ 9.236] $ 9578
Otros 40.059 $ 3133| $ 3503] $ 3902| $ 3979| $ 4513| $ 4777| $ 5082] $ 5398| $ 5772

Tabla 45 - Proyeccién de Ingresos SICOV OAT CEA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT
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*Cifras en millones pesos TOTAL 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ingresos con IVA 858.670 $ 58441 | $ 67327 | $ 77313 | $ 81311 | $ 95.056 | $103.747 | $ 113.714 | $ 124.492 | $ 137.269
Ingresos sin IVA 721.571 $ 49110 | $ 56578 $ 64969 | $ 68329 $ 79879 $ 87.182 | $ 95558 [ $ 104.615 | $ 115.352
CapEx 498.491 $ 70590 | $ 31.368| $ 34590 | $ 39.818| $ 40.811| $ 90491 | $ 40.867 | $ 46.820| $ 49.386| $ 53.751
OPEX 58.089 $ 4974 $ 5136 $ 5306| $ 5484 $ 5.672| $ 5869 $ 6.075[ § 6292 $ 6520 § 6.760
Otros 40.059 $§ 3133 $ 3503 § 3902 $ 3979 § 4513 $ 4777| $ 5082| $ 5398[ § 5772

4.4.3. Andlisis Flujo de Caja Proyectado

Finalmente, se realizd6 un andlisis de cara a los flujos de caja proyectados considerando los
ingresos por recaudo, inversidn, costos y gastos a lo largo del periodo sugerido para la
contratacion de un concesionario. Cabe anotar que el estimar un periodo de diez (10) anos
genera una confianza en el posible inversionista y la amortizacién de la inversion, asi como
de los costos en dicho periodo; aun mds considerando que el SICOV es un sistema
imprescindible para garantizar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos en la
operacion de los OAT, se debe estabilizar el modelo de implementacién, operacion y ofrecer
la tarifa mdas optima a los usuarios del servicio.

En las Tablas 46 y 47 Se puede visualizar la proyeccidén del flujo de caja para cada escenario,
asi como el Valor Presente Neto — VPN, que en ambos casos es positivo para el inversionista.
Por ofro lado, la Tasa Interna de Retorno - TIR, supera el costo de capital, WACC proyectado,
por lo tanto, basados en los resulfados de estos dos indicadores el modelo financiero para el
inversionista resulta positivo.

Tabla 46 - Proyeccion Flujos de Caja e Indicadores de Inversién SICOV OAT CEA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

3. Proyeccion Flujo de Fondos SICOV CEA

*Cifras en millones pesos

Anilisis Flujo Caja ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO6  ANO7  ANO8  ANO9  ANO10
Flujo Neto de Caja - FNC -80.311 9.849 14.015 16.535 19.265 -20.066 38.079 40.091 46.904 53.182
FNC Descontado 8.984 11.659 12.547 13.333 -12.667 21.925 21.054 22.467 23.235
Valor Neto Actualizado 8.984 20.643 33.189 46.522 33.856 55.781 76.835 99.302 122.537
Valor Presente Neto VPN | $ 42.226 TIR 18%

Tabla 47 - Proyeccién Flujos de Caja e Indicadores de Inversién SICOV OAT CEA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT
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3. Proyeccién Flujo de Fondos SICOV CEA

*Cifras en millones pesos

Anilisis Flujo Caja ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Flujo Neto de Caja - FNC -75.618 9.465 13.183 15.787 17.912 -20.966 35.569 37.505 43.493 49.298
FNC Descontado 8.633 10.967 11.979 12.397 -13.235 20.480 19.696 20.833 21.538
Valor Neto Actualizado 8.633 19.600 31.579 43.976 30.741 51.221 70.917 91.750 113.289

TR  18%

‘ Valor Presente Neto VPN r $ 37.671 ‘

En los graficos 27 y 28. Se aprecian las variaciones de los flujos de caja neto y descontado,
asi como el comparativo de los indicadores de Tasa Interna de Retorno y Costo de Capital,
en donde es relevante lo positivo del retorno de inversidn dada la estabilizacion de la
demanda de servicios, la cobertura y el largo plazo de la proyeccion

Grdfico 27 - Proyeccién de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CEA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

Analisis Flujo de Caja TIR - Costo del Capital

150.000 18%

100.000

< wad il

0
01 AND2 ANO3 ANO4 AROS ,E)é ANO7 ARO8 ARO9 ANO 10
-50.000
-100.000
m Flujo Neto de Caja - FNC m FNC Descontado mValor Neto Actualizado BTIR  ®WACC- costo del capital

Grdfico 28 - Proyeccioén de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CEA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT
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Analisis Flujo de Caja TIR - Costo del Capital
150.000
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4.5. Resumen Escenarios SICOV CEA

En lo referente al Modelo Financiero SICOV CEA en la Tabla 48. presentamos un resumen de
los resulfados de ambos escenarios, en donde se puede comparar los principales rubros e
indicadores. Cabe anotar que este modelo no contempla ningun tipo de inversién con
recursos publicos.

Tabla 48 - Resumen resultados Modelo Financiero y Tarifas SICOV OAT CEA

Escenario 1 - Cinco (5) Concesionarios - Uno por cada grupo OAT

Caracteristicas Proyecto

Proyeccién Servicios y Tarifas Resultados Financieros (Mill $)

Estructura Capital y Deuda

Modelo Contratacion Concesion Proyeccion Servicios CEA 12.518.346 Inversién Inicial CapEX 513.708 Deuda Largo Plazo

Plazo de Desarrollo 1 afo Prom. variacién anual cantidad 8% Gastos Operacion OPEX 122.257 kBl Aportes Recursos Propios 30%
Plazo Operacion 9 afios Tarifa Primer Afio $ 63.900 Ingreso sin IVA 771.867 Aportes Publicos 0%
Plazo total Proyecto 10 afos Tarifa Ultimo Ao $ 81.300 Valor Presente Neto VPN 42.226

Concesién SICOV 1 OAT CEA IPC Anual Proyectado 3% Tasa Interna Retorno TIR 18% Costo de Capital - wacc 9,6%

Caracteristicas Proyecto

Proyeccién Servicios y Tarifas

Modelo Contratacién Concesién
Plazo de Desarrollo 1 afio
Plazo Operacién 9 afios
Plazo total Proyecto 10 afos
Concesion SICOV 1 GENERAL

Proyeccién Servicios CEA 12.518.346
Prom. variacién anual cantidad 0,08
Tarifa Primer Afio $ 59.700
Tarifa Ultimo Ao $ 76.100
IPC Anual Proyectado 3%

Inversién Inicial CapEX 498.863
Gastos Operacion OPEX 98.147
Ingreso sin IVA 721.571
Valor Presente Neto VPN 37.671
Tasa Interna Retorno TIR 18%

Deuda Largo Plazo
¥ Aportes Recursos Propios 30%
Aportes Pablicos 0%

Costo de Capital - wacc 9.6%

En el caso del Escenario 2 presentado observamos que a pesar de obtener un ingreso
operatfivo menor debido al menor valor de la Tarifa SICOV, pero manteniendo la demanda
proyectada; el Valor Presente Neto no disminuye en gran proporcion y la TIR se mantiene en
el 18% en ambos escenarios, por encima del 9,6% de costo de capital. Lo anterior permite
inferir que es un modelo optimo tanto para el concesionario como para el usuario a nivel de
disminucién de costos a pagar por el servicio. Todo lo anterior siempre y cuando se ejecute
la demanda de Servicios proyectada en este grupo de OAT.

5. SUPUESTOS GENERALES SICOV CENTROS INTEGRALES DE
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ATENCION - CIA

5.1. Supuestos Generales SICOV CIA

Considerando que dentro del objeto de esta consultoria se contempla el analizar un modelo
financiero que estime la demanda proyectada de servicios prestados por los OAT de
acuerdo con el comportamiento histérico detallado en el numeral 5.3.1 Base histérica CEA y
las variables asociadas, asi como la compensacion econdmica por la inversion en
infraestructura y servicios de tecnologia que redlice el concesionario del SICOV, todo lo
anterior a través de un modelo de tarifa propuesta que se actualice anualmente y permita
la sostenibilidad financiera del sistema, asi como la optimizacién de costos de cara al Usuario.
A confinuacioén, presentamos un resumen ilustrativo de ambos escenarios, para los cuales se
desarrollaron modelos financieros en archivo Excel 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CIA -
ESCENARIO 1 y 2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CIA - ESCENARIO 2 que hacen parte
fundamental del entregable. En la seccidn Supuestos se encuentra el diagrama resumen
como figura ilustrativa y no cambia en caso de ajustes en el resto de las hojas del archivo de
Excel.

5.1.1. Supuestos Generales SICOV CIA Escenario 1

En este primer escenario se proyecta un modelo en el que se tenga un concesionario SICOV
por cada tipo de OAT, es decir en este caso habria un solo concesionario SICOV para todos
los CIA, el cual redlizaria el desarrollo, implementacién, operacidon y mantenimiento del
Sistema de Control y Vigilancia para este tipo de OAT. En ese sentido se estima un costo de
Inversion CapEX, asi como los costos de operaciéon y mantenimiento asociados, los cuales
deben ser amortizados con el recaudo por |as servicios o transacciones que readlice este
grupo de OAT CIA.

En la ilustracidn 11. Se evidencia tanto los valores recaudados por cobro de la tarifa de
acuerdo con la demanda proyectada, que es la misma para ambos escenarios, para la
inversidon y costos en las fases de Desarrollo e Implementacion y Operacién y mantenimiento.
Podemos observar también la tarifa que aplica como resultado de los andlisis desarrollados
en el numeral 5.3.3. Tarifa propuesta SICOV CIA y su recaudo; sin embargo, en esta ilustracion
se detalla la Tarifa SICOV CDA incluyendo el 6% de costo de interventoria que se propone
gue se incluya en el capitulo de Andlisis de Impacto socioecondmico considerando que serd
el valor que paguen los usuarios.

Lo correspondiente a recaudo sdlo incluye el valor que cobra el operador del SICOV que
actle como concesionario y no involucra el monto de recaudo por interventoria, ya que
dicho valor es incrementado a la tarifa SICOV calculada bajo metodologia.

llustracion 11 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CIA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT
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5.1.2. Supuestos Generales SICOV CIA Escenario 2

Para el escenario 2 se ha estimado que se tenga un solo concesionario que opere el SICOV
para todos los OAT sin discriminar su tipologia. En este caso la ventaja de este modelo es que
optimiza la infraestructura tecnoldgica, operativa y administrativa del sistema, logrando
economias de escala basados en la proyeccion de servicios y recaudo segun la tarifa
establecida, asi como eficiencias que disminuyen la inversidon y los costos operativos.

En la siguiente ilustracién, se resume el escenario cuyo detalle y soporte se desarrollan en los
puntos siguientes para el OAT CIA. En cualquier caso, es importante considerar que en el
desarrollo del escenario 2, el Unico cambio contemplado estd de cara al CapEX y OPEX, y
todo lo concerniente a Andlisis de Mercado, informacidn Histérica, Proyecciones, Propuesta
metodoldgica para cdiculo de tarifa y andlisis financieros, se mantienen igual. Los cambios
en las tarifas estdn dados por menor requerimiento de capital para el concesionario.

llustracion 12 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CIA Escenario 2

Un concesionario general para todos los OAT
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5.2. Supuestos de Costos SICOV CIA

Basados en los supuestos generales de costos establecidos en el numeral 1. del presente
documento, en el caso de los CIA se determind la inversion requerida para los Escenarios 1y
2 de acuerdo con la cantidad de concesionarios, (Cinco (5) concesionarios siendo uno por
cada grupo de OAT, o un (1) concesionario general para todos los OAT). En los archivos de
Excel Anexos 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CIA - ESCENARIO 1y 2.1 MODELO FINANCIERO
SICOV CIA - ESCENARIO 2., se detallan los valores que estimaron para cada escenario
considerando que este es el valor para distribuir dentro del total de fransacciones o servicios
proyectados.

La informacion disponible en la hoja de supuestos de costos puede llegar a ajustarse en caso
de tener cambios durante la actualizacion del estudio de mercado a futuro. Esta parte es
una de las bases fundamentales del modelo porque el objetivo es que la tarifa recaudada
por los servicios prestados que hemos proyectado en este modelo debe compensar las
inversiones y generar rentabilidad para el concesionario.

La hoja puede modificarse en los valores estimados anualmente dentro de cada rubro, pero
lo importante es considerar que los totales anuales de INVERSION INICIAL - CapEX SICOV CIA
(Fila 47), OPEX SICOV CIA (Fila 63) y Costos por transaccién (Fila 69), son los que alimentan la
seccion (hoja) de SUPUESTOS FINANCIEROS desde la cual se calculan los flujos de caja y
estimaciones para presupuesto.

En la Tabla 49. se expone el detalle para el Escenario 1, en donde cada un concesionario
realiza la inversion para prestar servicios a los 116 CIA que estdn distribuidos en todo el pais.

Podemos observar que la inversion en el caso del CIA a nivel de CapEX corresponde a
$41.421 millones de pesos durante la duracion de las fases de desarrollo e implementacién
de un ano, y la de operacién y mantenimiento por 9 anos mds. El detalle de los componentes
a nivel de modelo conceptual técnico estd detallado en el numeral 1.1. del presente
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documento. Por otra parte, enconframos que los Costos y Gastos de Operacion y
Mantenimiento alcanzan la suma de $39.000 millones de pesos en el mismo periodo.

Los soportes de los valores de CapEX y OPEX estimados, corresponden a las fuentes de
informacién que reposan como anexo a este documento en el documento de Estudio de
Mercado con sus soportes, que se adjunta digitalmente como anexos del 1 al 3.

En el caso de los costos variables, para los CIA se ha parametrizado que el valor unitario por
consulta en las bases de datos de RNEC y RUNT, se multiplique por la canfidad de
fransacciones proyectadas en la hoja de MERCADO seccidon 3. Tarifa Propuesta SICOV CIA
(Fila 107) con el fin de que el modelo financiero este sensibilizado en caso de cambios en las
proyecciones. Los valores provienen de informacién indagada con los homologados
actuales, todo dado por la capacidad de negociacidon que tienen al realizar cuantiosas
fransacciones anuales, es preciso indicar que en la medida que un concesionario disminuya
la cantidad de consultas, afectaria su capacidad de negociacién con las fuentes de
consulta autorizadas.

Los costos variables en materia de Modelo Financiero SICOV CIA ascienden $ 6.579 millones
de pesos.

Tabla 49 - Inversién y Gastos de Operaciéon y Mantenimiento SICO CIA Escenario 1
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1. Inversién Inicial CapEx

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO10  TOTAL

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 2.328 2.619 7.660

Ambiente de Produccién / Data Center Principal 1.800 2.250 4.050
k d / Data Center ingenci 950 1.188 2.138

Equipos psra la operacién SICOV OAT 3.071 4.222 7.293

.Huellero N

Pad de Firmas

Cémara web

Escaner de documentos e 128

GPSUSB

Valor Total kit Minimo (instalacién y transporte) m

Mantenimiento B 1.455 1.455 1.455 1.455 1.915 1.915 1.915 1.915 13.480

Soporte y garantia de software y hardware 25%

Rehabilitacién y Mejoramiento 291 582 873 1.164 383 766 1.149 1.532 6.740

Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 5% 10% 15% 20% 5% 10% 15% 20%

DESARROLLO SOFTWARE CIA 2.000 500 500 1.600 400 400 400 1.280 320 320 7.720

Consf f sicov 2.000 500 500 1.600 400 400 400 1.280 320 320 7.720

Desarrollo de software 2.000 1.600 1.280 4880

Mantenimiento y mejora 25% 500 500 400 400 400 320 320 2.840

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CIA 7.821 2.246 2.537 3.928 3.019 8.060 2.698 3.961 3.384 3.767 41.421

2. Gastos de Operacién y Mantenimiento
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO10  TOTAL
y control 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4.000

NOC/ SOC: Reportes e informes

Soporte 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 14.000

Mesa de ayuda e infraestructura requerida

A i6n y Gestion 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 21.000

Némina administrativa 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 9.000

Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,

Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1200 1200 12000

Financieros, Pélizas y seguros.

OPEX SICOV CIA 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900 39.000

3. Costos Variables por Transaccion (Proyeccién)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10  TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos

Costos por i Valor Unitari - 865 819 816 781 724 693 665 630 587 6.579

Valor Consulta RUNT $ 800 629 596 594 568 526 504 483 458 427 4.785

Valor Consulta RNEC $ 300 236 223 223 213 197 189 181 172 160 1.794

Las fluctuaciones que se reflejan en el Grdafico 29. corresponden a la modernizacion y
actualizacion a nivel de hardware y software explicado en el numeral 1 del presente

documento.

Grdfico 29 - Supuestos de costos Escenario 1 SICOV CIA
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La principal diferencia de los escenarios planteados en los modelos financieros SICOV, estd
basada en el CapEX y OPEX considerando que la unificacidén de concesionario para todos
los OAT sin importar su tipologia, ofrece eficiencias a nivel de infraestructura tecnoldgica,
licenciamientos, desarrollo de software y operacién y mantenimiento, lo anterior detallado
en el numeral 1.1.6. Pardmetros Escenarios de CapEX y OPEX de este documento.

Para el caso del SICOV CIA se plantean los siguientes ajustes en el escenario 2, expuesto en
la Tabla 50. estos ajustes consideran un ahorro para el CIA a nivel de CapEX y OPEX de $
21.113 millones de pesos, lo cual manteniendo la misma cantidad de transacciones éste OAT,
implica una importante disminucidon de la Tarifa SICOV propuesta. Es importante recordar
que para el caso del SICOV CIA se mantiene la inversion en el Ambiente de produccion ya
gue es el OAT mds robusto a nivel de fransacciones y procesamiento de informacion, tal
como se verd en la proyeccién de la demanda de servicios.

De igual forma los porcentajes en naranja dentro del archivo de Excel son parametrizables y
pueden ser ajustados considerando futuros estudios de mercado y de cara al escenario de
concesidn que se implemente. Esta informacién se encuentra detallada en el archivo del
modelo financiero Escenario 2. del OAT hoja Supuestos Generales Fila 34.

Los criterios de sensibilizacion sélo aplican para el escenario 2 porque contempla las
eficiencias generadas por optimizacién en costos y procesos al tener un solo concesionario
para todos los grupos de OAT.
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Tabla 50 - Criterios sensibilizacién Escenario 2 SICOV CIA

Criterios de Sensibilizacion CapEX y OPEX - Unificacién Concesionario.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA SICOV CIA

Ambiente de Produccién / Data Center Principal 50% Disminuye frente al modelo anterior considerando el soporte en platafor
Ambiente secundario / Data Center contingencia 60% Sobre el costo de ambiente de produccién por economias de escala.
Equipos para la operacién SICOV OAT Continta igual porque la inversién es la misma. Esta asociado a la cantid
Mantenimiento 25% Se calcula % / Ambiente de Produccién, Secundario y Equipos OAT
Rehabilitacién y Mejoramiento Continta igual, es un porcentaje sobre la infraestructura tecnolégica.
DESARROLLO SOFTWARE CRC

Construccién software SICOV 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ul

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV

Monitoreo y control 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ul
Soporte 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ui
Administracién y Gestién 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en ul
OPEX SICOV

En la Tabla 51. podemos observar al detalle de la inversidon y gastos de operacion vy
mantenimiento una vez ajustados los ahorros por eficiencias y economias de escala. En el
caso de los costos variables continUan iguales ya que no hay variacién en la cantidad de
fransacciones ni costos unitarios por consultas RNEC y RUNT.
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Tabla 51 - Inversién y Gastos de Operaciéon y Mantenimiento SICO CIA Escenario 2

1. Inversién Inicial CapEx

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10 TOTAL

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 1.804 2.030 5.662 1.699 1.982 2.265

Ambiente de Produccién / Data Center Principal 900 - - - - 900 - - - - 1.800
Hiperconvergencia

Virtualizacién

Equipos seguridad Tl

Equipos de red LAN / WAN

25%

Ambiente secundario / Data Center contingencia 540 - - - - 540 - - - - 1.080
.Hiperconvergencia
Virtualizacién

Equipos seguridad Tl
Equipos de red LAN / WAN

25%

Equipos para la operacién SICOV OAT : 3.071 4.222 7.293
-Huellero A N
Pad de Firmas

Camara web

Escaner de documentos

GPS USB

Valor Total kit Minimo (instalacion y transporte) m

116 128

1.128 1.128 1.128 1.128 1.416 1.416 1.416 1.416 10.173

Soporte y garantia de software y hardware 25%

Rehabilitacién y Mej i 226 451 677 902 283 566 849 1.132 5.086

Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 5% 10% 15% 20% 5% 10% 15% 20%

DESARROLLO SOFTWARE CIA 1.600 400 400 1.280 320 320 320 1.024 256 256 6.176

Construccién soff sicov 1.600 400 400 1.280 320 320 320 1.024 256 256 6.176
Desarrollo de software -
Mantenimiento y mejora

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CIA 6.111 1.753 1.979 3.084 2.350 5.982 2.019 3.006 2.521 2.804 31.608

2. Gastos de Operacién y Mantenimiento

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10 TOTAL

i y control 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 3.200
NOC/ SOC: Reportes e informes

Soporte 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 9.800
Mesa de ayuda e infraestructura requerida

A i6n y Gestion 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 14.700
Némina administrativa -
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,

Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios

Financieros, Pélizas y seguros.

OPEX SICOV CIA 2.770 2.770 2.770 2.770 2.770 2.770 2.770 2.770 2.770 2.770 27.700

3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos

Costos por i Valor Unitari - 865 819 816 781 724 693 665 630 587 6.579

Valor Consulta RUNT $ 800 629 596 594 568 526 504 483 458 427 4785

Valor Consulta RNEC $ 300 236 223 223 213 197 189 181 172 160 1.794
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Grdfico 30 - Supuestos de costos Escenario 2 SICOV CIA
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5.3. Supuestos de Mercado SICOV CIA

Para el andlisis de mercado de los servicios vigilados por el Sistema de Control y Vigilancia —
SICOV enlos OAT CIA se considerd la informacion histérica detallada en el numeral 5.3.1 Base
histérica CIA y la proyeccion de servicios a ejecutar, asi como el andlisis de una tarifa
propuesta basada en los Supuestos Generales y de Costos para el funcionamiento del SICOV
en dicho grupo de OAT.

5.3.1. Informacion Base historica SICOV CIA

El sistema de control y vigilancia actualmente no opera para este tipo de OAT; sin embargo,
la Superintendencia de Transporte suministrd la informacion de reporte de cantidad de
cursos ClA realizados desde el 2016 con proyeccidn de cierre a 2021. Enla Tabla 52. se puede
evidenciar el detalle anual de un total de 5.6 millones de cursos reportados en los seis (6)
Ultimos anos.

Actualmente, el RUNT reporta en sus registros 116 CIA a nivel nacional, distribuidos en 21
departamentos y 69 ciudades y/o municipios.

Tabla 52 - Informacién Histérica de Transacciones CIA

Cifras histéricos 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy* Total* 2021 Sep. 2021 Jun 2020 Jun
940.108 | 1.046.060 | 1094918 886538 |  915.026 760.162] 5.642.812 556.315 370274 443426
Var. Anual Cursos 105.952 48.858 |- 208.380 28.488 |- 154.864 186.041 - 73.152
Variacién Porcentual 11% 5% -19% 3% -17% 50% -16%

*Fuente: Superintendencia de Transporte
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Grdfico 31 - Cursos CIA Variacién porcentual
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Adicional a lo anterior se hicieron bUsquedas de parte de la consultoria de Grow Data, en
ofras fuentes de informacién sugeridas por la entidad, como es la Base de Datos SIMIT - FCM.
En dicha fuente se puede ampliar la informacién histérica de infracciones reportadas
durante los Ultimos nueve anos, que nos arroja cifras determinantes para establecer la
cantidad de infractores que optan por la opcidon de tomar un curso en el OAT CIA, para
disminuir el costo de sus comparendos. Ver siguiente Tabla.

Tabla 53 - Informacién Histérica de Infracciones SIMIT - FCM

Cifras histéricos 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Proy* ‘
[IVESNE 2.862.536 2.885.007 3.495.723 3.856.051 4.176.031 4.335.285 3.647.653 3.425.092 3.689.190
Variacién Porcentual 1% 21% 10% 8% 4% -16% -6% 8%
Cursos CIA/Infracciones 24% 25% 25% 24% 27% 21%

Fuente: Base de Datos SIMIT - FCM

En la Tabla 53. resulta importante analizar el porcentaje de Infractores que optan por tomar
el curso en el OAT CIA, gue en promedio oscila en el 24% sobre el total de infracciones
reportadas por SIMIT.

En la siguiente Tabla se puede observar la cantidad de cursos realizados, considerando el

pargue automotor que reporta el RUNT, asi como los mismos cursos de infractores sobre la
cantidad de licencias registradas y licencias activas.

Tabla 54 - Participacién Cursos Infractores / Parque Automotor y Licencias.

Analisis Participacion 2.017 2.018 2.019 2.020 2021 Jun.
Cursos /Parque Automotor 8% 8% 6% 6% 2%
Cursos /Licencias Registradas 9% 7% 7% 3%
Cursos /Licencias Activas 7% 7% 6% 6% 2%
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Grdfico 32 - Cursos CIA 2016 - 2021 e Infracciones 2013 -2021
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5.3.2. Proyeccion demanda de servicios SICOV CIA

Considerando que se cuenta con una data importante sobre los infractores desde el 2016, y
que ésta a su vez es la base fundamental para proyectar la cantidad de personas que
podrian optar por el curso CIA para obtener un descuento en su comparendo. Procedimos
arealizar un prondstico lineal que arroja el mejor coeficiente de correlacién (R2) para estimar
las infracciones de los proximos 10 anos. Esta proyecciodn se puede observar con el detalle
anual en miles de unidades (infractores) en la Tabla 55. asi como en el grdfico 34. donde
evidenciamos la baja de Infractores proyectados de acuerdo con la linea tendencia.

Tabla 55 - Pronéstico Lineal Infracciones a nivel nacional

PRONOSTICO LINEAL - COEFICIENTE DE CORRELACION

2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
*Cifras en Miles. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Infracciones 3.856 4176 4.335 3.648 3.425 3.689 3.477 3.226 3.054 3.043 2912 2.698 2.583 2478 2.347 2.187
% Variacién 8% 4% -16% -6% 8% -6% 7% -5% 0% -4% 7% -4% -4% -5% 7%

Grdfico 33 - Proyeccion de Nuevas Licencias

Proyeccion de Infracciones

R2=0,9337
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Tomando como referencia el anterior prondstico de infracciones y basado en el porcentaje
promedio del 24% de infractores que toman el curso en el OAT CIA, se procede a dicho
criterio para el cdlculo de los servicios CIA en los proximos diez (10) anos. Ver el detalle en la
siguiente Tabla que nos arroja un total estimado de servicios desde el 2022 al 203, de 6.8
millones de cursos CIA.

Tabla 56 - Proyeccién Servicios CIA

Proyeccién* e 2,022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031  Total Proy*
Cursos CIA 24% | 847.966| 786.753 | 744.812 741.936|  710.184|  657.828  629.920 |  604.219|  572.346| 533.363 |  6.829.327
% variacién esperado -7,2% -5,3% -0,4% -4,3% -7,4% -4,2% -4,1% -5,3% -6,8%

Geamemoromnaed [l [ [id [ioW oWl [owl [owd [owl [owdl  [osd]

En el grdfico 35. se puede observar la tendencia a la baja, consideramos que dado el bajo
el crecimiento poblacional, asi como un bajo crecimiento en el parque automotor, es
importante no considerar mayores crecimientos para este fipo de servicio SICOV, e ir
revisando una vez se implemente el sistema en los OAT la tendencia y comportamiento de
la demanda del servicio.

Grdfico 34 - Proyeccion de Servicios CIA

Cursos ClA Variacién Esperada
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5.3.3. Tarifa propuesta SICOV CIA

La determinacion de la tarifa a partir del modelo financiero que hemos venido planteando
parte del andlisis de la informacién histérica y la proyeccién de crecimiento de servicios CIA,
lo cual se verd reflejado a través del recaudo por el pago de parte del usuario del servicio,
quién solicita el servicio en el CIA. Dichas tarifas serdn fijadas anualmente de acuerdo con el
sistema y método adoptados que deben ser establecidas a nivel normativo. En este punto
procedemos a presentar el desarrollo del cdlculo para la tarifa propuesta.

La metodologia utilizada para determinar dicha tarifa en el archivo Excel de Modelo
Financiero SICOV CIA escenario 1y 2 considera las siguientes principales variables:
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e Inversion Inicial CapEX SICOV que incluye la inversion en Infraestructura Tecnoldgica
requerida para la implementacion y operacion del sistema, asi como el Desarrollo del
Software SICOV CIA. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por
actualizacion de estudios de mercado).

e Gastos de Operacion y Mantenimiento que incluye los servicios de monitoreo vy
control, soporte de la mesa de ayuda y todo lo concerniente a administracion vy
gestiéon. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por actualizacion
de estudios de mercado).

e Costos Variables por fransacciéon los cuales incluyen los servicios pagados por
consulta en Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC y al Registro Unico Nacionall
de Trdnsito, RUNT.

e Proyeccién estadistica anual de la demanda de servicios en el OAT CIA para un
periodo de nueve (?9) anos, considerando que el primer ano es de desarrollo e
implementacion. (Contiene variables parametrizables que se detallan en siguiente
numeral).

 indice de precios al consumidor - IPC tomando como referencia la proyecciéon de
crecimiento anual del tfres por ciento (3%) (Variable y valores parametrizables si
cambian las proyecciones macroecondmicas).

¢ Impuesto al Valor Agregado - IVA considerando que es un servicio cobrado por un
concesionario a los usuarios y debe recaudar y pagar los impuestos que aplican.
(Variable y valores parametrizables si cambian la normatividad tributaria).

Una vez determinados los costos de inversidn y operacion se procedieron a distribuir los
mismos entre la demanda proyectada de servicios denfro de los nueve anos considerados
para el modelo en estudio. Adicionalmente, se aplicaron las variables para proyeccion de
incremento anual conforme al IPC e impuesto del valor agregado, IVA.

En la Tabla 57. Se puede observar que el modelo arroja una propuesta de tarifa SICOV CIA
para el primer ano de prestacién del servicio de $ 19.100 por servicio o PIN generado, la cual
incluye IVA. Para los anos siguientes se toma la tarifa base sin IVA, se indexa con el IPC
proyectado y posteriormente se incrementa con IVA y se aproxima al multiplo de cien (100)
mds cercano. En la misma Tabla se evidencia que la tarifa se incrementaria hasta $ 24.600
IVA incluido, bajo el modelo presentado y que manteniendo las cantidades estimadas de
fransacciones; lo anterior representa un incremento proyectado del 30% en el décimo ano
de ejecucién del contrato de concesidn, noveno ano del cobro de nuevas tarifas SICOV y
entrada a operacion del nuevo modelo, en referencia al aino uno de operacion de este.

Tabla 57 - Proyeccién de Tarifas SICOV CIA Escenario 1
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2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Tarifa Propuesta con IVA 7'$ 191007 s 19700 s 20300 s 21.000” s 21700 s 22400 § 23100 $ 23.800] $ 24.600
Impues. Valor Agregado IVA m
IPC Anual Proyectado 3% https://wwv.imf.org/en/Countries/COL#countrydata
PARAMETROS | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Cifras en millones pesos*
\ T 46020 a602] 46027 4602 7 4602 4602 7 46027 as02] 4.602 |
\ V' s06al s5216[ 5373 [ 5534 [ 5700 | 58711 6047 62297 6415 |
| Total Costo Proy* [ | $9.667] $9.819]  $9.975] $10.136]  $10.302]  $10.473)  $10.649 $10.831]  $11.018
Servicios Proyectados \ [ 786.753] 744.812] 741.936] 710184 657.828] 629.9207 604.219] 572346  533.363

Grdfico 35 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas SICOV CIA Escenario 1

Servicios Proyectados Evaluacién Tarifa Proy*
2031 eeeeeee——— 533.363 2031 I § 24600
2,030 T | 572.346 2,030 I $ 0 3.500
2029 E— 504.219 2,020 S 73,100
2028 629.92¢ 2028 DEEEEEEEEEESSS—— S 22400
2027 N ——————— 57828 2,027 I, 5 21700
2026 E———————— 710.] 84
2025 741936 2026 IE—— 5 2.000
2024 744812 2,025 I $ 20.300
2023 | 786,753 2024 EE—— 5 |5.700
2.022 2023 I § 19.100

En la Tabla 58. podemos observar que al unificar la operacidon del sistema en un solo
concesionario para todos los OAT, se generan eficiencias operativas y financieras, tal como
se explicé en el punto 1.2 de Supuestos de Costos, lo cual permite que, al mantener la misma
demanda proyectada de servicios, disminuya el valor de Tarifa SICOV.

Tabla 58 - Proyeccién de Tarifas SICOV CIA Escenario 2

| 2022 |

Tarifa Propuesta con IVA
3% | https://www.imf.ora/en/Countries/COL#countrydata

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
['s 14500 $ 15.000” s 15500 $ 16000 s 16500 $ 17.000” s 17.600 $ 18.200” $ 18.800

Impues. Valor Agregado IVA
IPC Anual Proyectado

| PARAMETROS | | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Cifras en millones pesos*
,,,,,,,,,, \ I 35120 35127 3512 3512 35121 3512 3512 3512[ 3512 |
\ [ 38090 39237 4041 4162 4287 [ 4415 [ 4548 ae8al 4.825 |
| Total Costo Proy* [ | $7321] s$7.435]  $7.553 $7.674] $7.799| $7.927| $8.060  $8.196| $8.337
Servicios Proyectados I 847966 7867537 7448127 741.936] 710184 657.828] 629.920] 604.219] 572346  533.363]
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Grdfico 36 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Servicios Proyectados Evaluacién Tarifa Proy*
2.031 S 533.343 2.031 N 5,500
2030 EESSS— 572.346 2,030 | | 6200
22— 604.219 2,029  ——— 5, | 7 400
2.028 629.920

2.028 I § 17.000
2.027 I 5 1 6.500

2.027 I 657 .828
2.026 I 710.184

: | !
2.025 741.936 2.026 $16.000
2.024 744.812 2.025 I $ 15.500
2,023 I | 786.753 2.024 I 5 15.000
2.022 S 47 966 2.023 I 5 14,500

Las tarifas indicadas anteriormente para escenarios 1 y 2, no incluyen el incremento por
costos de interventoria del seis por ciento (6%) que se consideran en el numeral 8 de Andlisis
de Impacto socioecondmico, ya que los valores aqui mencionados, sélo incluyen los ingresos
para el Concesionario SICOV OAT.

5.4. Supuestos Financieros SICOV CIA

Con el fin de establecer la viabilidad del modelo desde el punto de vista del concesionario
SICQOV, quién redlizard la inversion y asumird los costos y gastos operativos generados para la
puesta en marcha y operacién del Sistema para el OAT en referencia, se procedid a realizar
un andlisis considerando los siguientes criterios:

5.4.1. Andilisis del Costo de Capital

Se realizd una estimacion del costo promedio ponderado del capital o también conocido
como Weighted Average Cost of Capital — wacc. Las variables y sus valores se basaron en
criterios de mercado cuya fuente de informacién se detalla en modelo financiero
suministrado en Excel.

En el modelo presentado se estima la tasa impositiva del 35% para el impuesto a la renta.
Una tasa libre de riesgo segun expertos estimada para Colombia en el 7,91% E.A., el Beta
desapalancado que para nuestro pais se estima en 1.40 veces. Finalmente, el ROE para el
sector de servicios de tecnologia y desarrollo de software en economias emergentes,
estimado en 6,56% EA.

Es muy importante considerar que se ha establecido que el mayor valor de endeudamiento
obedezca al 70% de los recursos requeridos para el proyecto, considerando que el
concesionario debe respaldar con recursos propios, como minimo el 30% de la inversion a
realizar, de esta forma se mitigan riesgos de sostenibilidad financiera de la empresa o ente
corporativo que asuma el contrato de concesion.
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Conforme a las variables y valores anteriores, el costo de capital promedio ponderado o
WACC qgueda determinado en un 9.6% EA. Tasa que serd usada para la proyeccion
financiera del modelo y su viabilidad frente alos resulfados que se obtengan por las utilidades
generadas por la inversidon y el recaudo de la tarifa SICOV por el servicio prestado. Ver Tabla
59.

Tabla 59 - Costo de Capital y Estructura proyectos de Inversién

WACC- costo del capital I | 9,6%' <« Resultado wacc calculado.
Costo promedio ponderado del capital - c.p.p.c.. Weighted Average Cost of Capital - wacc

Coste de los Recursos Ajenos 9,91% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.
Tasa Impositiva 35,00% Es el % de impuestos que soportan los beneficios de la empresa
Coste de los Recursos Propios 17,09% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.
: Tasa Libre de Riesgo 7,91% https.//es.investing.com/rates-bonds/colombia-10-year-bond-yield
Beta Desanpalancado 1,40 htips://totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dll?Go&path=2%2Fshared %2F Series %620Estad %c 3%ad’stica

E Emerging Markets Software 6,56% http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem. htm/
| % de Recursos Ajenos 70% Es la proporcion de financiacion ajena (préstamos) sobre el total

% de Recursos Propios 30%

5.4.2. Andilisis de Ingresos Proyectados

Basado en la proyeccién de ingresos por cobro de tarifas SICOV y la cantidad de servicios
estimados, se puede establecer un recaudo que se constituye en ingresos operativos para el
concesionario en un periodo de 10 anos, con los cuales tendrd un retorno sobre la inversidon
realizada y los costos y gastos operativos asumidos para el funcionamiento del SICOV en el
OAT en referencia.

En la Tabla 60. se puede observar un recaudo del $ 108 mil millones de pesos en el caso del
escenario 1 de un concesionario por cada grupo de OAT, conforme a una tarifa que inicia
con $19.100 por transaccién. De igual forma el valor del CapEX, OPEX y Costos Variables son
estimados; sin embargo, es importante anotar que, para el caso de la estimacién de la tarifa
inicial, se determind un crecimiento anual en los costos operativos de acuerdo con el IPC
Anual proyectado.

Tabla 60 - Proyeccion de Ingresos, CapEX y OPEX SICOV OAT CIA Escenario 1

*Cifras en millones pesos  TOTAL 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ] 2029 ] 2030 ] 2031
Ingresos con IVA 128.760 $ 15.027 | $ 14.673| $ 15.061| $ 14914 | § 14275] $ 14110 | § 13957 | $ 13.622| § 13.121
Ingresos sin IVA 108.202 $ 12628 | $ 12330 § 12657 $ 12533 § 11.996| § 11.857 | $ 11.729| $ 11447 | $ 11.026

CapEx 41.421 $ 7.821 $§ 2246 $ 2537 $ 3928 $ 3.019| $ 8060 $ 2698 $ 3.961 $ 3384 § 3767
OPEX 39.000 $ 3900) $ 3900 $ 3900 $ 3.900) $ 3900| $ 3900 $ 3.900| $ 3900| $ 3.900[ $ 3.900
Otros 6.579 $ 865 $ 819 $ 816 $ 781 $ 724 $ 693 $ 665 $ 630 $ 587
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Tabla 61 - Proyeccién de Ingresos, CapEX y OPEX SICOV OAT CIA Escenario 2

*Cifras en millones pesos

TOTAL

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Ingresos con IVA 98.084 $ 11408 | $ 11172 $ 11500 $ 11363 | $ 10.854| $ 10.709 | $ 10.634| $ 10417 | $ 10.027
Ingresos sin IVA 82.424 $§ 9586 § 9388 § 9.664| § 9549 § 9.121 $ 8999 $ 8936| $ 8754 § 8426
CapEx 31.608 $ 6111 $ 1753 $ 1979| $ 3084| $ 2350 $ 5982 $ 2019 $ 3006[ $ 2521 $ 2804
OPEX 27.700 $ 2770 $ 2770 $ 2770 $ 2770| $ 2770 $ 2770 $ 2770 $ 2770 $ 2770 $ 2770
Otros 6.579 $ 865 $ 819 $§ 816 $ 781 § 724 $ 693 $ 665 $ 630 $ 587

5.4.3. Andilisis Flujo de Caja Proyectado

Finalmente, se realiz6 un andlisis de cara a los flujos de caja proyectados considerando los
ingresos por recaudo, inversidn, costos y gastos a lo largo del periodo sugerido para la
contratacion de un concesionario. Cabe anotar que el estimar un periodo de diez (10) anos
genera una confianza en el posible inversionista y la amortizacion de la inversidon, asi como
de los costos en dicho periodo; aun mds considerando que el SICOV es un sistema
imprescindible para garantizar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos en la
operacion de los OAT, se debe estabilizar el modelo de implementaciéon, operacion y ofrecer
la tarifa mdas optima a los usuarios del servicio.

Enlas Tablas 62y 63. Se puede visualizar la proyecciéon del flujo de caja para cada escenario,
asi como el Valor Presente Neto, VPN que en ambos casos es positivo para el inversionista.
Por ofro lado, la Tasa Interna de Retorno, TIR, supera el costo de capital, WACC proyectado,
por lo tanto, basados en los resultados de estos dos indicadores el modelo financiero para el
inversionista resulta positivo.

Tabla 62 - Proyeccion Flujos de Caja e Indicadores de Inversiéon SICOV OAT CIA Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

*Cifras en millones pesos

Anailisis Flujo Caja ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Flujo Neto de Caja - FNC -11.721 5.616 5.074 4.012 4.832 -688 4567 3.203 3.533 2.772
FNC Descontado 0 5.122 4.221 3.044 3.344 -434 2.629 1.682 1.693 1.211
Valor Neto Actualizado 5.122 9.343 12.388 15.732 15.298 17.927 19.610 21.302 22.513
Valor Presente Neto VPN $ 10.793 TIR 34%
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Tabla 63 - Proyeccién Flujos de Caja e Indicadores de Inversidon SICOV OAT CIA Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

*Cifras en millones pesos

Analisis Flujo Caja ARNO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Flujo Neto de Caja - FNC -8.881 4.198 3.820 2.993 3.648 -355 3.517 2496 2.833 2.266
FNC Descontado 0 3.829 3.178 2271 2.525 -224 2.025 1311 1.357 990
Valor Neto Actualizado 3.829 7.007 9.279 11.803 11.579 13.605 14.915 16.272 17.262
blalor Presente Neto VPNr $ 8.382 I | TIR | 34%

En los graficos 38 y 39. Se aprecian las variaciones de los flujos de caja neto y descontado,
asi como el comparativo de los indicadores de Tasa Interna de Retorno y Costo de Capital,
en donde es relevante lo positivo del retorno de inversidn dada la estabilizacion de la
demanda de servicios, la cobertura y el largo plazo de la proyeccién

Grdfico 37 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CIA Escenario 1
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Grdfico 38 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CIA Escenario 2
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5.5. Resumen Escenarios SICOV CIA

En lo referente al Modelo Financiero SICOV CIA en la Tabla é4. presentamos un resumen de
los resultados de ambos escenarios, en donde se puede comparar los principales rubros e
indicadores. Cabe anotar que este modelo no contempla ningin tipo de inversidn con
recursos publicos.

Tabla 64- Resumen resultados Modelo Financiero y Tarifas SICOV OAT CIA

Escenario 1 - Cinco (5) Concesionarios - Uno por cada grupo OAT

Caracteristicas Proyecto Proyeccién Servicios y Tarifas Resultados Financieros (Mill $| Estructura Capital y Deuda

Modelo Contratacion Concesion
Plazo de Desarrollo 1afo

Proyeccién Servicios CIA 533.363 Inversion Inicial CapEX 41.421 Deuda Largo Plazo
4B Prom. variacién anual cantidad -5% ) Gastos Operaciéon OPEX 45.579 4B Aportes Recursos Propios

Plazo Operacién 9 afios Tarifa Primer Afio $ 19.100 Ingreso sin IVA 108.202 Aportes Publicos
Plazo total Proyecto 10 afios Tarifa Ultimo Afo $ 24.600 Valor Presente Neto VPN 10.793
Concesién SICOV 1 OAT CIA IPC Anual Proyectado 3% Tasa Interna Retorno TIR 34% Costo de Capital - wacc

Modelo Contratacién Concesién Inversion Inicial CapEX 31.608 Deuda Largo Plazo

Plazo de Desarrollo 1afo ) |Prom. variacién anual cantidad -5% v Gastos Operacion OPEX 34.279 v Aportes Recursos Propios 30%
Plazo Operacion 9 afios Tarifa Primer Afo $ 14.500 Ingreso sin IVA 82.424 Aportes Publicos 0%
Plazo total Proyecto 10 afios Tarifa Ultimo Afo $ 18.800 Valor Presente Neto VPN 8.382

Concesion SICOV 1 GENERAL IPC Anual Proyectado 3% Tasa Interna Retorno TIR 34% Costo de Capital - wacc 9.6%

6. SUPUESTOS GENERALES SICOV CENTROS INTEGRALES DE
ATENCION - CALE

6.1. Supuestos Generales SICOV CALE

Considerando que dentro del objeto de esta consultoria se contempla el analizar un modelo
financiero que estime la demanda proyectada de servicios prestados por los OAT y en el
caso de los CALE no se tiene informacion de comportamiento histérico debido a que aun
este tipo de OAT no estd en operacién. En acuerdo con la Supertransporte, se establecié
que las variables asociadas a la proyeccién de demanda, asi como la compensacion
econdmica por la inversion en infraestructura y servicios de tecnologia que realice el
concesionario del SICOV, servirdn como base del modelo de tarifa propuesta que se
actualice anualmente y permita la sostenibilidad financiera del sistema, asi como éptimos
costos de cara al Usuario.

A confinuacioén, presentamos un resumen ilustrativo de ambos escenarios, para los cuales se
desarrollaron modelos financieros en archivo Excel 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CALE -
ESCENARIO 1 y 2.1 MODELO FINANCIERO SICOV CALE - ESCENARIO 2 que hacen parte
fundamental del entregable. En la seccidén Supuestos se encuentra el diagrama resumen
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como figurailustrativa y no cambia en caso de ajustes en el resto de las hojas del archivo de
Excel.

6.1.1. Supuestos Generales SICOV CALE Escenario 1

En este primer escenario se proyecta un modelo en el que se tenga un concesionario SICOV
por cada tipo de OAT, es decir en este caso halbria un solo concesionario SICOV para todos
los CALE, el cual realizaria el desarrollo, implementacién, operacion y mantenimiento del
Sistema de Conftrol y Vigilancia para este tipo de OAT. En ese sentido se estima un costo de
Inversidon CapEX, asi como los costos de operacidn y mantenimiento asociados, los cuales
deben ser amortizados con el recaudo por las servicios o tfransacciones que redlice este
grupo de OAT CALE.

En la llustracidon 13. Se evidencia tanto los valores recaudados por cobro de la tarifa de
acuerdo con la demanda proyectada, que es la misma para ambos escenarios, para la
inversién y costos en las fases de Desarrollo e Implementacion y Operacion y mantenimiento.
Podemos observar también la tarifa que aplica como resultado de los andlisis desarrollados
en el numeral 6.3.3. Tarifa propuesta SICOV CALE y su recaudo; sin embargo, en esta
ilustracién se detalla la Tarifa SICOV CDA incluyendo el 6% de costo de interventoria que se
propone gue se incluya en el capitulo de Andlisis de Impacto socioecondémico considerando
que serd el valor que paguen los usuarios.

Lo correspondiente a recaudo sélo incluye el valor que cobra el operador del SICOV que
actle como concesionario y no involucra el monto de recaudo por interventoria, ya que
dicho valor es incrementado a la tarifa SICOV calculada bajo metodologia.

llustracion 13 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CALE Escenario 1
Un concesionario por cada grupo de OAT

Tarita SICOV CALE 575000 SRS 13 50 s 17.500
Tarifa SICOV CALE 5 15.900| s 16.500 [N 5 17.000 [N 5 17.500 [ 15.100 s 18.700 s 15.300 | s 20.000 $ 20.600
ye 6 ntervente

Ingresos 22.078 24.290
t

ANO i t i ! |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-10.273 -11.029 -13.169 -12.324 -11.996 -14.044 13.795 -14.765

-19.870
- 23.699

\W—) \ J
Y

Fase Desarrollo e Fase Operaciény

Implementacion Mantenimiento
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6.1.2. Supuestos Generales SICOV CIA Escenario 2

Para el escenario 2 se ha estimado que se tenga un solo concesionario que opere el SICOV
para todos los OAT sin discriminar su tipologia. En este caso la ventaja de este modelo es que
optimiza la infraestructura tecnoldgica, operativa y administrativa del sistema, logrando
economias de escala basados en la proyeccion de servicios y recaudo segun la tarifa
establecida, asi como eficiencias que disminuyen la inversidon y los costos operativos.

En la siguiente ilustracién, se resume el escenario cuyo detalle y soporte se desarrollan en los
puntos siguientes para el OAT CALE. En cualquier caso, es importante considerar que en el
desarrollo del escenario 2, el Unico cambio contemplado estd de cara al CapEX y OPEX, y
todo lo concerniente a Andlisis de Mercado, informacion Histérica, Proyecciones, Propuesta
metodoldgica para cdiculo de tarifa y andlisis financieros, se mantienen igual. Los cambios
en las tarifas estdn dados por menor requerimiento de capital para el concesionario.

llustracidn 14 - Planeacién Modelo financiero y Propuesta Tarifaria SICOV CALE Escenario 2
Un concesionario general para todos los OAT

Tarita SicOV cALE 512300} 5 13.100 [R5 13 500 s 12.500 [ 15000 SR s 500
Taria SICOV CALE 55100 [ 500 s 14.400 575.400 [ 15900 [N 500 [ 17000

24.253

Ingresos 18.189 20.019
I I
5 7

6

ANO R -
8 9 10

-8.221 -8.886 -10.662 -10.026 -9.834 -11.548 -11.427 -12.285
- 19.956
H_) \ J
Y
Fase Desarrolloe Fase Operaciény
Implementacién Mantenimiento

-16.179

6.2. Supuestos de Costos SICOV CALE

Basados en los supuestos generales de costos establecidos en el numeral 1. del presente
documento, en el caso de los CALE se determind la inversidon requerida para los Escenarios 1
y 2 de acuerdo con la cantidad de concesionarios, (Cinco (5) concesionarios siendo uno por
cada grupo de OAT, o un (1) concesionario general para todos los OAT). En los archivos de
Excel Anexos 1.1 MODELO FINANCIERO SICOV CALE - ESCENARIO 1y 2.1 MODELO FINANCIERO
SICOV CALE - ESCENARIO 2., se detallan los valores que estimaron para cada escenario
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considerando que este es el valor para distribuir dentro del total de fransacciones o servicios
proyectados.

La informacién disponible en la hoja de supuestos de costos puede llegar a ajustarse en caso
de tener cambios durante la actualizacion del estudio de mercado a futuro. Esta parte es
una de las bases fundamentales del modelo porque el objetivo es que la tarifa recaudada
por los servicios prestados que hemos proyectado en este modelo debe compensar las
inversiones y generar rentabilidad para el concesionario.

La hoja puede modificarse en los valores estimados anualmente dentro de cada rubro, pero
lo importante es considerar que los totales anuales de INVERSION INICIAL - CapEX SICOV
CALE (Fila 47), OPEX SICOV CALE (Fila 63) y Costos por transacciéon (Fila 69), son los que
alimentan la seccion (hoja) de SUPUESTOS FINANCIEROS desde la cual se calculan los flujos
de caqja y estimaciones para presupuesto.

Enla Tabla 65. se expone el detalle para el escenario 1, donde cada un concesionario realiza
la inversion para prestar servicios que en el caso de los CALE hemos proyectado en el 30%
de los CEA que actualmente operan en el pais (1009 CEA conforme a reporte del 15 de
noviembre del RUNT).

Podemos observar que la inversidn en el caso del CALE a nivel de CapEX corresponde a $
83.192 millones de pesos durante la duraciéon de las fases de desarrollo e implementacion de
un ano, y la de operacion y mantenimiento por 2 anos mds. El detalle de los componentes a
nivel de modelo conceptual técnico estd detallado en el numeral 1.1. del presente
documento. Por otra parte, encontramos que los Costos y Gastos de Operaciéon vy
Mantenimiento alcanzan la suma de $ 48.000 millones de pesos en el mismo periodo.

Los soportes de los valores de CapEX y OPEX estimados, corresponden a las fuentes de
informacién que reposan como anexo a este documento en el documento de Estudio de
Mercado con sus soportes, que se adjunta digitalmente como anexos del 1 al 3.

En el caso de los costos variables, para los CALE se ha parametrizado que el valor unitario
por consulta en las bases de datos de RNEC y RUNT, se multipliqgue por la cantidad de
transacciones proyectadas en la hoja de MERCADO seccién 3. Tarifa Propuesta SICOV CALE
(Fila 107) con el fin de que el modelo financiero este sensibilizado en caso de cambios en las
proyecciones. Los valores provienen de informacién indagada con los homologados
actuales, todo dado por la capacidad de negociacidon que tienen al redlizar cuantiosas
fransacciones anuales, es preciso indicar que en la medida que un concesionario disminuya
la cantidad de consultas, afectaria su capacidad de negociacion con las fuentes de
consulta autorizadas.

Los costos variables en materia de Modelo Financiero SICOV CALE ascienden $13.770
millones de pesos, las transacciones de CALE serdn estimados en la misma cantidad que los
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CEA, considerando que todo usuario de un servicio CEA, requiere ser val
considerando el objetivo de la implementacién de este nuevo OAT.

idado por un CALE,

Tabla 65 - Inversién y Gastos de Operaciéon y Mantenimiento Escenario 1 SICOV CALE

1. Inversién Inicial CapEx

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos

ANO 9 ANO 10 TOTAL

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 12.570 3.771 4.399 5.028 16.847 5.054 5.897 6.739 73.542
Ambiente de Produccién / Data Center Principal 2.100 2.625 4.725
Hiperconvergencia N
Virtualizacién o,
Equipos seguridad Tl 25%
Equipos de red LAN / WAN

bi Jario / Data Center 1.386 1.733 3.119
Equipos para la operacién SICOV OAT 9.084 12.490 21.573
Huellero I
Pad de Firmas
Camara web
Escéner de documentos 302 333
GPSUSB
Valor Total kit Minimo (instalacién y transporte) m
Mantenimiento 3.142 3.142 3.142 3.142 4.212 4.212 4.212 4.212 29.417
Soporte y garantia de software y hardware 25%
Rehabilitacién y Mejoramiento 628 1.257 1.885 2.514 842 1.685 2.527 3.369 14.708
Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 5% 10% 15% 20% 5% 10% 15% 20%
DESARROLLO SOFTWARE 2.500 625 625 2.000 500 500 500 1.600 400 400 9.650
Construccién software SICOV 2.500 625 625 2.000 500 500 500 1.600 400 400 9.650
Desarrollo de software 2500 2.000 1.600 6.100
Mantenimiento y mejora 25% 625 625 500 500 500 400 400 3.550
INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CALE 15.070 4.396 5.024 7.028 6.156 17.347 5.554 7.497 7.139 7.981 83.192

2. Gastos de Operacion y Mantenimiento
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9  ANO10 TOTAL
Monitoreo y control 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 5.500
NOC/ SOC: Reportes e informes
Soporte 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 1.850 18.500
Mesa de ayuda e infraestructura requerida
Administracién y Gestién 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 24.000
Némina administrativa 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 12.000
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 12.000
Financieros, Pélizas y seguros.
OPEX SICOV CALE 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 48.000
3. Costos Variables por Transaccion (Proyeccion)
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos

Costos por transaccién Valor Unitario 1.077 1.204 1.341 1.368 1.551 1.642 1.747 1.856 1.984 13.770
Valor Consulta RUNT $ 800 783 876 976 995 1.128 1194 1.271 1.350 1.443 10.015
Valor Consulta RNEC $ 300 294 328 366 373 423 448 476 506 541 3.756

Las fluctuaciones que se reflejan en el Grdfico 40. corresponden a |

a modernizacion y

actualizacion a nivel de hardware y software explicado en el numeral 1 del presente

documento.

Grdfico 39 - Supuestos de costos Escenario 1 SICOV CALE

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.AS., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021

P&gina 111 de 133



CONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECORP i
No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA

=~ SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA
Y SAS. vdala
—_— , COMPONENTE FINANCIERO B
SuperTransporte
Version 0.5
INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CALE OPEX - Costos Variables SICOV CALE

LI

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANOC 10

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANO6 ANO7 ANOS ANO9 ANO 10 ®Costos por transaccion  WOPEX SICO

La principal diferencia de los escenarios planteados en los modelos financieros SICOV, estd
basada en el CapEX y OPEX considerando que la unificacién de concesionario para todos
los OAT sin importar su tipologia, ofrece eficiencias a nivel de infraestructura tecnoldgica,
licenciamientos, desarrollo de software y operacién y mantenimiento, lo anterior detallado
en el numeral 1.1.6. Pardmetros Escenarios de CapEX y OPEX de este documento.

Para el caso del SICOV CALE se plantean los siguientes ajustes en el escenario 2, expuesto en
la Tabla 35. estos ajustes consideran un ahorro para el CALE a nivel de CapEX y OPEX de $§
25.939 millones de pesos, lo cual manteniendo la misma cantidad de fransacciones éste OAT,
implica una importante disminucién de la Tarifa SICOV propuesta. Es importante recordar
que para el caso del SICOV CALE se mantiene la inversion en el Ambiente de produccion ya
que es el OAT mds robusto a nivel de fransacciones y procesamiento de informacién, tal
como se verd en la proyeccién de la demanda de servicios.

De igual forma los porcentajes en naranja dentro del archivo de Excel son parametrizables y
pueden ser ajustados considerando futuros estudios de mercado y de cara al escenario de
concesidn gue se implemente. Esta informacion se encuentra detallada en el archivo del
modelo financiero Escenario 2. del OAT hoja Supuestos Generales Fila 34.

Los criterios de sensibilizacion sélo aplican para el escenario 2 porque contempla las
eficiencias generadas por optimizacién en costos y procesos al tener un solo concesionario
para todos los grupos de OAT.
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Tabla 66 - Criterios sensibilizaciéon Escenario 2 SICOV CALE

Criterios de Sensibilizacién CapEX y OPEX - Unificacién Concesionario.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA SICOV CALE

Ambiente de Produccién / Data Center Principal 50% Disminuye frente al modelo anterior considerando el soporte en plataforma CDA
Ambiente secundario / Data Center contingencia 60% Sobre el costo de ambiente de produccidn por economias de escala.

Equipos para la operacién SICOV OAT Continta igual porque la inversién es la misma. Esté asociado a la cantidad de OAT
Mantenimi 25% Se calcula % / Ambiente de Produccién, Secundario y Equipos OAT

Rehabilitacién y Mejoramiento Continta igual, es un porcentaje sobre la infraestructura tecnolégica.
DESARROLLO SOFTWARE CRC

Construccién software SICOV 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en unificacion.

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV

Monitoreo y control 20% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en unificacion.
Soporte 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en unificacién.
Administracién y Gestién 30% De disminucién del valor inicialmente contemplado por eficiencias en unificacion.
OPEX SICOV

En la Tabla 67. podemos observar al detalle de la inversidon y gastos de operacion vy
mantenimiento una vez ajustados los ahorros por eficiencias y economias de escala. En el
caso de los costos variables continUan iguales ya que no hay variacién en la cantidad de
fransacciones ni costos unitarios por consultas RNEC y RUNT,
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Tabla 67 - Inversiéon y Gastos de Operaciéon y Mantenimiento Escenario 2 SICOV CALE

1. Inversién Inicial CapEx

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ARNO 6 ANO 7 ARNO 8 ANO 9 ARNO 10 TOTAL

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 10.764 3.229 3.767 4.844 14.590 4.377 5.106 5.836

Ambiente de F
Hiperconvergencia
Virtualizacion
Equipos seguridad Tl
Equipos de red LAN / WAN

6n / Data Center Principal 1.050 - - - - 1.313 - - - - 2.363
~

dario / Data Center i i 630 J z = 0 788 = = - - 1.418
quipos para la of i6n SICOV OAT 9.084 12.490 21.573
Huellero b
Pad de Firmas
Cémara web 302 333

Escaner de documentos
GPS USB
Valor Total kit Minimo (instalacion y transporte) m

2.691 2.691 2.691 2.691 3.647 3.647 3.647 3.647 25.353
Soporte y garantia de software y hardware 25%
ilitacién y Mejorami 538 1.076 1.615 2.153 729 1.459 2.188 2.918 12.677
Mantenimientos correctivos, cambios de hardware 5% 10% 15% 20% 5% 10% 15% 20%
DESARROLLO SOFTWARE 2.000 500 500 1.600 400 400 400 1.280 320 320 7.720
Construccién software SICOV 2.000 500 500 1.600 400 400 400 1.280 320 320 7.720
Desarrollo de software
Mantenimiento y mejora 25%
INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CALE 12.764 3.729 4.267 5.905 5.244  14.990 4.777 6.386 6.156 6.885 71.104
2. Gastos de Operacién y
*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ARNO 9 ANO 10 TOTAL
y control 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 4.400

NOC / SOC: Reportes e informes

Soporte 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 12.950
Mesa de ayuda e infraestructura requerida

6n y Gestién 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 16.800
Noémina administrativa
Arrendamientos, Asesoria Legal, Papeleria,
Mensajeria, Puestos de Trabajo, Servicios
Financieros, Pélizas y seguros.

OPEX SICOV CALE 3.415 3.415 3.415 3.415 3.415 3.415 3.415 3.415 3.415 3.415 34.150

3. Costos Variables por Transaccién (Proyeccién)

*Cifras en Millones de Pesos Colombianos ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ARNO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL
*Cifras en millones de pesos Colombianos

Costos por i6 Valor Unitario = 1.077 1.204 1.341 1.368 1.551 1.642 1.747 1.856 1.984 13.770

Valor Consulta RUNT $ 800 783 876 976 995 1.128 1.194 1.271 1.350 1.443 10.015

Valor Consulta RNEC $ 300 294 328 366 373 423 448 476 506 541 3.756
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Grdfico 40 - Supuestos de costos Escenario 2 SICOV CALE

OPEX - Costos Variables SICOV CALE

INVERSION INICIAL - CapEx SICOV CALE
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6.3. Supuestos de Mercado SICOV CALE

Para el andlisis de mercado de los servicios vigilados por el Sistema de Control y Vigilancia —
SICOV en los OAT CALE se considerd la informacion histérica basados en la informacion
disponible de los CEA y la proyeccién de servicios a ejecutar de este mismo tipo de OAT, asi

como el andlisis de una tarifa propuesta basado en los Supuestos Generales y de Costos para
el funcionamiento del SICOV en dicho grupo de OAT.

6.3.1. Proyeccién demanda de servicios SICOV CALE

Basados en la proyeccioén estimada de servicios CEA para el periodo en estudio, se toma esa
misma proyeccion para los servicios CALE, los cuales se detallan en la siguiente Tabla.

Tabla 68 - Proyeccioén Servicios CALE

Proyeccion* 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 Total Proy*

Proy"CursosCEA‘ 978.912 1.094.756 1.219.453 1243290 1.410.327 1.492.757 1.588.180 1.686.877 1.803.794 12.518.346

Proy Servicios CALE ‘ 978.912 ‘ 1.094.756 ‘ 1.219.453 ‘ 1.243.290 ‘ 1.410.327 ‘ 1.492.757 ‘ 1.588.180 ‘ 1.686.877 ‘ 1.803.794 12.518.346

Variacién Proy* ‘

11,8% 11,4% 2,0% 13,4% 5,8% 6,4% 6,2% 6,9%

Resulta importante recordar que la proyeccidon de servicios CEA estd basa en el prondstico
lineal de licencias que se estima serdn emitidas por primera vez en los proximos 10 anos,
contando en operacién para el nuevo modelo SICOV, los Ultimos 9 anos.
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Grdfico 41 - Servicios Proyectados CALE
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6.3.2. Tarifa propuesta SICOV CALE

La determinacion de la tarifa a partir del modelo financiero que hemos venido planteando
parte del andlisis de la informacién histérica de licencias nuevas asumida en la seccion del
OAT CEA detallada en el numeral 5.3.1 Base histérica CEA y la proyeccidn de servicios
derivado de ello. Dichas tarifas serdn fijadas anualmente de acuerdo con el sistema y
método adoptados que deben ser establecidas a nivel normativo. En este punto
procedemos a presentar el desarrollo del cdlculo para la tarifa propuesta.

La metodologia utilizada para determinar dicha tarifa en el archivo Excel de Modelo
Financiero SICOV CALE escenario 1y 2 considera las siguientes principales variables:

e Inversion Inicial CapEX SICOV que incluye la inversion en Infraestructura Tecnolégica
requerida para la implementacion y operacion del sistema, asi como el Desarrollo del
Software SICOV CALE. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por
actualizacion de estudios de mercado).

e Gastos de Operacion y Mantenimiento que incluye los servicios de monitoreo vy
control, soporte de la mesa de ayuda y todo lo concerniente a administracion vy
gestion. (Variable y valores parametrizables si cambian los valores por actualizacion
de estudios de mercado).

e Costos Variables por fransacciéon los cuales incluyen los servicios pagados por
consulta en Registraduria Nacional del Estado Civil, RNEC y al Registro Unico Nacional
de Transito, RUNT.

e Proyeccién estadistica anual de la demanda de servicios en el OAT CALE para un
periodo de nueve (9) anos, considerando que el primer ano es de desarrollo e
implementaciéon. (Contiene variables parametrizables que se detallan en siguiente
numeral).

 indice de precios al consumidor — IPC fomando como referencia la proyeccién de
crecimiento anual del tres por ciento (3%) (Variable y valores parametrizables si
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cambian las proyecciones macroecondmicas).

¢ Impuesto al Valor Agregado - IVA considerando que es un servicio cobrado por un
concesionario a los usuarios y debe recaudar y pagar los impuestos que aplican.
(Variable y valores parametrizables si cambian la normatividad tributaria).

Una vez determinados los costos de inversidn y operacidon se procedieron a distribuir los
mismos enfre la demanda proyectada de servicios dentro de los nueve anos considerados
para el modelo en estudio. Adicionalmente, se aplicaron las variables para proyeccién de
incremento anual conforme al IPC e impuesto del valor agregado, IVA.

En la Tabla 69. Se puede observar que el modelo arroja una propuesta de tarifa SICOV CALE
para el primer ano de prestacion del servicio de $ 15.000 por servicio o PIN generado, la cuall
incluye IVA. Para los anos siguientes se toma la tarifa base sin IVA, se indexa con el IPC
proyectado y posteriormente se incrementa con IVA y se aproxima al multiplo de cien (100)
mds cercano. En la misma Tabla se evidencia que la tarifa se incrementaria hasta $ 19.400
IVA incluido, bajo el modelo presentado y que manteniendo las cantidades estimadas de
fransacciones; lo anterior representa un incremento proyectado del 30% en el décimo ano
de ejecucion del confrato de concesidn, noveno ano del cobro de nuevas tarifas SICOV y
entrada a operacion del nuevo modelo, en referencia al ano uno de operacién de este.

Tabla 69 - Proyeccién de Tarifas SICOV CALE Escenario 1

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Tarifa Propuesta con IVA $ 15.000  $ 15.500  $ 16.000  $ 16.500  $ 17.000 $ 17.600 $ 18.200 $ 18.800 $ 19.400
Impues. Valor Agregado IVA 19%
IPC Anual Proyectado 3%
PARAMETROS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Cifras en millones pesos*
CapEx Amortizado 9.244 9.244 9.244 9.244 9.244 9.244 9.244 9.244 9.244
Opex + Inflacién 6.863 7.069 7.281 7.500 7.725 7.957 8.195 8.441 8.694
Total Costo Proy* $16.107| $16.313) $16.525| $16.743| $16.968 $17.200 $17.439 $17.685 $17.938
Servicios Proyectados - 978.912 | 1.094.756 | 1.219.453 | 1.243.290 | 1.410.327 | 1.492.757 | 1.588.180 | 1.686.877 1.803.794
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Grdfico 42 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas Escenario 1 SICOV CALE

Servicios Proyectados Tarifa Propuesta con IVA
2.031 1.803.794 2.031 I 5 19.400
2.030 1.686.877 2.030 I 518.800
2.029 1.588.180 2,029 I 5 18.200
2.028 1.492.757 2028 . 517.600
2027 1410527 2027 . § 17.000
2,026 1.243.250

2,026 NN $16.500

2.025 1.219.453
2.024 1.094.756 2025 | s 16.000
2.023 978.912 2,024 I $15.500
2022 | - 2,023 I $15.000
500.000  1.000.000 1.500.000 2.000.000 $-  $5.000 $10.000% 15.000% 20.000 $ 25.000

En la Tabla 70. podemos observar que al unificar la operacién del sistema en un solo
concesionario para todos los OAT, se generan eficiencias operativas y financieras, tal como
se explicé en el punto 1.2 de Supuestos de Costos, lo cual permite que, al mantener la misma
demanda proyectada de servicios, disminuya el valor de Tarifa SICOV.

Tabla 70 - Proyeccién de Tarifas Escenario 2 SICOV CALE

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
$ 12.300 | $ 12.700 | $ 13.100 | $ 13.500  $ 14.000 | $ 14.500 | $ 15.000 $ 15.500  $ 16.000

3% | https://www.imf.ora/en/Countries/COL#countrydata

Impues. Valor Agregado IVA
IPC Anual Proyectado

PARAMETROS | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Cifras en millones pesos*
\ | 7900 7900 7900|  7900]  7900|  7900]  7900|  7.900] 7.900 |
] | 5347 5507|5672 5842|6018  6198|  6384| 6576 6773 |
Total Costo Proy* \ | $13.247| $13.407] $13.573] $13.743) $13.918] $14.099] $14.285 $14.476  $14.673]
Servicios Proyectados \ - | 978.912 1.094.756 | 1.219.453 | 1.243.290 | 1.410.327 | 1.492.757 | 1.588.180 | 1.686.877 | 1.803.794 |

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
por GROW DATA S.A.S., en virtud de la ejecucién del contrato No. 287 de 2021

Pagina 118 de 133



CONTRATO DE CONSULTORIA ELECTRONICO SECOP II
No. 287 DEL 2021 CELEBRADO ENTRE LA
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE Y GROW DATA
SAS. Vv CJO[O

COMPONENTE FINANCIERO

SuperTransporte

Version 0.5

Grdfico 43 - Proyeccion de la Demanda y Tarifas Escenario 2 SICOV CALE

Servicios Proyectados Tarifa Propuesta con IVA
2.031 1.803.794 2.031 | 5 16.000
2.030 1.686.877 2.030 . $15.500
2.029 1.588.180 2.029 I $ 15.000
2028 1.492.757 2.028 I $14.500
2027 1.410.327 2.027 N S 14.000
2026 E— 13500
' . 2025 I 5 13.100
2.024 1.094.756 5 0o

: | .

2.023 978.912 ©12.700
2022 | - 2.023 I $12.300

500.000  1.000.000 1.500.000 2.000.000 $- $5.000 $10.000 $15.000 $ 20.000

Las tarifas indicadas anteriormente para escenarios 1 y 2, no incluyen el incremento por
costos de interventoria del seis por ciento (6%) que se consideran en el numeral 8 de Andlisis
de Impacto socioecondmico, ya que los valores aqui mencionados, sélo incluyen los ingresos
para el Concesionario SICOV OAT.

6.4. Supuestos Financieros SICOV CALE

Con el fin de establecer la viabilidad del modelo desde el punto de vista del concesionario
SICQOV, quién redlizard la inversidon y asumird los costos y gastos operativos generados para la
puesta en marcha y operacién del Sistema para el OAT en referencia, se procedidé a realizar
un andlisis considerando los siguientes criterios:

6.4.1. Andlisis del Costo de Capital

Se realizd una estimacion del costo promedio ponderado del capital o también conocido
como Weighted Average Cost of Capital — wacc. Las variables y sus valores se basaron en
criterios de mercado cuya fuente de informaciéon se detalla en modelo financiero
suministrado en Excel.

En el modelo presentado se estima la tasa impositiva del 35% para el impuesto a la renta.
Una tasa libre de riesgo segun expertos estimada para Colombia en el 7,91% E.A., el Beta
desapalancado que para nuestro pais se estima en 1.40 veces. Finalmente, el ROE para el
sector de servicios de tecnologia y desarrollo de software en economias emergentes,
estimado en 6,56% EA.

Es muy importante considerar que se ha establecido que el mayor valor de endeudamiento
obedezca al 70% de los recursos requeridos para el proyecto, considerando que el
concesionario debe respaldar con recursos propios, como minimo el 30% de la inversidon a
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realizar, de esta forma se mitigan riesgos de sostenibilidad financiera de la empresa o ente
corporativo que asuma el contrato de concesion.

Conforme a las variables y valores anteriores, el costo de capital promedio ponderado o
WACC qgueda determinado en un 9.6% EA. Tasa que serd usada para la proyeccion
financiera del modelo y su viabilidad frente alos resultados que se obtengan por las utilidades
generadas por la inversion y el recaudo de la tarifa SICOV por el servicio prestado. Ver Tabla
71.

Tabla 71 - Costo de Capital y Estructura proyectos de Inversion

WACC- costo del capital | | 9,6%| <« Resultado wacc calculado.
Costo promedio ponderado del capital - c.p.p.c.. Weighted Average Cost of Capital - wacc

Coste de los Recursos Ajenos 9.91% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.

Tasa Impositiva 35,00% Es el % de impuestos que soportan los beneficios de la empresa
Coste de los Recursos Propios 17,09% Coste de la deuda (promedio) antes de impuestos.
: Tasa Libre de Riesgo
| Beta Desapalancado
E Emerging Markets Software
] % de Recursos Ajenos 70,00% Es la proporcién de financiacion ajena (préstamos) sobre el total

% de Recursos Propios 30,00%

7,91% https://es.investing.com/rates-bonds/colombia- 10-year-bond-yield
1,40 https://totoro.banrep.gov.co/analytics/saw.dll?Go&path=%2Fshared%2FSeries %20E stad %c 3%adlstic:
6,56% http.//pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New._Home_Page/datafile/ctryprem. htm/

N

6.4.2. Andlisis de Ingresos Proyectados

Basado en la proyeccién de ingresos por cobro de tarifas SICOV y la cantidad de servicios
estimados, se puede establecer un recaudo que se constituye en ingresos operativos para el
concesionario en un periodo de 10 anos, con los cuales tendrd un retorno sobre la inversidon
realizada y los costos y gastos operativos asumidos para el funcionamiento del SICOV en el
OAT en referencia.

Enla Tabla 72. Se puede observar un recaudo del $ 153.3 mil millones de pesos en el caso del
escenario 1 de un concesionario por cada grupo de OAT, conforme a una tarifa que inicia
con $15.000 por transaccién. De igual forma el valor del CapEX, OPEX y Costos Variables son
estimados; sin embargo, es importante anotar que, para el caso de la estimacién de la tarifa
inicia, se determind un crecimiento anual en los costos operativos de acuerdo con el IPC
Anual proyectado.

Tabla 72 - Proyeccion de Ingresos SICOV OAT CALE Escenario 1
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*Cifras en millones pesos TOTAL 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ingresos con IVA 182.544 $ 14.684 | $§ 16969 $ 19511 | $ 20514 | $ 23.976| $ 26273 | $ 28905 $ 31.713 | $ 34.994
Ingresos sin IVA 153.398 $ 12339 $ 14259 $ 16396 $ 17239 | $ 20148 | $ 22.078 | $ 24290 $ 26.650 | $ 29.406
CapEx 83.192 $ 15.070| § 4396 § 5024 § 7.028| § 6156| $ 17347 | §$ 5554 | § 7497 § 7139 § 7.981
Opex 48.000 $ 4800 $ 4800| $ 4800 $ 4800| $ 4.800| $ 4800 $ 4800 § 4800 $ 4.800[ $ 4.800
Otros 13.770 $ 1077 $ 1204 § 134 $ 1.368] $ 1.551 $ 1642 $ 1747 $ 1856 $ 1.984

Tabla 73 - Proyeccion de Ingresos SICOV OAT CALE Escenario 2

*Cifras en millones pesos  TOTAL 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ] 2028 ] 2029 ] 2030 ] 2031
Ingresos con IVA 150.062 $ 12041 | $ 13903 $ 15975 [ § 16784 $ 19.745| § 21.645| $ 23.823 | $ 26.147 | $ 28.861
Ingresos sin IVA 126.103 $ 10118 | § 11.684 [ § 13424 § 14.105| § 16592 | § 18.189 | $ 20.019| $ 21972 | $ 24.253

CapEx 71.104 $ 12764 $ 3729 $ 4267 $ 5905| $ 5244 $ 14990 | $ 4777 $ 6386 $ 6.156| $ 6.885
Opex 34.350 $ 3435| $ 3435| $ 3.435| $ 3435| $ 3435| $ 3435[ § 3435| $ 3435| $ 3435[ § 3435
Otros 13.770 $ 1.077 $ 1204] $ 1341 $ 1368| $ 1.551 $ 1642 $ 1747 $ 1856 $ 1984

6.4.3. Andlisis Flujo de Caja Proyectado

Finalmente, se realizd6 un andlisis de cara a los flujos de caja proyectados considerando los
ingresos por recaudo, inversién, costos y gastos a lo largo del periodo sugerido para la
contratacion de un concesionario. Cabe anotar que el estimar un periodo de diez (10) anos
genera una confianza en el posible inversionista y la amortizacion de la inversion, asi como
de los costos en dicho periodo; alun mds considerando que el SICOV es un sistema
imprescindible para garantizar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos en la
operacion de los OAT, se debe estabilizar el modelo de implementacién, operacion y ofrecer
la tarifa mdas optima a los usuarios del servicio.

Enlas Tablas 74 y 75. se puede visualizar la proyeccion del flujo de caja para cada escenario,
asi como el Valor Presente Neto, VPN que en ambos casos es positivo para el inversionista.
Por otro lado, la Tasa Interna de Retorno, TIR, supera el costo de capital, WACC proyectado,
por lo tanto, basados en los resultados de estos dos indicadores el modelo financiero para el
inversionista resulta positivo.

Tabla 74 - Proyeccién Flujos de Caja e Indicadores de Inversiéon SICOV OAT CALE Escenario 1

*Cifras en millones pesos

Analisis Flujo Caja | ARO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO6  ANO7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Flujo Neto de Caja-FNC|  -19.870 4.411 5.940 6.342 8.190 277 14.276 14.861 17.919 20.228
FNC Descontado 0 4.023 4.942 4.812 5.669 175 8.220 7.805 8.583 8.838
Valor Neto Actualizado 0 4.023 8.965 13.777 19.446 19.621 27.841 35.645 44228 53.066
Valor Presente Neto VPN $ 33.196 TIR 33%

Tabla 75 - Proyeccion Flujos de Caja e Indicadores de Inversion SICOV OAT CALE Escenario 2
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*Cifras en millones pesos
Analisis Flujo Caja ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Flujo Neto de Caja - FNC -16.179 3.820 5.017 5.313 6.758 -212 11.811 12.274 14.720 16.576
FNC Descontado 0 3.484 4.174 4.032 4.677 -134 6.800 6.446 7.051 7.242
Valor Neto Actualizado 0 3.484 7.658 11.689 16.367 16.233 23.033 29.479 36.530 43.772

TIR

‘ Valor Presente Neto VPN ( $ 27.594 ‘

34%

En los graficos 45y 46. Se aprecia las variaciones de los flujos de caja neto y descontado, asi
como el comparativo de los indicadores de Tasa Interna de Retorno y Costo de Capital, en
donde esrelevante lo positivo del retorno de inversion dada la estabilizacién de la demanda
de servicios, la cobertura y el largo plazo de la proyeccion

Grdfico 44 . Proyeccidn de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CALE Escenario 1
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Grdfico 45 - Proyeccidn de la Demanda y Tarifas SICOV OAT CALE Escenario 2
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6.5. Resumen Escenarios SICOV CALE

En lo referente al Modelo Financiero SICOV CALE en la Tabla 76. presentamos un resumen de
los resultfados de ambos escenarios, en donde se puede comparar los principales rubros e
indicadores. Cabe anotfar que este modelo no contempla ningun tipo de inversidn con
recursos publicos.

Tabla 76 - Resumen resultados Modelo Financiero y Tarifas SICOV OAT CALE

Escenario 1 - Cinco (5) Concesionarios - Uno por cada grupo OAT

Caracteristicas Proyecto Proyeccién Servicios y Tarifas

Resultados Financieros (Mill $)

Estructura Capital y Deuda

Modelo Contratacién Concesion Proyeccién Servicios CALE 12.518.346 Inversién Inicial CapEX 83.192 Deuda Largo Plazo 70%

Plazo de Desarrollo 1 afio Prom. variacién anual cantidad 8% 4l Gastos Operacion OPEX 61.770 4B Aportes Recursos Propios 30%

Plazo Operacion 9 afios Tarifa Primer Afio $ 15.000 Ingreso sin IVA 153.398 Aportes Publicos 0%

Plazo total Proyecto 10 afos Tarifa Ultimo Afio $ 19.400 Valor Presente Neto VPN 33.196

Concesion SICOV 1 OAT CALE IPC Anual Proyectado 3% Tasa Interna Retorno TIR 33%) Costo de Capital - wacc 9,6%
25.939

Escenario 2 - Un (1) Concesionario - Uno general para todos los OAT

Caracteristicas Proyecto

Proyeccién Servicios y Tarifas Resultados Financieros (Mill $)

Estructura Capital y Deuda

Modelo Contratacion Concesion
Plazo de Desarrollo 1 afio
Plazo Operacion 9 afios
Plazo total Proyecto 10 anos
Concesién SICOV 1 GENERAL

Proyeccion Servicios CALE 12.518.346 Inversion Inicial CapEX 71.104
Prom. variacién anual cantidad % 2 Gastos Operacion OPEX 47.920
Tarifa Primer Afio .. Ingreso sin VA 126.103
Tarifa Ultimo Afio X Valor Presente Neto VPN 27.594
IPC Anual Proyectado % Tasa Interna Retorno TIR 34%

Deuda Largo Plazo
¥ Aportes Recursos Propios
Aportes Publicos

30%
0%

Costo de Capital - wacc 9,6%

En el caso del Escenario 2 presentado observamos que a pesar de obtener un ingreso
operatfivo menor debido al menor valor de la Tarifa SICOV, pero manteniendo la demanda
proyectada; la Tasas Interna de Retorno, TIR y el Valor Presente Neto no disminuye en gran
proporciéon y la TIR siendo en escenario 1 del 33 %, en el escenario 2 es del 34%, ambas por
encima del 9,6% de costo de capital. Lo anterior permite inferir que es un modelo optimo
tanto para el concesionario como para el usuario a nivel de disminucidn de costos a pagar
por el servicio. Todo lo anterior siempre y cuando se ejecute la demanda de Servicios
proyectada en este grupo de OAT.
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7. ANALISIS IMPACTO SOCIOECONOMICO

Bajo el modelo actual con un Sistema de Conftrol y Vigilancia - SICOV operando en los CDA,
CRC y CEA, proyectando la tarifa actual con crecimiento de acuerdo con el IPC estimado
anualmente; el recaudo alcanzaria los $ 3.6 billones de pesos en diez anos para los
homologados actuales, esto, basado en una proyeccidén de crecimiento de servicios
plasmados en los modelos financieros. En el modelo actual no se contempla recaudo de
interventoria; sin embargo, debido a la magnitud del proyecto vy la supervision que se debe
hacer al cumplimiento de los procesos en un nuevo modelo, para los escenarios 1y 2 dentro
del andlisis del impacto socioecondmico, se propone incluir en el modelo tarifario un 6%
adicional para incluirlo.

En el escenario 1 planteado con un concesionario SICOV por cada tipo de OAT, operando
en la totalidad de grupos de OAT: CDA, CRC, CEA, CIA y CALE, dada la proyeccion de
servicios, asi como la inversién en CapEX y OPEX, y asumir los costos de una interventoria cuyo
costo se considera del 6% del valor recaudado que va para los concesionarios; se estima
que elrecaudo alcanzaria los $ 3.5 billones de pesos durante los 10 afos del presente estudio
para los 5 concesionarios. Lo anterior, debido a la mayor cobertura de servicios y
optimizacién de infraestructura tecnoldgica y operativa del SICOV, disminuyendo costos de
operacion, procesos e inversiones duplicadas tal como se encuentra actualmente en
funcionamiento con 2 homologados SICOV por cada grupo de OAT.

Finalmente, podemos establecer que en el segundo escenario proyectado con un
concesionario unificado para todo el grupo de OAT permitiria optimizar ain mds la inversidon
en CapEX y OPEX, asi como las eficiencias operativas y tecnoldgicas, garantizando que, si se
tiene la cobertura en todas las operaciones de los OAT, el cobro a los usuarios seria inferior,
incluso asumiendo los costos de una interventoria considerados en el 6% del valor recaudado
que va para los concesionarios; siendo el recaudo aproximado por la suma de $ 2.9 billones
de pesos, esto equivale a un 15% menos que la opcidn presentada en el escenario 1 con 5
concesionarios y un 17% menos que el escenario actual con homologados, incluso teniendo
cobertura SICOV para los OAT CIA y CALE. En la siguiente Tabla se plasma el resultado final.

El presente documento fue disenado para la Superintendencia de Transporte - Supertransporte,
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Tabla 77 - Tabla andlisis de impacto socioecondémico Tarifa SICOV con Interventoria

*Incluye propuesta del 6% de aporte para los Costos de Interventoria, el cual incrementa la tarifa sugerida en archivos
modelo financiero SICOV

Recaudo Homologados (Escenario 1) 5 (Escenario 2) 1 Ahorro Ahorro
Actuales Concesionarios Concesionario E2/E1 E2/Actual

SICOV CDA 1.790.987 1.541.719 1.230.201 20% 31%
SICOV CRC 633.882 628.702 551.308 12% 13%
SICOV CEA 1.185.118 974.105 910.743 7% 23%
SICOV CIA n.a. 136.793 104.200 24% n.a.

SICOV CALE n.a. 231.106 190.209 18% n.a.

Total $ 3.609.987 $ 3.512.424 $ 2.986.660 15% 17%

*Cifras en millones de pesos

Por ofra parte, procedemos a presentar un resumen de las Tablas de tarifas y recaudo por
cada modalidad de OAT y con los escenarios considerados. Resulta necesario anotar que
dadas las caracteristicas de este servicio, es definitivo como indicamos estime una
interventoria del concesionario, para lo cual la tarifa se incrementard en un 6%, dicho
recaudo se incluye dentro de la tarifa, pero no implica ingreso para el modelo financiero del
concesionario SICOV, por lo anterior, se plasma sélo en ésta seccidn de impacto socio-
econdmico en aras de comparar los valores actualmente pagados los cuales que verd
reflejado el usuario en el pago y reflejan el real impacto socioecondmico.

Tabla 78 - Resumen impacto socioeconémico Tarifa SICOV CDA

Costos Asociados Interventoria

Tarifas Anuales Recaudo segun Tarifa (Millones de Pesos Col)
~ Transacciones S (Escenario 1) 5 (Escenario 2) 1 Ano 5 (Escenario 1) 5 (Escenario 2) 1
Ano p ; q 5 : . . :
Proyec* H logad. [« ios  C io R lo H logad C ios [« io
2022 $20.544 2022
2023 6.535.543 $21.161 $18.000 $14.300 2023 $138.297 $117.640 -15% $93.458 -21%
2024 6.932.883 $21.796 $18.600 $14.800 2024 $151.106 $128.952 -15% $102.607 -32%
2025 7.353.776 $22.449 $19.200 $15.300 2025 $165.088 $141.193 -14% $112.513 -32%
2026 7.760.147 $23.123 $19.900 $15.800 2026 $179.437 $154.427 -14% $122.610 -32%
2027 8.202.984 $23.817 $20.500 $16.400 2027 $195.367 $168.161 -14% $134.529 -31%
2028 8.655.685 $24.531 $21.100 $16.900 2028 $212.333 $182.635 -14% $146.281 -31%
2029 9.109.349 $25.267 $21.800 $17.400 2029 $230.166 $198.584 -14% $158.503 -31%
2030 9.582.592 $26.025 $22.500 $18.000 2030 $249.387 $215.608 -14% $172.487 -31%
2031 10.065.244 $26.806 $23.300 $18.600 2031 $269.806 $234.520 -13% $187.214 -31%
Total 74.198.205 Total $1.790.987 $1.541.719 "14% $1.230.201 -31%
*Los incrementos de tarifa actual se proyectan con el IPC Anual estimado en el modelo **Variacion Porcentual nuevos escenarios frente a costos actuales
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Grdfico 46 - Proyeccion de Transacciones, Tarifas y Recaudo CDA

Proyeccién Transacciones y Tarifas SICOV CDA R do portipo de E: io SICOV CDA
12.000.000 $ 30.000 5 Homologados B (Escenario 1) 5 Concesionarios ® (Escenario 2) 1 Concesionario
10.000.000 ./'/.”/"”/‘/‘/‘/‘ $25.000 $300.000
8.000.000 $ 20.000
$ 250,000
6.000.000 $15.000
$200.000
4.000.000 $10.000
$150.000
2.000.000 $5.000
$100.000
- $0
2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 $50.000
mmmm Transacciones Proyec* —— 5 Homologados $0
—&— (Escenario 1) 5 Concesionarios —8— (Escenario 2) 1 Concesionario 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031

Tabla 79 - Resumen impacto socioeconémico Tarifa SICOV CRC

Costos Asociados Interventoria 6%
Tarifas Anual Recaudo segun Tarifa (Millones de Pesos Col)

0 5 . . p . - 0 "
Afo Tra:::;:lco*nes Homol:gados g L 1:)“5: .r i 2);: _ Ano_. " ISa b LEscena.rlo 1?: . (fscena.no 2)“‘: -
2022 $28.013 2022
2023 1.022.429 $28.853 $28.400 $24.900 2023 $29.500 $29.037 -2% $25.458 -14%
2024 2.726.428 $29.719 $29.300 $25.700 2024 $81.026 $79.884 -1% $70.069 -14%
2025 1.993.834 $30.610 $30.300 $26.500 2025 $61.032 $60.413 -1% $52.837 -13%
2026 1.981.617 $31.529 $31.200 $27.400 2026 $62.478 $61.826 -1% $54.296 -13%
2027 2.124.763 $32.475 $32.200 $28.200 2027 $69.001 $68.417 -1% $59.918 -13%
2028 2.180.061 $33.449 $33.200 $29.100 2028 $72.921 $72.378 -1% $63.440 -13%
2029 2244812 $34.452 $34.300 $30.000 2029 $77.339 $76.997 0% $67.344 -13%
2030 2.306.843 $35.486 $35.300 $31.000 2030 $81.860 $81.432 -1% $71.512 -13%
2031 2.701.020 $36.550 $36.400 $32.000 2031 $98.724 $98.317 0% $86.433 -12%
Total 19.281.807 Total $ 633.882 $628.702 ' 1% $551.308 -13%

*Los incrementos de tarifa actual se proyectan con el IPC Anual estimado en el modelo **Variacion Porcentual nuevos escenarios frente a costos actuales

Grdfico 47- Proyeccion de Transacciones, Tarifas y Recaudo CRC

Proyeccién Transacciones y Tarifas SICOV CRC Recaudo portipo de Escenario SICOV CRC

3.000.000 $40.000 m 5 Homologados m(Escenario 1) 5 Concesionarios m{(Escenario 2) 1 Concesionario
$35.000
2:500.000 $ 120,000
$30.000
2.000.000 $25.000 $100.000
1.500.000 $20.000
$80.000
$15.000
1.000.000
$10.000 560.000
500.000
$5.000 $40.000
- $0
2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 $ 20.000
mmmm Transacciones Proyec* —e— 5 Homologados*
—8— (Escenario 1) 5 Concesionarios —e—(Escenario 2) 1 Concesionario $0

2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
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Tabla 80 - Resumen impacto socioecondémico Tarifa SICOV CEA

Tarifas Anuales Recaudo segun Tarifa (Millones de Pesos Col)
a 5 -
- Transacciones (E: io1)5 (E io2) 1 Ano 5 (Escenario 1) 5 (Escenario 2) 1
Ao Proyec* Homol:gados c R ios G . io o do H logad @ N ios *k P . io *x
2022 $80.278 2022
2023 978.912 $82.687 $67.800 $63.300 2023 $80.943 $66.370 -18% $61.965 -23%
2024 1.094.756 $85.167 $69.900 $65.200 2024 $93.237 $76523 -18% $71.378 -23%
2025 1.219.453 $87.722 $72.000 $67.300 2025 $106.973 $87.801 -18% $82.069 -23%
2026 1.243.290 $90.354 $74.200 $69.400 2026 $112.336 $92.252 -18% $86.284 -23%
2027 1.410.327 $93.064 $76.500 $71.500 2027 $131.251 $107.890 -18% $100.838 -23%
2028 1.492.757 $95.856 $78.800 $73.700 2028 $143.090 $117.629 -18% $110.016 -23%
2029 1.588.180 $98.732 $81.200 $75.900 2029 $156.804 $128.960 -18% $120.543 -23%
2030 1.686.877 $101.694 $83.700 $78.300 2030 $171.545 $141.192 -18% $132.082 -23%
2031 1.803.794 $104.745 $86.200 $80.700 2031 $188.938 $155487  -18% $145.566 -23%
Total 12.518.346 Total $1.185.118 $974.105 "18% $910.743 -23%
*Los incrementos de tarifa actual se proyectan con el IPC Anual estimado en el modelo **Variacion Porcentual nuevos escenarios frente a costos actuales
Grdfico 48 - Proyeccién de Transacciones, Tarifas y Recaudo CEA
Proyeccién Transacciones y Tarifas SICOV CEA Recaudo portipo de Escenario SICOV CEA
2.000.000 $120.000 m5 Homologados B (Escenario 1) 5 Concesionarios B (Escenario 2) 1 Concesionario
1.800.000
1.600.000 © 100000 $200.000
1.400.000 $80.000 $180.000
1.200.000 = $160.000
1.000.000 $ 60.000 $140.000
800.000 $120.000
600.000 ©40.000 $100.000
400.000 $20.000 $80.000
200.000 $60.000
- 50 $ 40.000
2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
$20.000
mmmm Transacciones Proyec® —=8— 5 Homologados* <0
(Escenario 1) 5 Concesionarios —8— (Escenaric 2) 1 Concesionario 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031

Tabla 81 - Resumen impacto socioecondémico Tarifa SICOV CIA

Para el caso de los OAT CIA y CALE, no hay informacién de tarifas actuales SICOV por lo
anteriormente expuesto.
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Costos Asociados Interventoria
Tarifas Anual Recaudo segun Tarifa (Millones de Pesos Col)
q 5 -

_ Transacciones (E: i0o1)5 (E io2) 1 Aio 5 (Escenario1) 5 (Escenario 2) 1 .
) Proyecr  Homologades copcesionarios  Concesionario Recaudo Homologados Concesionarios Concesionario
2022 2022
2023 786.753 $20.300 $15.400 2023 $15.971 $12.116
2024 744812 $20.900 $15.900 2024 $15.567 $11.843
2025 741.936 $21.600 $16.500 2025 $16.026 $12.242
2026 710.184 $22.300 $17.000 2026 $15.837 $12.073
2027 657.828 $23.100 $17.500 2027 $15.196 $11.512
2028 629.920 $23.800 $18.100 2028 $14.992 $11.402
2029 604.219 $24.500 $18.700 2029 $14.803 $11.299
2030 572.346 $25.300 $19.300 2030 $14.480 $11.046
2031 533.363 $26.100 $20.000 2031 $13.921 $10.667
Total 5.981.361 Total $0 $136.793 $ 104.200

*Los incrementos de tarifa actual se proyectan con el IPC Anual estimado en el modelo **Variacion Porcentual nuevos escenarios frente a costos actuales
Grdfico 49 - Proyeccion de Transacciones, Tarifas y Recaudo CIA
Proyeccién Transacciones y Tarifas SICOV CIA Recaudo por tipo de Escenario SICOV CIA
700.000 $ 30.000 15 Homologados W(Escenario 1) 5 Concesionarios B (Escenario 2) 1 Concesionario
800.000
$ 25.000
700.000 I I m S 18.000
600.000 $20.000 $ 16.000
500.000 $14.000
$15.000
400.000 $12.000
300.000 $10.000 $10.000
200.000 $8.000
$5.000
100.000 $6.000
- 50 $4.000
2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
$2.000
== Transacciones Proyect e=e==5 Homologados* .
(Escenario 1) 5 Concesionarios —@— (Escenario 2) 1 Concesionario 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031
Tabla 82 - Resumen impacto socioecondémico Tarifa SICOV CALE
Costos Asociados Interventoria
Tarifas Anuales Recaudo segun Tarifa (Millones de Pesos Col)
. 5 . . ~ . q
Adio Tra:saccuo*nes s (Escena'rlo 1? 5 (‘E.scenaflo 2)‘1 _ AnoJ y .5 : ‘(.Escena.rlo 1? 5 . (fscena.rlo 2)‘1 .
royec . io I g ios io
2022 2022
2023 978.912 $15.900 $13.100 2023 $15.565 $12.824
2024 1.094.756 $16.500 $13.500 2024 $18.063 $14.779
2025 1.219.453 $17.000 $13.900 2025 $20.731 $16.950
2026 1.243.290 $17.500 $14.400 2026 $21.758 $17.903
2027 1.410.327 $18.100 $14.900 2027 $ 25527 $21.014
2028 1.492.757 $18.700 $15.400 2028 $27.915 $22.988
2029 1.588.180 $19.300 $15.900 2029 $30.652 $25.252
2030 1.686.877 $20.000 $16.500 2030 $33.738 $27.833
2031 1.803.794 $20.600 $17.000 2031 $37.158 $30.664
Total 12.518.346 Total $0 $231.106 $ 190.209
*Los incrementos de tarifa actual se proyectan con el IPC Anual estimado en el modelo **Variacion Porcentual nuevos escenarios frente a costos actuales
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Grdfico 50 - Proyeccion de Transacciones, Tarifas y Recaudo CALE

Proyeccién Transacciones y Tarifas SICOV CALE

$ 25.000

$20.000

$15.000

$10.000

$ 5.000

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031

mmmm Transacciones Proyec*

e=em=5 Homologados*

(Escenario 1) 5 Concesionarios —#—(Escenaric 2) 1 Concesionario

Recaudo portipo de Escenario SICOV CALE

= 5 Homologados m(Escenario 1) 5 Concesionarios ®(Escenario 2) 1 Concesionario

2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031

$ 40.000

$35.000

$ 30.000

$ 25.000

$20.000

$15.000

$ 10.000

$ 5.000

50

8. MATRIZ DE RIESGO SICOV - FINANCIERO

Tabla 83 - Anexo 11. Matriz de Riesgo SICOV Financiero v1

CONTRATO DE CONSULTORIA 287 DE 2021 Version: 1.0
) . - or owdala I O N T
OBJETO: Prestar el servicio de consultoria especializada para la elaboracion de los estudios, y del - FECHADE TR
tecnolégicas, financieras y juridicas para identificar y definir la alternativa o propuesta necesaria para la instal: operacion y frrieke
T ICOV-, ala de Transporte la vigilancia, inspeccisn y control del manejo legal y Prrtyst
BupsrTrensearte | d las Autoridades de Transito.
(2) Evasion del usuario frente al
cumplimiento de la norma. S
(2) Efecto econsmico negativo.
(b) Crecimiento del parque Plantear un modelo de estructura de costos
Demanda de senvicios ofertados en los ingresos operacionales )
Riesgos de . *  |automotor menor al esperado. i en donde, dentro de lo posible, la mayoria o
RFO1 Externa [Econémico  |por el Concesionario por debajo del Concesionario. 02 05 01 Mitigacion ) : Concesionario.
Demanda (c) Cantidad de infracciones de estos sean variables y estén asociados
del proyectado. (b) Afecta negativamente la oo
menor al esperado. i e negRe directamente a la demanda del servicio.
(d) CALE no inicia su P g
operacisn.
Revision a profundidad del marco
normativo. Contar con una descripcién
Riesgo de €l desarrollo, implementacién e  |Errores en la estimacién del [Incremento en los costos detallada de las condiciones técnicas del
RF02  |Implementacié [Interna [Econémico |inicio de la operacién tarda més [alcance y complejidad del  |preoperativos y gastos iniciales 03 04 012 |Mitigacien  |servicio que van a prestarlos Concesionario.
n del tiempo estimado. proyecto. del proyecto. Concesionarios que mida el alcance del
proyecto y permita establecer una
adecuada de este.
(a) Cambios normativos que
Incrementos en gastos o afecten a los OAT, su S S
Riesgo disminacion de meresos racién t:)n‘as actualesy | Afectacién negativaa la Calibracion del modelo de tarfacion en
RFO3 9 Externa |Econémico u 9 operacion y juslesy  |Asctacion neg: 0,1 09 0,09 Mitigacién  [funcién  al impacto que generen los Concesionario.
regulatorio operacionales mas de lo por ende Ia proyeccién utilidad operacional
cambios normativos.
esperado operativa del SICOV. (b)
Reformas tributarias.
(a) Incorporar en el modelo variable que se
(a) Error en estimativos de los permitan ajustar los precios a indicadores
El riesgo de que aumenten los , 5
Riesgo . ! costos. (b)Incrementoen  [Afectacién negativaa la . de mercado, tales como la inflacién, tasa de
RFO4 ¢ Interna [Econémico | costos del proyecto més de lo 03 06 Mitigacién ) Concesionario.
Econémico precios de insumos y sevicios |utilidad operacional cambio, tasa de interés y otros.
esperado )
criticos para prestar el servicio. (b) Modelo de estructura de costos variables
y asociados a la demanda del servicio.
Incrementos en los gastos
: El riesgo de fluctuaciones en la . s
Riesgo . financieros (pago de interés) en ! Afectacion negativa en las . Coberturas tasa de interés (Swaps plain
RFOS ; Externa |Econémico h tasa de interés a lo largo de la 02 07 014 |Mitigacion Concesionario.
Econdmico créditos indexados a tasa utilidades del ejercicio. vanilla).
vida de un proyecto,
variable.
Incremento de costos de
t Adquirir servicios en moneda local. En caso
adquisicién en insumos y Fluctuaciones en la tasa de ,
Riesgo . Afectacion en el valor de los . de requeri servicios con cobro en moneda
RFO6 ‘ Externa [Econémico  [senicios que se requieran cambio a lo largo de la vida de 03 07 Mitigacion Concesionario.
Econdmico gastos operacionales. extranjera, adquirir coberturas cambiarias
adquirir en el exterior o que sean un proyecto.
1 que permitan la estabilidad en los costos.
de origen de
Afectacion total o parcial ala | Fallas en la plataforma
operacién a un nivel que impida |tecnolégica de SICOV . Implementacién del plan de continuidad de
Riesgo . : Afectacion negativa ala i .
RFO7 ¢ Externa [Econémico  [la realizacin de las labores del [asociadas a indisponibilidad, 05 04 Mitigacién  [negocio y plan de recuperacién de Concesionario.
Econdmico utilidad operacional.
OAT en el tiempo estipulado en[errores de software, incidentes desastres.
los ANS y sea superior. de sequridad
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9. CONCLUSIONES

e El nuevo modelo SICOV planteado representa importantes ventajas en materia de
desarrollo tecnolégico y optimizacion en la inversibn para mejoramiento de las
herramientas actuales que permitan el 6ptimo desarrollo del propdsito de control y
vigilancia a los organismos de apoyo al fransito, OAT.

e Actualmente el modelo financiero estudiado a nivel de CapEX y OPEX, requiere de
diferentes inversiones, las cuales se optimizan en el escenario 2, con la consolidacion

de la operacion.

CAPEX (Escenario 1)

CAPEX (Escenario

Capex 5C . . 2)1 Ahorro E2/E1
oncesionarios Concesionario

SICOV CDA 565.890 427.920 24%
SICOV CRC 271.381 248.980 8%
SICOV CEA 513.708 498.863 3%
SICOV CIA 41.421 31.608 24%
SICOV CALE 83.192 71.104 15%
Total $ 1.475.592 $ 1.278.474 13%
*Cifras en millones de pesos

OPEX + Variables OPEX Escenario 1 OPEX Escenario 2 Ahorro E2/E1
SICOV CDA 399.797 339.472 15%
SICOV CRC 137.492 110.441 20%
SICOV CEA 122.257 98.147 20%
SICOV CIA 45.579 34.279 25%
SICOV CALE 61.770 47.920 22%
Total $ 766.896 $ 630.260 18%

*Cifras en miflones de pesos

e Enresumen, se puede evidenciar la mejora a nivel de costos para los usuarios cuando
se consolida la operacidn en un solo operador concesionario. En el escenario 2 de un
solo concesionario se pueden alcanzar en promedio ahorros del 16% frente al
escenario 1 con 5 concesionarios y de un 23% frente a los costos en las tarifas SICOV
actuales en los OAT CDA, CRC y CEA.

. ~ Homologados (Escenario 1) 5 (Escenario 2) 1 Ahorro Ahorro
Tarifa afio 1/2023 : Concesionarios Concesionario E2/E1 E2/Actual
SICOV CDA $ 21.161 $ 18.000 $ 14.300 21% 32%
SICOV CRC $ 28.853 $ 28.400 $ 24.900 12% 14%
SICOV CEA $ 82.687 $ 67.700 $ 63.300 6% 23%
SICOV CIA $ - $ 20.300 $ 15.400 24%

SICOV CALE $ $ 15.900 $ 13.100 18%

e Desde el punto de vista financiero resulta indispensable unificar la operacion del
SICQOV con el fin de no generar sobre costos en infraestructura y destinar en su lugar
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los recursos financieros al mejoramiento de los controles y procesos a través de la
modernizacién tecnoldgica.

e El modelo financiero SICOV es una herramienta que sirve como base de andlisis y
preparacién para considerar incluso las tarifas propuestas; sin embargo, resulta
indispensable que se cumplan las premisas de cobertura a todos los grupos de OAT y
el monitoreo de las fransacciones proyectadas, lo anterior con el fin de garantizar que
la inversidon se recupere en el tiempo, sin afectar los costos de los servicios para los
usuarios.

e Las tarifas propuestas generan una disminucion en costos para los usuarios frente al
modelo SICOV actual, en especial en el escenario 1 donde se unifica en un solo
concesionario el diseno, implementacién, operacién y mantenimiento del SICOV
para todos los grupos de OAT, debido a que logra optimizar la inversidén en el largo
plazo con una demanda proyectada entre todos los OAT.

e El modelo SICOV planteado considera una base tecnolégica y financieramente
flexible para lograr ajustar costos de operacion en caso de variaciones en el mercado
objetivo.

e Se considera en este modelo una tarifa que incluya los costos de Interventoria, con el
fin de garantizar un seguimiento y control del o los concesionarios(s) que operen el
SICOV. Es de resaltar que, incluso teniendo este nuevo costo dentro de la tarifa, sigue
siendo menor el valor por tarifa SICOV que pagaran los usuarios con este nuevo
modelo.

e La metodologia del modelo financiero para el SICOV considera que pueda haber
variaciones en los costos y por lo tanto la metodologia para determinacion de la
tarifa, asi como su actualizacién, es determinante para garantizar la sostenibilidad
financiera del operador del Sistema.

e El tener un solo concesionario encargado de la operacién del SICOV genera una
optfimizacién en la capacidad de respuesta frente a las variaciones en las
condiciones del mercado, tales como cambios en los ingresos esperados que afectan
las utilidades operacionales y la sostenibilidad financiera. Por ejemplo, una
disminucién considerable en la cantidad de RTMyEC podria afectar las utilidades
operacionales; sin embargo, al mantenerse los ingresos del resto de OAT hard que se
mitigue este impacto a nivel global para el concesionario y se puedan generar
apalancamientos operativos y financieros. Caso diferente a tener un concesionario
por OAT, donde el concesionario que opere SICOV para los CDA, en el ejemplo
anterior tendria serias dificultades al no tener mecanismos alternativos para mitigar la
situacion.

e Lascondiciones del servicio del operador SICOV propuestas cumplen con los objetivos
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misionales de Control y Vigilancia y a su vez contempla que la prestaciéon del servicio
de forma 6ptima sin generar desventajas para los actores principales del SICOV. De
igual forma todo el modelo propuesto genera a los usuarios un ahorro en la tarifa del
servicio y el concesionario podrd operar dentro de unos niveles de riesgo financiero
adecuados. Por su parte la Superintendencia de Transporte y otros entes de control
dispondrédn de informacién de alta calidad con un gran potencial de explotacién y
de forma especial, los objetivos a nivel de aumento en la seguridad vial en Colombia
se verdn positivamente impactados.
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