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MEMORANDO

No. 20182000017073
Bogota, 31-01-2018

PARA: Angel Flérez Venegas
Jefe Oficina Asesora de Planeaciéon

DE: Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO: Resultados de Evaluacion por Dependencias - Vigencia 2017.
Cordial saludo,

En cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo 565 de 2016 “Por el cual se establece
el Sistema Tipo de Evaluacion del Desemperio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba” articulo 1, en el numeral 1.5. Evaluacion
de Gestién por Areas o Dependencias: indica que: “Es aquella que realiza anualmente
el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, por medio de la cual
verifica el cumplimiento de las metas institucionales por parte de las areas o
dependencias de la entidad respectiva. Se define como fuente objetiva de informacion
respecto al cumplimiento de las metas establecidas y es suministrada a los
responsables de la evaluacion por el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces, constituyéndose en parte de la evaluacion definitiva del empleado”

En el articulo 18. Formatos, literal e) “Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias:
contiene la evaluacion efectuada por el responsable de la Oficina de Control Interno o
quien haga sus veces, sobre la gestion anual de las areas o dependencias, la cual
solamente sera tenida en cuenta en la evaluacion definitiva correspondiente al periodo
anual u ordinario”.

En razdn a lo anterior, esta oficina se permite remitir los resultados de la evaluacion de
la Gestion por Dependencias del proceso Direccionamiento Estratégico, para su
conocimiento y fines pertinentes.

Cordialmente,

ALBA ENIDIA VILLAMIL MUNOZ

Proyecto: Alba Enidia Villamil Mufioz, Oficina de Control Interno.
Anexo: __ folios
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2017

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
3. PROCESOS

3.1. Direccionamiento Estrategico y Gestion Estratégica

Subprocesos: Gestion la estratégica de la informacion SPT y gestidén de comités directivos.

3.2. Gestion Estratégica de Informacion

de la Informacion.

Subproceso: Planeacion de la operacion e informacion y Gestién de la Informacion CEMAT.,
4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA
4.1 Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.
4.2 Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el rediserio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

4.3. Fortalecer el CEMAT.
4.4, Implementar el modelo de continuidad del negocio.

4.5 Gestion integrada por procesos (Integracion de subsistemas, Gestion Documental, Riesgos, Seguridad, Ambiental, RS, MECI, seguridad y salud en el trabajo).
4.6. Gestion Financiera (NIIF, modelos de costos, proceso de recaudo y cobro coactivo).
4.7. Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.
4.8. Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 6. MEDICION DE COMPROMISOS
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL
6.2.

ESTRATEGIA ACCIONES b_a_.v_,__.nh..._wp_l _ZU_M.MUO_A RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADO

PROGRAMADAS %

2017

BUEN _HM_MMMHWJM de M.mmﬂ__m__ummwwom:_u%hnm”_m”wmm_no de La accion corresponde a la estrategia "Buen Gobierno” del PEI 2017 con cumplimiento del 100%, para lo cual la dependencia elaboré
GOBIERNO ﬁm_.zo__ mQ_oM 100% m.mnEM&mm / Actividades Plan 96.0% seguimientos al plan de participacion ciudadana y realizé seguimiento tres (3) seguimientos con corte a abril, agosto y diciembre 2017.
(EEG0%) M_:ama_um:m de la o m_m:ma o de Particioacion e No obstante, en el seguimiento realizado por la OCI a diciembre 2017 es del 96%, ver link:
P ? entidad Qcamaw:m uamﬂm:._mmmm http://'www.supertransporte.gov.co/index.php/la-entidad/control-interno/530-informes-de-control-interno-modificado-2017.




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2017

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
3. PROCESOS

3.1. Direccionamiento Estratégico y Gestion Estratégica de la Informacion.

Subprocesos: Gestion la estratégica de la informacion SPT y gestion de comités directivos,

3.2. Gestion Estratégica de Informacion

Subproceso: Planeacidn de la operacién e informacion y Gestion de la Informacion CEMAT.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

4.1 Definir e implementar modelo de gestién para la promocion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.
4.2 Aumentar la capacidad de gestién de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision,

4.3. Fortalecer el CEMAT.

4.4, Implementar el modelo de continuidad del negocio.

4.5 Gestion integrada por procesos (Integracion de subsistemas, Gestion Documental, Riesgos, Seguridad, Ambiental, RS, MECI, seguridad y salud en el trabajo).

4.6. Gestion Financiera (NIIF, modelos de costos, proceso de recaudo y cobro coactivo).

4.7. Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefadas.
4.8. Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 6. MEDICION DE COMPROMISOS
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL
ACCIONES META Sk mmm_.ﬂ.m._..bco 6.3. ANALISIS DE RESULTADO
ESTR INDICADOR =
ATEGIA | proGraMADAs | ANUAL %
2017
BUEN Implementar el MM_“_M__M_wﬂmammﬂmc:mmemmm%mmmeMm / La accion corresponde a la estrategia "Buen Gobierno” del PEI 2017 con cumplimiento del 100%. para lo cual la dependencia elaboro
plan de rendicion - : 1! ; seguimientos al plan de participacién ciudadana y realizé seguimiento tres (3) seguimientos con corte a abril. agosto y diciembre 2017.
GOBIERNO 4 100% Actividades Plan Estratégico de 96.0% L= i R 3 I
i e cuentas de la Fa No obstante, en el seguimiento realizado por la OCl a diciembre 2017 es del 96%, ver link:
{peso 30%) ; Rendicion de Cuentas i : ; ; : i =
entidad Brogramadas http://www supertransporte.gov.co/index php/la-entidad/control-interno/530-informes-de-control-interno-modificado-2017,
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2017

3.1. Direccionamiento Estratégico y Gestion Estrategica

3.2. Gestion Estratégica de Informacion

4.3, Fortalecer el CEMAT.
4.4. Implementar el modelo de continuidad del negocio.

4.6. Gestién Financiera (NIIF, modelos de costos, proce

de la Informacion.

Subprocesos: Gestion la estratégica de la informacion SPT y gestion de comités directivos,

so de recaudo y cobro coactivo).

Subproceso: Planeacién de la operacion e informacion y Gestion de la Informacion CEMAT.
4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA
4.1 Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de |a participacion ciudadana y rendicién de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.
4.2 Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefo organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
3. PROCESOS

4.5 Gestién integrada por procesos (Integracion de subsistemas, Gestion Documental, Riesgos, Seguridad, Ambiental, RS, MECI, seguridad y salud en el trabajo).

4.7. Definir e implementar modelo de gestion para la promacién de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.
4.8. Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 6. MEDICION DE COMPROMISOS
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL
6.2.
ESTRATEGIA ACCIONES >_..M_,__~m._.,.h,.. _ZU_M.N.UDI RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADO
PROGRAMADAS %o
2017
Gestion
integrada por ElG Tal H . Q o IS Gestion de SG 0
rocesos | Grupo ,mm:ﬁo. umano reporto un avance de implementacion en e m_mHmB.m de Gestion de SG-SST del 83% No obstante, la
_ﬁu_,.:m racion de Efectuar dependencia envio la evaluacién a la Oficina de Control Interno con un cumplimiento del 84,5% y no anexo la revision de la lista del
mcc%ﬂmamm seguimiento al pago de seguridad de los cuatro (4) tltimos meses del 10% de los servidores de la entidad.
Mwmwm\ﬂmam_ whmﬁ.ﬂma:ﬂm&: del 2 # Subsistemas implementados/ # 76.25% El Grupo administrativa reporté un avance de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental del 68%, de acuerdo con el
Rissube ' SIGI en los Subsistemas a implementar HESE seguimiento a Plan de Accion ambiental. No obstante. el comportamiento es el siguiente:
Se %:awn_ procesos y las No se registran las evidencias que dan cumplimiento de cada numeral, lo que genera incertidumbre en el cumplimiento del dicho plan y
>3mu_m2m_ ' RS draiia qmmw.o:mm_u_mm se observan debilidades en tratamiento de residuos en la entidad. Por lo anterior, el cumplimiento del plan es menor es decir del 58%.
”;mm%hm_mmmmﬁ__ama El cumplimiento de la actividad es del 76,25%, es decir el promedio de (84 5%+58%)
trabajo)




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2017

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
3. PROCESOS

3.1. Direccionamiento Estratégico y Gestion Estratégica de la Informacion.

Subprocesos: Gestion la estratégica de la informacién SPT y gestion de comités directivos.

3.2. Gestion Estratégica de Informacién

Subproceso: Planeacion de la operacion e informacion y Gestion de la Informacion CEMAT.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

4.1 Definir e implementar modelo de gestion para la promocién de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.
4.2 Aumentar la capacidad de gestién de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

4.3. Fortalecer el CEMAT,

4.4. Implementar el modelo de continuidad del negocio.

4.5 Gestion integrada por procesos (Integracion de subsistemas, Gestion Documental, Riesgos, Seguridad, Ambiental, RS, MECI, seguridad y salud en el trabajo).

4.6. Gestion Financiera (NIIF, modelos de costos, praceso de recaudo y cobro coactive).
4.7. Definir e implementar modelo de gestion para la promecion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.

4.8 Aumentar la capacidad de gestién de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

6. MEDICION DE COMPROMISOS

META 6.1 a2
ACCIONES o RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADO
ESTRATEG! INDIC
A PROGRAMADAS s ADER Yo
2017
La dependencia reporté un 100% de cumplimiento en la actividad y se evidencio su cumplimiento.
Se recomienda en el informe lo siguiente:
1. Incluir en la formulacion del POA las actividades que son la razén de ser de la dependencia (fallar las investigaciones administrativa”
a las Delegadas de Puertos y Concesiones e Infraestructura a pesar de que es una funcion principal del Grupo de Investigacion y
Contral).
Implementar el Basiia 2. Revisar la formulacion de calculo en el archivo POA XLS debido a que presenta inconsistencias (ver columna AM con valor desde
R o z 600% hasta 2589500%).
modelo de seguimiento a la # Seguimientos realizados / # . . - . e -
S = 4 % 100.0% 3. La Meta 2017 presenta valores diferentes para una misma actividad ( ver Hacer 3 campafas de concientizacion de servicio al
continuidad del Planeacion seguimientos programados : i . :
negocio Insiitucioral ciudadano al interior de la Entidad y en cantidad 2 y no 3 ).
: 4. No presenta campos claves para facilitar el analisis y la consulta como el cumplimiento anual

5. El analisis cualitativo no se diligencio en algunas actividades a pesar de relacionar el cumplimiento ( ver archivo POA 2017 Final Obs

OCl.xls).
5. No se incluye la notacion del seméaforo que esta en el encabezado del informe para facilitar el analisis

Lo anterior, con el fin garantizar |a calidad de la informacion reportada y evitar la incertidumbre en las cifras.
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2017

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
3. PROCESOS

3.1. Direccionamiento Estratégico y Gestion Estratégica de la Informacion.

Subprocesos: Gestion la estratégica de la informacion SPT y gestion de comités directivos,

3.2. Gestion Estratégica de Informacion

Subproceso: Planeacion de la operacién e informacién y Gestion de la Informacion CEMAT,

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

4.1 Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefiadas.
4.2 Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

4.3. Fortalecer el CEMAT.

4.4. Implementar el modelo de continuidad del negocio.

4.5 Gestion integrada por procesos (Integracién de subsistemas, Gestion Documental, Riesgos, Seguridad, Ambiental, RS, MECI, seguridad y salud en el trabajo).

4.6. Gestion Financiera (NIIF, modelos de costos, procesc de recaudo y cobro coactivo).

4.7. Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefadas.
4.8 Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervisién.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 6. MEDICION DE COMPROMISOS

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

8.2.
META 6.1. )
ACCIONES RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADO
R
ESTRATEGIA | o maDas | ANUAL INDICADO .
2017
AVANCE PROMEDIO DE METAS 92.89%

7. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Calificacion de la Evaluacién de la Dependencia 9.00

La calificacién de la dependencia presenta una evaluacion promedio del 92.89%




EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
VIGENCIA 2017

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
3. PROCESOS

3.1. Direccionamiento Estratégico y Gestion Estratégica de la Informacion.

Subprocesos: Gestion la estratégica de la informacion SPT y gestion de comités directivos,

3.2. Gestion Estrategica de Informacion

Subproceso: Planeacion de la operacion e informacion y Gestion de la Informacién CEMAT.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

4.1 Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de la participacion ciudadana y rendicion de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefadas.
4.2 Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervision.

4.3. Fortalecer el CEMAT.

4.4, Implementar el modelo de continuidad del negocio.

4.5 Gestion integrada por procesos (Integracion de subsistemas, Gestion Documental, Riesgos, Seguridad, Ambiental, RS, MECI, seguridad y salud en el trabajo).

4 6. Gestion Financiera (NIIF, modelos de costos, proceso de recaudo y cobro coactivo).

4.7. Definir e implementar modelo de gestion para la promocion de la participacion ciudadana y rendicién de cuentas mediante el cumplimiento de las politicas disefadas.
4.8 Aumentar la capacidad de gestion de la SPT mediante el redisefio organizacional para tener mayor efectividad en la supervisidn.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL 6. MEDICION DE COMPROMISOS

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

6.2.
META 6.1. .
ACCIONES RESULTADO 6.3. ANALISIS DE RESULTADO
ESTRATEGIA | ool isins p_m,_om_w_, INDICADOR 5 .

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Se recomienda, formular los cronogramas requeridos para el cumplimiento estricto de la documentacion de los procesos y de actividades asignadas al Equipo SIGI, solicitar las evidencias a las dependencias para evitar la incertidumbre de las
cifras y para la calidad del dato y publicar la informacion generada por la dependencia de acuerdo con las normas vigentes.

9. FECHA: Enero 1 de 2017 al diciembre 31 de 2017.

10. INFORME PRESENTADO POR: Oficina de 09:3_ Interno. %O%

Elaboro y verifico Dilsa Lucia Bermudez Betancourt |

N



