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No. 20182000017033
Bogota, 31-01-2018

PARA: Luz Elena Caicedo Palacios
Coordinadora Financiera

DE; Jefe Oficina de Control Interno
ASUNTO:  Resultados de Evaluacién por Dependencias - Vigencia 2017.
Cordial saludo,

En cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo 565 de 2016 “Por el cual se establece
el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba” articulo 1, en el numeral 1.5. E valuacion
de Gestion por Areas o Dependencias: indica que: “Es aquella que realiza anualmente
el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, por medio de la cual
verifica el cumplimiento de las metas institucionales por parte de las areas o
dependencias de la entidad respectiva. Se define como fuente objetiva de informacion
respecto al cumplimiento de las metas establecidas y es suministrada a los
responsables de la evaluacion por el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces, constituyendose en parte de la evaluacion definitiva del empleado”

En el articulo 18. Formatos, literal e) “Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias:
contiene la evaluacion efectuada por el responsable de la Oficina de Control Interno o
quien haga sus veces, sobre la gestion anual de las areas o dependencias, la cual
solamente sera tenida en cuenta en la evaluacion definitiva correspondiente al periodo
anual u ordinario”.

En razon a lo anterior, esta oficina se permite remitir los resultados de la evaluacion de
la Gestion por Dependencias del proceso Gestién Financiera, para su conocimiento y
fines pertinentes.

Cordialmente,

ALBA IgNIDIA VILLAMIL%UNOZ

Proyecto: Alba Enidia Villamil Mufioz, Oficina de Control Interno.

Anexo: __ folios

ZMARBOL ELECTRONICO 0OClI 200_2018\200-32 INFORMES\200-32_03 INFORM GESTION
INTERWemos_EvaluacionporDependencias\Delconce ]
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Vigencia 2017

1. ENTIDAD:

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
GRUPO FINANCIERA.

3. PROCESOS
Gestion Financiera,

Subprocesos: Gestion presupuestal e inversion, Contabilidad, Tesoreria y Gestionar Recaudo y Cartera.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA
4.1. Fortalecer los procesos de la cadena de valor
4.2. Mejorar la ejecucion presupuestal de la entidad mediante acciones de seguimiento y control, para garantizar el cumplimiento de las metas.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

6. MEDICION DE COMPROMISOS

ESTRATEGIA

ACCIONES PROGRAMADAS

META ANUAL 2017

6.1.
INDICADOR

6.3. ANALISIS DE RESULTADO

Gestion Financiera (NIIF, modelos
de costos, proceso de recaudo y
cobro coactivo)

Controlar el recaudo de la contribucién
especial y multas

100% Resoluciones de cobro
generadas max. 15 dias después del
cierre de la fecha limite del segundo

pago

# Resoluciones de cobro
generadas max. 15 dias después
del cierre de la fecha limite del
segundo pago / # Resoluciones de
cobro generadas

La actividad de controlar el recaudo de la contribucion, no estaba incluida
dentro de la evaluacién del primer semestre, teniendo en cuenta que
depende del vencimiento para el pago de la segunda cuota de la
contribucion especial en el mes de septiembre.

La meta establecia realizar el 100% de las Resoluciones de cobro
generadas maximo 15 dias después del cierre de la fecha limite del
segundo pago. De acuerdo al cuadro “RESUMEN GENERACION DE
RESOLUCIONES DE AUTOLIQUIDACION POR NO PAGO DE LA
CONTRIBUCION ESPECIAL 2016 Y 2017, de un total de 418
resoluciones de cobro de la vigencia 2016, se encontraban para firma 333
resoluciones, presentando una diferencia de 85 resoluciones menos y de
las resoluciones de cobro de la vigencia 2017 correspondia a 1040
resoluciones, indicando que no fue posible realizar los actos
administrativos de cobro, por cuanto el acto administrativo se estaba
elaborando por parte del area Financiera. Por otro lado, se evidenciaron 96
resoluciones “por la cual se expide la liquidacién oficial de Ia Contribucion
Especial de Vigilancia para la vigencia 2016 y se ordena el pago”. No se
cumplié la meta anual establecida, razon por la cual la auditora califica el
resultado en el 11% de cumplimiento de la meta.
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Vigencia 2017

1. ENTIDAD:

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
GRUPO FINANCIERA.

3. PROCESOS
Gestion Financiera.

Subprocesos: Gestion presupuestal e inversion, Contabilidad, Tesoreria y Gestionar Recaudo y Cartera.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA
4.1. Fortalecer los procesos de la cadena de valor
4.2. Mejorar la ejecucion presupuestal de la entidad mediante acciones de seguimiento y control, para garantizar el cumplimiento de las metas.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

6. MEDICION DE COMPROMISOS

cobro coactivo)

Transferencias)

presupuesto apropiado
(excluyendo rubro
Transferencias)

6.1. 6.2. .
ESTRATEGIA ACCIONES PROGRAMADAS META ANUAL 2017 INDICADOR RESUL 0:3.ANALISIS DE RESULTARG

La Coordinacion Financiera aporté como evidencia del cumplimiento a la
actividad reportar informacion contable a entes externos dentro de los
plazos establecidos, los reportes hechos por concepto de Operaciones
# Reportes de informacién Reciprocas y Boletin de Deudores Morosos de Ia vigencia 2017, una vez
Gestion Financiera (NIIF, modelos |Gestionar informacién contable 100% - Reportar informacion contable contable generadbsaentes reviaades; los m_OUo:mm s€ miamjnwm,n:m Se :m_n,vo.nm on &l EDME como
de costos, proceso de :m_‘nmcn_o,m financiera y presupuestal a mimhm a entes externos dentro de los plazos SutemoSuchlio del plazp 89% novedad de refiraien o mestide mmg_m_,:gm, al vigilado IMPOCOMA SAS
g : establecido / # Reportes de Nit. 860078780 por valor de $10.855.104, sin embargo esta reportado en

cobro coactivo) externos establecidos ) L. S .
informacion contable generados los boletines de mayo y noviembre por valor de $ 10.855.104 y §
a entes externos 10.850.180 respectivamente, lo que evidencia que no se realiza
seguimiento a las novedades reportadas a entes externos. La
coordinacion no reporté otro tipo de informes remitidos oportunamente a

entes externos.
La Coordinacion Financiera hizo entrega del informe “EJECUCION
. PRESUPUESTAL SPT 30 DE NOVIEMBRE DE 2017", donde se observé
Valarpresupesto piecitn cumplimiento en los compromisos presupuestales del 106% y en las
- : g g ; 7 {excluyendo rubro : . 5

Gestion Financiera (NIIF, modelos 95% cumplimiento ejecucién Transferencias) / Valor obligaciones Emmcucmﬂm._mm del 114% frente a las metas propuestas
de costos, proceso de recaudoy  |Controlar la ejecucion presupuestal presupuestal {excluyendo rubro 100% |acumuladas al 30 de noviembre de 2017, los valores reportados en este

informe se confrontaron con la ejecucion presupuestal aportada por la
Coordinacion financiera para el informe mensual sobre austeridad y
eficiencia del gaste publico evidenciando diferencias que no afectan los
porcentajes de ejecucion.
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Vigencia 2017

1. ENTIDAD:

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
GRUPO FINANCIERA.

3. PROCESOS
Gestion Financiera.

Subprocesos: Gestidn presupuestal e inversion. Contabilidad, Tesoreria y Gestionar Recaudo y Cartera.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA
4.1. Fortalecer los procesos de la cadena de valor
4.2. Mejorar la ejecucion presupuestal de Ia entidad mediante acciones de seguimiento y control,

para garantizar el cumplimiento de las metas.

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

6. MEDICION DE COMPROMISOS

ESTRATEGIA

ACCIONES PROGRAMADAS

META ANUAL 2017

6.1.
INDICADOR

6.2.
RESUL

6.3. ANALISIS DE RESULTADO

Gestion Financiera (NIIF, modelos
de costos, proceso de recaudo y
cobro coactivo)

Elaborar plan de trabajo implementacién
de NICSP y definir en coordinacién con la
Contaduria General de la Nacién las

actividades a ejecutar en la vigencia 2017

100% implementacion actividades
NICSP de acuerdo con exigencia de
CGN

# Actividades NICSP
implementadas / # Actividades
MNICSP planeadas

70%

El Grupo establecié como meta del afio, 4 actividades de las cuales no se
ejecutd ninguna en el primer semestre del afio, de acuerdo con la
informacion suministrada por la contadora de la Entidad se celebro un
contrato para la convergencia a NICSP. Por otro lado, de acuerdo a la
encuesta realizada por la oficina de Control Interno y respondida por la
Coordinacién Financiera mediante memorando No. 20175400298613 de
fecha 21 de diciembre de 2017, para determinar el avance en la
preparacién obligatoria para la implementacién de las Normas
Internacionales de Contabilidad Sector Publico — NICSP en la entidad, la
Coordinacién Financiera presentd un avance del 67%, de acuerdo con lo
anterior se evidencié que los procedimientos que presentan rezago son:
depuracion contable para la obtencion de saldos iniciales razonables y el
reconocimiento, medicion y revelacion de los hechos objeto de
incorporacion en el proceso contable,

Gestién Financiera (NIIF, modelos
de costos, proceso de recaudo y
cobro coactivo)

Establecer la Cartera de dificil o
imposible cobro

Cartera de dificil o imposible cobro
establecida

Cartera de dificil o imposible
cobro establecida

100%

Se evidencid publicacion en pagina web de la SPT Resolucion 53436 del
18 octubre de 2017 "Por medio de la cual se adopta el Manual de Gesticn
de Cartera de la Superintendencia de Puertos y Transporte .", previamente
aprobada por el comité de Sostenibilidad Contable en el acta No.04 de

fecha 18 de octubre de 2017.
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS
OFICINA DE CONTROL INTERNO
Vigencia 2017

1. ENTIDAD: 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE GRUPO FINANCIERA.

3. PROCESOS
Gestion Financiera,
Subprocesos: Gestion presupuestal e inversion. Contabilidad, Tesoreria y Gestionar Recaudo y Cartera.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA
4.1. Fortalecer los procesos de la cadena de valor
4.2. Mejorar la ejecucion presupuestal de la entidad mediante acciones de seguimiento y control, para garantizar el cumplimiento de las metas.

6. MEDICION DE COMPROMISOS

5. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 6.1 62

ESTRATEGIA _ ACCIONES PROGRAMADAS _ META ANUAL 2017 INDICADOR RESUL

6.3. ANALISIS DE RESULTADO

8. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Las recomendaciones estan direccionadas a:

1. La elaboracion oportuna de los actos administrativos por la cual se expiden las liguidaciones oficiales de la Contribucién Especial de Vigilancia y se ordena el pago, de modo que se agilice la expedicion de las
resoluciones una vez finaliza el plazo oportuno para el pago.

2. Elaboracion de un cronograma con los reportes de informacién contable, financiera Y presupuestal a entes externos, de forma que se pueda evidenciar su entrega oportuna.

9. FECHA: 1 de enero a 31 de diciembre de 2017. A

10. INFORME PRESENTADO POR: Oficina de Control Interno. \/@%k\

Elabord y verificé: Alba Lucia Martinez G. - Contratista Oficina Control q:qmwo_._{rﬁw : 3
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