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“Un barco no debería navegar con una sola ancla, ni la 
vida con una sola esperanza”

Anónimo
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1. ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DELEGADA DE PUERTOS

SUPERINTENDENCIA DELEGADA 
DE PUERTOS 

GRUPO  GESTION PORTUARIA 

GRUPO  SOCIETARIO

GRUPO  DE SUPERVISION DE 
CONCESIONES E INFRAESTRUCTURA 

PORTUARIA  FLUVIAL 

GRUPO  DE SUPERVISION DE 
CONCESIONES E INFRAESTRUCTURA 

PORTUARIA  MARITIMA 

SUPERINTENDENCIA DELEGADA 
DE CONCESIONES E INFRASTRUCTURA

SUPERINTENDENCIA DELEGADA 
DE TRANSITO Y TRANSPORTE TERRESTRE 

AUTOMOTOR 

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA JURIDICA

OFICINA ASESORA DE PALNEACION

OFICINA DE CONTROL INTERNO

COMITÉ DE COORDINACION 
DE CONTROL INTERNO

COMISION DE PERSONAL

Fuente: 
SUPERTRANSPORTE

CRUCERO EN  LA BAHIA DE CARTAGENA

SUPERTRANSPORTE

SUPERINTENDENCIA
DELEGADA DE

PUERTOS

ENTES VIGILADOS:  1.000
E.V. Marítimos:     90
E.V. Fluviales:    224
O. Portuarios:    686

VIGILANCIA

INSPECCION

CONTROL:

Estatuto Portuario: Ley 1 de 1991 y decretos reglamentarios

Recolección de información
Modelo de vigilancia virtual
Análisis de la información

Visitas de inspección
Inspección documental
Verificación prest. servicio

Control preventivo
Control correctivo

República de Colombia
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FUNCIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DELEGADA DE  PUERTOS
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LOS PUERTOS MARITIMOS DEL TOP 2008 MOVILIZAN EL 93% DEL TOTAL DE CARGA DEL PAIS.
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TIPO DE CARGA 2006 2007 2008
CARBON AL GRANEL 3.528.250,46 4.850.640,76 5.271.927,50 
CONTENEDORES 14.177.643,49 15.338.494,83 17.251.267,20 
GENERAL 3.249.176,70 3.656.869,35 3.205.350,81 
GRANEL LIQUIDO 547.986,90 621.505,72 519.890,75 
GRANEL SOLIDO DIFER. DE CARBON 6.042.506,18 5.617.145,05 6.110.192,38 
TOTAL 27.545.563,73 30.084.655,71 32.358.628,64 

FUENTE: SUPERTRANSPORTE
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MOVIMIENTO DE CARGA 1er. TRIM: 2009 Vs1er. TRIM 2008 VARIACION

TIPO DE CARGA 2009 2008 CANTIDAD %

CARBON 14.594.857,99 17.144.498,46 -2.549.640,47 -8,3

CONTENEDORES 4.457.557,51 4.011.771,47 445.786,04 1,4

CARGA GENERAL 1.019.465,20 2.140.338,60 -1.120.873,40 -3,6

GRANEL LIQUIDO 5.938.281,90 5.158.624,01 779.657,89 2,5

GRANEL SÓLIDO 1.527.117,10 2.157.119,69 -630.002,59 -2,05

TOTAL 27.537.279,70 30.612.352,23 -3.075.072,53 -10,05

FUENTE: SUPERTRANSPORTE
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• C O N S O L I D A C I O N D E L E S T A D OC O M U N I T A R I O
• B U S Q U E D A D E L AC O M P E T I T I V I D A D

–
I n f r a e s t r u c t u r a p r o d u c t i v a
• I n f r a e s t r u c t u r a d e t r a n s p o r t e

– C o n s o l i d a c i ó n d e l o sc o r r e d o r e s d e c o m e r c i oe x t e r i o r
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• Plan Nacional de Logística
1. Institucionalidad
2. Infraestructura
3. Transporte de Carga y Logística para la 

competitividad
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1. Institucionalidad

• Creación del Comité de Apoyo Técnico de Transporte y Logística
dentro del Sistema Nacional de Competitividad, con participación del sector 
público y privado.

2. Portafolio de proyectos

• Apoyo a la competitividad con el desarrollo de proyectos de 
infraestructura de transporte identificados dentro del Plan Nacional de 
Desarrollo – PND. 

3. Lineamientos de política para la logística y el transporte

• Definición de lineamientos de política para el transporte de carga por 
carretera. CONPES en sesión de 1º octubre.

Plan Nacional de 
Logística
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Coordinar e impulsar acciones que 
faciliten la adopción de mejores 
prácticas de transporte y logística 
para la productividad y 
competitividad.

• Coordinación interinstitucional.

• Identificación de costos y tiempos 
asociados a los procesos de 
importación y exportación. (Apoyo 
MIDAS-USAID)

• Plan de acción para la optimización 
de procesos de comercio exterior. 

• Identificación y análisis de las 
políticas sectoriales 

Acciones1. Comité de Apoyo Técnico de 
Transporte y Logística 
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Puertos

Aeropuertos

Autopistas

LEYENDA

Barranquilla

Cartagena

Santa Marta

Buenaventura

Tribugá

Tumaco

Turbo

�Ruta del Sol $ 5 Billones
�Bogotá – Buenaventura $ 3,4 Billones
�Medellín – Turbo $ 0,55 Billones
�Puertos $1,6 Billones
�Aeropuerto El Dorado $1,2 Billones

2. Principales Proyectos en 
Infraestructura para la Competitividad

Ministerio de Transporte
Superintendencia de Puertos y Transporte
Superintendencia Delegada de Puertos

13,64 Bn
67%

1,97 Bn
10%

1,89 Bn
9%

1,86 Bn
9%

0,51 Bn
3% 0,36 Bn

2%

Vías Puertos Aeropuertos

Ferrocarriles Fluvial Otros

9,13

4,51

0,15

1,81

0,58
1,31

0,46
1,40

0,23 0,28

0,0

5,0

10,0

B
ill
o
ne
s

Vías Puertos Aeropuertos Ferrocarriles Fluvial

Inversión Pública Inversión Privada

Inversión Estimada en Infraestructura de Transporte
2006-2010

La inversión estimada en infraestructura de transporte asciende a $ 20,24 
billones, de los cuales el 54% corresponde a inversión pública y el 46% a la 
participación del sector privado.

Inversiones estratégicas - PGN
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Esto permitirá incrementar la inversión en el sector del 1,2% del PIB 
en 2002 a 4,6% en 2010.

Inversión en infraestructura de transporte/PIB (%)
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A. Transformación de esquema regulatorio hacia un Índice de Precios del 

Transporte – IPT. Esquema de regulación basado en la intervención 

solo en casos de fallas del mercado.

B. Fomentar creación de empresas de transporte y profesionalización 

de la actividad

C. Implementar programa integral de reposición

D. Fortalecimiento institucional

Ministerio de Transporte
Superintendencia de Puertos y Transporte
Superintendencia Delegada de Puertos

3.1. Transporte de carga por 
carretera G e n e r a d o r d e l a C a r g aE m p r e s a s d e T r a n s p o r t eP r o p i e t a r i o V e h í c u l oC o n d u c t o r V e h í c u l o T abl ad eFl et es

N uevoE squemaR egul at ori o• T r a n s f o r m a c i ó n g r a d u a l d e l e s q u e m ar e g u l a t o r i o h a c i a l a i m p l e m e n t a c i ó n d e u nÍ n d i c e d e P r e c i o s d e l T r a n s p o r t e – I P T , c o m or e f e r e n t e p a r a l a f i j a c i ó n d e t a r i f a s e n l a st r a n s a c c i o n e s d e l t r a n s p o r t e d e c a r g a .• E s q u e m a d e r e g u l a c i ó n a m p l i a d o a t o d o s l o sa c t o r e s e i n t e r v e n c i ó n e n c a s o s d e f a l l a s d e lm e r c a d o .• S i s t e m a d e i n f o r m a c i ó n p a r a e l m o n i t o r e o d e lc o m p o r t a m i e n t o d e l o s m e r c a d o s r e l e v a n t e s .
3 . 1 . T r a n s p o r t e d e c a r g a p o r c a r r e t e r a A .E s q u e m a r e g u l a t o r i o M i n i s t e r i o d e T r a n s p o r t eS u p e r i n t e n d e n c i a d e P u e r t o s y T r a n s p o r t eS u p e r i n t e n d e n c i a D e l e g a d a d e P u e r t o s
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D i s t r i b u c i ó n d e p r o p i e d a d d e l p a r q u ea u t o m o t o r . A ñ o 2 0 0 5

Persona Natural
76,1%

Empresas de 
Transporte

2,6%

Empresas
16,8%

Leasing
4,5%

• Alta democratización en la 
propiedad del parque automotor.

• Existen diferentes modalidades 
operacionales.
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3.2. Logística para la competitividad
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P o t e n c i a l i d a d e s l o g í s t i c a s d e C o l o m b i a
• U b i c a d a e n l a c o n f l u e n c i a d e g r a n d e se j e s d e c o n e x i ó n e n t r e N o r t e y S u rA m é r i c a , y e n t r e l a C o s t a E s t e d eE E . U U y A s i a
•

E x i s t e n c i a d e c e n t r o s p r o d u c t i v o s y d ed i s t r i b u c i ó n r e g i o n a l e s c o n a c t i v i d a de c o n ó m i c a p r o p i a r e l e v a n t e y b u e n au b i c a c i ó n r e s p e c t o a l o s g r a n d e sc e n t r o s a n d i n o s d e p r o d u c c i ó n yc o n s u m o Ejes principales

Ejes potenciales

Polos económicos

Pasos fronterizos

Puertos principales

Ejes principales

Ejes potenciales

Polos económicos

Pasos fronterizos

Puertos principales

Ejes principales

Ejes potenciales

Polos económicos

Pasos fronterizos

Puertos principales

Fortalezas

Fuente: Diseño conceptual de un Esquema de 
Plataformas Logísticas en Colombia. ALG-ILI. DNP

Área de influencia
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Fuente: Diseño conceptual de un Esquema de 
Plataformas Logísticas en Colombia. ALG-ILI. DNP
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F a c t o r e s c l a v e p a r a e l d e s a r r o l l o l o g í s t i c o
• D e b e d e c i d i r s e u n a e s t r a t e g i a c o h e r e n t e p r o p i a d e f o m e n t o yc o m p e t i t i v i d a d d e l t r á f i c o d e m e r c a n c í a s
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• E s t a d o t a c i ó n d e i n f r a e s t r u c t u r a d e b e s e r c o m p l e m e n t a d a p o r u n a r e d d ec e n t r o s l o g í s t i c o s e i n t e r m o d a l e s q u e a p o r t e v a l o r a ñ a d i d o y e f i c a c i a a l o sd i f e r e n t e s a g e n t e s d e l a c a d e n a l o g í s t i c a e n t a r e a s d e d i s t r i b u c i ó n ,a l m a c e n a m i e n t o y p e r f e c c i o n a m i e n t o a c t i v o d e l a s d i f e r e n t e s c a d e n a sp r o d u c t i v a s .

Fuente: Diseño conceptual de un Esquema de 
Plataformas Logísticas en Colombia. ALG-ILI. DNP

Ministerio de Transporte
Superintendencia de Puertos y Transporte
Superintendencia Delegada de Puertos N u e v a s n e c e s i d a d e s l o g í s t i c a s

•
D e b e n c o m p r e n d e r e l e m e n t o s e s p e c í f i c o s p a r a a t r a e r yf a c i l i t a r l a o p e r a c i ó n d e t r a n s p o r t a d o r e s , d i s t r i b u i d o r e sy / o o p e r a d o r e s l o g í s t i c o s .P l a t a f o r m a s l o g í s t i c a so c e n t r o s d et r a n s p o r t e • L a s c a p a c i d a d e s i n t e r m o d a l e s d e u n a p l a t a f o r m ap e r m i t e n o p t i m i z a r l o s m o d o s d e t r a n s p o r t e ,r e d u c i e n d o c o s t o s y t i e m p o . L a i n t e r m o d a l i d a d d e u n ap l a t a f o r m a l o g í s t i c a i m p u l s a e l u s o y a p r o v e c h a m i e n t od e l a i n f r a e s t r u c t u r a y á r e a s l o g í s t i c a s r e l a c i o n a d a s .I n t e r m o d a l i d a d • L a t i p o l o g í a d e c a d a n o d o s e d e t e r m i n a r á e n f u n c i ó nd e l a s n e c e s i d a d e s d e l o s d i f e r e n t e s a g e n t e s l o g í s t i c o sy l a s c a d e n a s p r o d u c t i v a s q u e a t i e n d e n .T i p o l o g í a s d e n o d o s e nu n a r e d d ep l a t a f o r m a s l o g í s t i c a s F u e n t e : D i s e ñ o c o n c e p t u a l d e u n E s q u e m a d e P l a t a f o r m a sL o g í s t i c a s e n C o l o m b i a . A L G - I L I . D N P
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REFORMA  AL ESTATUTO 
PORTUARIO (Ley 01 de 1991)

1. Decreto 1370 Abril 24 de 2007

� Plazo máximo es de 30 años
� Inversiones en instalaciones, infraestructura y      
equipamientos.
� Solicitud de modificación. 
� Mejoramiento de la competitividad del comercio exterior
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REFORMA AL ESTATUTO PORTUARIO (Ley 
01 de 1991)

2. Decreto 1873 de Mayo/2008 

�Reglamenta el cobro de la contraprestación a S.P.R. 
barranquilla, Santa Marta y Buenaventura
� Se fijan criterios para el valor de las contraprestaciones. 
(Nueva formula)
� Moneda de pago (Dólares USA)
� Forma de pago (semestre vencido –Tasa 12% anual y una 
vez expire el contrato original)
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ACTUALIZACION PLAN NACIONAL DE CONTINGENCIA CONTRA 
DERRAMES DE HIDROCARBUROS, DERIVADOS Y SUSTANCIAS 
NOCIVAS EN AGUAS MARINAS, FLUVIALES Y LACUSTRES- PNC
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� Se ha participado en su actualización.

� Pendiente expedición documento final y Decreto 
Presidencial.

� Objeto: Prevenir la contaminación y prevención del 
medio marino.

� Asistir la ocurrencia de un derrame de hidrocarburos 
y otras sustancias contaminantes en el mar

� Realizar simulacros para la atención de derrame de 
hidrocarburos

� Apoyar los Comités  Locales y Regionales de  
Prevención y Atención de Desastres
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• El país debe continuar su expansión portuaria: 

�Los nuevos puertos a desarrollar fomentarán la gestión portuaria y la 
competitividad de Colombia.

�El desarrollo de la industria naval, el transporte marítimo y fluvial de 
pasajeros es campo donde hay que incursionar.

�El incremento de la capacidad instalada de los terminales marítimos se 
realiza con mayores inversiones.

�Desarrollar nuevas infraestructuras portuarias marítimas es prioridad para 
una mejor competitividad del país en el ámbito internacional.

�Para mejorar el desempeño en la productividad y la eficiencia portuaria se 
requiere que los terminales marítimos adquieran equipos de última 
generación.
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�Otorgar incentivos para la creación de zonas logísticas que agreguen valor 
a las cargas, en las zonas costeras  y en el transporte interior (Puertos secos 
– ZAL).

�Adecuar los muelles de los puertos a la capacidad de los nuevos buques 
postpanamax es una exigencia de hoy. 

�Es indispensable la continuidad de los dragados en los canales de acceso 
y aproximación de los puertos para facilitar el transporte marítimo. 

�La tendencia del movimiento de carga anualmente se conserva (carbón 
60%, graneles 20%, contenedores 15% y las zonas portuarias de Santa 
Marta y Guajira movilizan alrededor del 60% de la carga del país).

�Las sociedades portuarias tienen la posibilidad de convertirse en zonas 
francas uniempresariales, para incentivar la inversión y la competitividad del 
país.
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• Énfasis en la conectividad, competitividad  y el manejo y la gestión del 
riesgo.
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Muchas Gracias!

CARMEN ANTONIA MARTIN BACCI
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